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2022 oo tnancier anne

ALD est le leader de la location de véhicules longue
durée en Europe et gére plus de 1,81 million de véhicules
au sein de 43 pays dans le monde.

Grace a un vaste réseau international, ALD fournit aux
clients une flexibilité totale dans la gestion de leur
flotte, du simple financement des véhicules a
I'externalisation compléte.

AXIF

Le Document d’Enregistrement Universel a été déposé le 12 avril 2023
aupres de 'AMF, en sa qualité d’autorité compétente au titre du reglement
(UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément a larticle 9 dudit
réglement.

Le Document d’Enregistrement Universel peut étre utilisé aux fins d'une
offre au public de titres financiers ou de 'admission de titres financiers a la
négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note
d’opération et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés
au Document d’Enregistrement Universel. Lensemble alors formé est
approuvé par ’AMF conformément au réglement (UE) 2017/1129.

Ce document est une traduction en Francgais du Document d’Enregistrement Universel de la Société dont la version officielle est en Anglais.
Il n'a été établi que pour les besoins du public francais.
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'I Profil ’ALD

Historique et développement

1.1 Historique et développement

2001

Acquisition d'ALD Interleasing
par la Société Générale

et création de la marque

ALD Automotive

Leader sur ses marchés
principaux : France,
Italie, Pays-Bas, Espagne,
Crande-Bretagne,
Allemagne, Belgique

Développement dans
d'autres marchés d'Europe

de I'Ouest et du Nord 2005

291 000 véhicules Acquisition

de Ford Lease
18 pays {61300 véhicules
France, Italie, Pays-Bas, Espagne, dans 9 pays)
Grande-Bretagne, Allemagne, 23
Belgique notamment, ainsi pays
que dans les pays nordiques Lituanie, Chine,
(Finlande, Norvége) Lettonie, Gréce

—O00 o-O
2003

Acquisition
de Hertz
Lease Europe

180 000 véhicules | 2004

dansZ oays) 500 000 véhicules
22 pays 29 pays
Slovénie, Russie, Suisse Ukraine, Brésil,

Croatie, Inde, Estonie,
Roumanie, Turquie

— 2002 - 2005 N\

Expansion en Europe de U'Est, en Amérique du Sud,
en Afrique et en Asie. Le Groupe est présent dans
l'ensemble des BRIC (Brésil, Russie, Inde et Chine)
et s'est développé dans d’autres pays dAmérique
latine, notamment au Mexique, au Chili, au Pérou
eten Colombie et dispose ainsi d’une position forte
sur des marchés a l'extérieur de 'Europe de 'Ouest.

J

— Frénements principau

e Box

e Nombre de véhicules

.......... Pays
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2008 | 2009

750 000 Partenariat
véhicules avec Fleet Partners
(Australie,

Nouvelle-Zélande)

ey \ Fa Fa
( ) (/ N

2007 2010

Partenariat mondial Lancement de
avec Wheels Inc. ALDCarmarket

2013

Tmillion
de véhicules

— 2007 - 2016 N\

En avril 2009, le Groupe a conclu une alliance de
coopération stratégique mondiale avec Wheels,
spécialiste et leader en gestion de flotte automobile
pour les grandes entreprises en Amérique du Nord.
En 2012, le Groupe a conclu une alliance similaire
avec Fleet Partners, étendant ainsi son offre a la zone
Asie-Pacifique. En 2014, une autre alliance stratégique
a été conclue avec ABSA (société basée en Afrique
du Sud, Absa Vehicle Management Solutions), qui
a permis au Groupe d'étendre son offre d lAfrique du Sud.
En 2016, le Groupe aélargi ses partenariats stratégiques
en Amérique latine (en Argentine avec Autocorp et
en Amérique centrale avec Arrend). Ces alliances ont
permis d'étendre la présence mondiale du Groupe
qui couvre, directement ou d travers ses alliances,
55 pays au 31 décembre 2019.

2006

37 pays

Algérie, Serbie, Mexique

www.aldautomotive.com



2016

Acquisition de Parcours
63 700 véhicules en
France, Espagne, Belgique,
Portugal et Luxembourg

Partenariats avec Autocorp
et Arrend

41 pays

Pérou

- 2019

Acquisition de Stern Lease aux
Pays-Bas (~14 000 véhicules),
l'activité de location de Stern
Group

Acquisition du portefeuille
de leasing de BBVA au Portugal

Sélectionné par Amazon dans le
cadre du lancement de « Motors »,
plateforme en ligne de location
de véhicules en Espagne

Partenariats avec Polestar

2019

Lancement de ALD Electric

Lancement d'ALD MOVE

aux Pays-Bas, la premiére
solution de mobility-as-a-service
du Groupe

O-O

Profil d’ALD
Historique et développement

2021

Acquisition de Bansabadell Renting
en Espagne et de Fleetpool en
Allemagne, afin de développer la
souscription numérique de contrats
en Europe

Farticipation dans Skipr, start-up
spécialisée dans les services
de la mobilité (Mobility as a Service)

Partenariats avec smart Europe,
Tesla, Lynk & Co, accélérant la
transition vers une mobilité durable
et d faible émission

2017

Introduction
en Bourse

43 pays

Irlande, Colombie

O—O

— 2020

Annonce du plan stratégique Move 2025
Tenue du Capital Markets Day
Lancement de Ford Fleet Management

Création d’une filiale en Malaisie avec
Mitsubishi UFJ Lease & Finance

Partenariat avec Mitsubishi Auto Leasing
auJapon

Partenariat avec Shouqi en Chine

Cession de ALD Fortune (Chine)

\

J/

Lancementde ALD Flex

— 2017

~

1,81 million de véhicules

43 pays

- 2022

Annonce du projet
d'acquisition de LeasePlan

Lancement d'ALD Move
en France et Belgique

Développement
de I'offre de location
multi-cycle

Introductionen Bourse : enjuin 2017, Société Généralea vendu 20,18 % du capital-
actions émis d’ALD via un Premier Appel Public & 'Epargne (PAPE) annoncé
le 5 juin 2017. Lobjectif du PAPE était de permettre au groupe ALD d’accroitre
sa visibilité et sa notoriété dans 'écosystéme de la mobilité, d’accéder a de
nouveaux modes de financement et d'augmenter sa capacité a accélérer son
développement et a saisir des opportunités de croissance dans les marchés B2B
(clients entreprises) comme B2C (clients particuliers). L'introduction des actions
ALD sur le marché réglementé d’Euronext Paris a eu lieu le 16 juin 2017. Le prix
initial de 'offre, défini a 14,30 euros par action, a donné lieu d une valorisation
totale des actions de la Société de 5,78 milliards d’euros.

2014
39 pays

Kazakhstan, Bulgarie

: 2015
: 40 pays
Chili

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 5
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'I Profil ’ALD

Historique et développement

La Société a été constituée en 1998 sous son ancienne dénomination
sociale « Lysophan ». En 2001, 'ancienne dénomination sociale a été
remplacée par « ALD International ». En mars 2017, la dénomination
sociale est devenue « ALD ».

Les étapes importantes du développement d’ALD comprennent
Pacquisition par Société Générale, sa société mére, de lactivité
européenne de location de véhicules de Deutsche Bank en 2001 et
de Hertz Lease Europe en 2003, consolidant ainsi la position de
leader du Groupe sur presque tous ses principaux marchés
européens.

Depuis 2004, le Groupe a créé plusieurs filiales en Europe centrale et
en Europe de UEst, ainsi qu'en Amérique du Sud, en Afrique et en
Asie. Le Groupe est présent dans les BRIC (Brésil, Russie, Inde et
Chine, qu’ALD a quittée en 2020) et s’est développé dans d’autres
pays d’Amérique latine, notamment au Mexique, au Chili, au Pérou
et en Colombie, et dispose ainsi d’une position forte sur des
marchés a lextérieur de ’Europe de I'Ouest.

En 2021, ALD a renforcé ses positions en Europe avec 'acquisition de
Bansabadell Renting, qui renforce sa présence en Espagne, et
Fleetpool, leader de la souscription numérique de contrats en
Allemagne. De plus, sa prise de participation dans Skipr lui a offert
de nouvelles opportunités de croissance en matiére de transition de
la mobilité, avec un accés numérique a des plateformes
multimodales, flexibles et durables, et la capacité de développer
|'offre d'ALD Move en Europe.

En janvier 2022, ALD a annoncé son intention d'acquérir LeasePlan,
['une des principales entreprises de gestion de flotte et de mobilité
au monde, dotée d'un parc automobile de 1,6 million de véhicules
au 31 décembre 2022, afin de créer le leader mondial de la mobilité
durable.

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

En 2009, le Groupe a conclu une alliance de coopération stratégique
mondiale avec Wheels, spécialiste et leader en gestion de flotte
automobile pour les grandes entreprises en Amérique du Nord. En
2012, le Groupe a conclu une alliance similaire avec Fleet Partners,
étendant ainsi son offre a la zone Asie-Pacifique. En 2014, une autre
alliance stratégique a été conclue avec ABSA (Absa Vehicle
Management Solutions, société basée en Afrique du Sud), qui a
permis au Groupe d’étendre son offre a I'Afrique du Sud. En 2016, le
Groupe a élargi ses partenariats stratégiques en Amérique latine : en
Argentine avec Autocorp et en Amérique centrale avec Arrend. En
2020, se sont ajoutés de nouveaux partenariats en Asie, notamment
avec Mitsubishi Auto Leasing Corporation au Japon, Mitsubishi HC
Capital Inc. en Malaisie et Shouqi en Chine. Au total, la présence
mondiale du Groupe couvre, directement ou a travers les alliances,
59 pays au 31 décembre 2022.

Outre ses partenaires régionaux, le Groupe a conclu plus de
200 partenariats avec des constructeurs automobiles, des banques
et des compagnies d’assurance, des fournisseurs d’énergie et des
plateformes de mobilité. Outre sa distribution directe, le Groupe met
a profit ces canaux de distribution indirects pour proposer ses
services de location longue durée et de gestion de flotte.

En 2017, Société Générale a vendu 20,18 % du capital social émis
d’ALD via son introduction en Bourse annoncée le 5juin 2017.
Lobjectif de cette introduction en Bourse était de permettre au
groupe ALD d’accroitre sa visibilité et sa notoriété dans [’écosysteme
de la mobilité, d’accéder a de nouveaux modes de financement et
d’augmenter sa capacité a accélérer son développement et a saisir
des opportunités de croissance dans les marchés B2B (clients
entreprises) comme B2C (clients particuliers). Les actions d'ALD ont
été admises aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext
Paris le 16 juin 2017. Le prix initial de U'offre, a 14,30 euros par action
valorisait la totalité des actions de la Société a 5,78 milliards d’euros.

En 2020, ALD a tenu son premier Capital Markets Day et présenté son
plan stratégique Move 2025.

En décembre 2022, ALD a réalisé avec succeés une augmentation de
capital de 1,2 milliard d'euros, assurant ainsi le financement d'une
partie de la composante en numéraire du prix d'acquisition de
LeasePlan, annoncée en janvier 2022. La finalisation de cette
acquisition est attendue le 28 avril 2023, sous réserve notamment
des approbations réglementaires restantes et de la réalisation
d'autres conditions suspensives usuelles.

www.aldautomotive.com



1.2 Profil détaillé

1.2.1 Business model

ALD est un groupe de location longue durée (1) ("Location longue
durée) et de gestion de flotte (2) ("Gestion de flotte") avec une flotte
sous gestion de 1,806 million de véhicules au 31 décembre 2022. A
cette date, le Groupe était présent directement dans 43 pays et
indirectement, via des alliances commerciales, dans 16 pays,
renforgant ainsi sa couverture géographique. Le Groupe intervient
sur Pensemble de la chaine de valeur de la location longue durée,
avec un focus sur les solutions englobant une large gamme de
services qui peuvent également étre fournis de maniére autonome.

Le Groupe bénéficie de sources de revenus variées, qui se
décomposent en: Marge des contrats de location ("Marge des
contrats de location"), Marge des services ("Marge des services")
et Résultat des ventes des véhicules d’occasion ("Résultat des
ventes des véhicules d’occasion").

Dans le cadre de son activité principale, la location longue durée, le
Groupe procéde a lacquisition de véhicules dans l'objectif de les
louer a ses clients. Durant la période de location, il réalise une marge
financiere (ou Marge des contrats de location) égale a la différence
entre, d’une part, le chiffre d’affaires percu des clients pour les
contrats de location, qui équivaut a Uamortissement attendu du
véhicule loué plus le taux d’intérét du financement du véhicule ainsi
que d’autres frais associés, et, d’autre part, les codts liés au contrat
de location, composés des colits liés a lamortissement attendu du
véhicule loué ainsi que des colts liés au financement supportés par
le Groupe pour l'acquisition du véhicule concerné.

Profil d’ALD
Profil détaillé

Le Groupe génere également des revenus grace a la large gamme de
services qu’il propose a ses clients dans le cadre de la location
longue durée et de la gestion de flotte, tels que Uentretien et la
réparation, Uassurance, la gestion des pneumatiques et les véhicules
de remplacement. Ces revenus, appelés Marge des services,
représentent la différence entre les colits fixes facturés dans le loyer
mensuel et les colits encourus par le Groupe pour fournir ces
prestations.

Enfin, le Groupe génere des revenus issus de la revente de ses
véhicules occasion au terme des contrats de location, appelé
Résultat des ventes des véhicules d’occasion. Le Groupe
commercialise et vend les véhicules d’occasion au terme de leur
location par lintermédiaire de différents canaux : concessionnaires,
directement aux utilisateurs des véhicules ou ventes aux clients
particuliers via des enchéres, respectivement par le biais de ses
plateformes d’enchéres et de vente en ligne de véhicules (ALD
Carmarket), ou dans 'un des 51 showrooms établis dans 20 pays.
ALD Carmarket est devenu le principal canal utilisé pour
commercialiser et revendre les véhicules d’occasion. Via ce site, le
Groupe peut également commercialiser, pour le compte de ses
clients et partenaires, des véhicules d’occasion qui ne lui
appartiennent pas et encaisse une commission sur le produit de la
vente.

Le tableau ci-dessous donne la répartition des trois principales sources de revenus composant le résultat brut d’exploitation consolidé du

Groupe pour les exercices clos les 31 décembre 2022, 2021 et 2020 :

(en millions d’euros)

Marge des contrats de location

Marge des services

Résultat de la vente de véhicules d’occasion
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

Cléture au 31 décembre 2022

31/12/2021 31/12/2020
1181,1 732,8 604,4
703,2 650,0 652,0
747,6 437,7 61,1
2631,8 1820,6 1317,5

1) Dans un contrat de location longue durée, le client paie un loyer mensuel fixe qui couvre le financement, 'amortissement du véhicule et le codit des divers services de
gestion fournis avec le véhicule (comme 'assurance, les pneumatiques, les réparations, le véhicule de remplacement et la carte carburant).

2) Le service de gestion de flotte du Groupe (Fleet Management) consiste a fournir des contrats d’externalisation aux clients, pour des véhicules dont ils conservent la
propriété mais qui sont gérés par le Groupe. Le client paie les différents services de gestion de flotte fournis par le Groupe. Les services proposés sont généralement les
mémes que ceux pour la location longue durée, a l’exception des volets financement et revente, car le client est propriétaire de son véhicule.

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022



'I Profil ’ALD
Profil détaillé

Move 2025 - Devenir un acteur

La voiture devient... Electrique Connectée
NOS RESSOURCES STRATEGIE D’ALD
CAPITALHUMAIN
e 7244 salariéls dans 43 pays L’excellence Piliers
® Personnel trés impliqué (toux dengagement 2023 : 74 %) e -
o Uneculture intemationale opérationnelle dans stratégiques

OPERATIONS ET ORGANISATION notre coeur de metier :

® Présence dans 43 pays
16 pays couverts par le biaisd'alliances stratégiques
869% du CAen Europe de 'Ouest etdu Nord
erne stratégique

pprocheentrepreneuriale au niveau
texte global, permettantune haute
de services

ence permettant de promouvoir

CUSTOMERS

de la supervisio y 0

Intégration au cadre organisationnel de la Société
Générale(5G)

Importance de 'éthigue dans la conduite des affaires

Gestion
RESSOURCES FINANCIERES EinaneRment i cnicaes
Rating: BBB chez S&P et BB+ chez Fitch etdesflottes
& Rating: chez =l chez Fitch, ,
Credit watch positif d’entreprise

Structure de fina antnpnmala (&
SG)

d'obligations +fin ppo

:th::blE de laflotte
950 millions d’euros en & ons obligataires

et 400 millions d’euros levés enopérationsde

titrisation

Client

AFFAIRES

@ Relations solidesavec un large réseau de foumisseurs Revente Services
Distribution multi i desvéhicules a forte valeur
partenariats avec ituti (gestion ajoutée pourles
et des constructeursautomobiles (33 dt fa flotte) durisque conducteurs et
comme Tesla, Polestar, Smart, Ford, etLynk&Co
B e de valeur les gestionnaires

ALD Flex (T Shicules) location mult résiduelle) de flotte

véhicules)
ille de grands comptes internationaux

ENVIRONNEMENT
282000 véhicules « verts » dont 207 000 EVs®
Empreinte carbone moyenne = 96 gfkm
8410teq soit 1,12 paroccupant

Engagement reconnu par plusieurs grandes agences
de : CDP (B}, Ecovadis (Gold, Top 2 %), MSCIESG (A),
V.E. (Avancé, top 1dusecteur), Sustainalytics

(Top 8% du secteur)

{1} Information de gestion
{2} Véhicules électriques : véhicules électrigues a batterie (BEVI, hybrides rechargeables (PHEV), piles o combustible (FCEV)

8 ALD / DOCUMENT D’'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022 www.aldautomotive.com



intégré de la mobilité

Partagée

Profil d’ALD
Profil détaillé

Autonome

CREATION DE VALEUR
POUR NOS PARTIES PRENANTES

Enjeux

Etre reconnu comme
le fournisseur
de produitsetde
services de mobilité
le plus innovant

Etre leleader
mondial
des solutionsde
mobilité durables

Placer lhumain
etlaresponsabilité
environnementale
et sociétale au cceur
de toutes nos actions

Générerde lavaleur
toutaulong du
cycle économique,
dans un cadre
opérationnel robuste

Solutions
déployées

« Développement d'outils
numériques
« Offres de mobilité flexibles
« Service clients exemplaire

L

+ Transition énergétique
de [aflotte et d’ALD
+ Employeur responsable
» Culture et entreprise responsables

e

» Optimisation du back office
etdu middle office
« Economies d’échelle
« Utilisation approfondie
des données
» Objectifs de performance
sur le long terme

(1)} Les objectifs seront mis a jour oprés [‘acquisition de LeasePlan.
{2} Objectif fixé pour les nouvelles immatriculations de véhicules de tourisme en UE + Norvége, Royoume-Uni et Suisse
{3) Emissions moyennes sur les nouvelles immatriculations de véhicules de tourisme en UE + Norvége, Royaume-Uni et Suisse (CO, en g km (Norme NEDC))

POUR NOTRE ECOSYSTEME

o Objectifde2,2 millions de contrats d'i
organigue) couvrant tous typ

. Etn: ugile et flexible afin d opportunités

les acquis d'ici
o Devenir l:: re[erenua du service client
» Développerune position unigue en tant que marque de mobilité

POUR NOS CLIENTS ET LEURS SALARIES
o Meilleure couverture géographique du secteur. Présence directe
dans prés de 50 pays: 25

Développement de l'offre auxemployés de ces e trnpn sas,
base de clients inexploitée aufort potentiel de croi
BtoBtoE, covoiturage, application ALDMove

Taux de croissance annuelle moyen de 12 % sur les clie
particuliers et les nouvelles offres de ilité

Plateformes digitales de revente de véhicules

Plan d'investissement avecun budgetsupplémentaire total
de 66 millions d’euros sur les cing prochaines années

POUR NOS SALARIES

e Une LlJltIJ re dn l'antreprenariat ouverte al'innovation et

. novatio
et Comité de l'innovatio ec de
permettant de tester les solutions)

Promotion du bien-&tre au travail

Politique volontariste de formation : 7 364 collaborateurs
formés (889}

POUR LENVIRONNEMENT ET LA SOCIETE

o Offrecompléte d icet partenariats avec d'autres
entreprisesde | ectrigue, telsque Chargepoint, Enel,
ou EOn

par rapporta ‘ﬂ

POUR NOS ACTIONNAIRES

au 31/12/2022

& Résultat brut d'exploitation : 2631,8 millions d’euros
Résultat net (part duGroupe) : 1203,2 millions d’euros
Coefficient d'exploitation cible : 46 %6-48 % en 2025
Dividende par action : 1,06 euro:

Taux de distribution cible :50 % en 2
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Profil d’ALD
Profil détaillé

1

1.2.2 Présentation du marché et des offres

CROISSANCE DE LA FLOTTE SOUTENUE AU FIL DES ANS

2005 2022
Pays couverts
1009
917
841
787 79%
%
\2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013

/' ALD flotte totale 05-22: + 6,7 % CAGR

/— /7 ALD flotte totale 14-

Coefficient d'exploitation (hors revente de véhicules d'occasion)

1663

151

1376

1207

1107

2014 2015 2016 2017 2018

22'+63%CAGR 1806
1765 1758 | 556
CAGR
| 05-22
2019 200 2021 2022

Note : Données au 31/12

Amérique du Sud, Afrique & Asie : Brésil, Mexique, Inde, Maroc, Algérie, Chine, Chili, Pérou, Colombie, Malaisie
Europe centrale et de I'Est (ECE) : Russie, Biélorussie, Kazakhstan, République tchéque, Hongrie, Turquie, Pologne, Roumanie, Autriche, Ukraine, Suisse, Bulgarie, Gréce,

Slovaquie, Croatie, Serbie, Slovénie, Lituanie, Lettonie, Estonie
Europe du Nord : Danemark, Finlande, Norvége, Suéde

Europe de ['Ouest : Belgique, France, Allemagne, Irlande, Italie, Luxembourg, Pays-Bas, Portugal, Espagne, Royaume-Uni

I AMERIQUE DU SUD, AFRIQUE & ASIE

. e
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L’OFFRE D’ALD A LA CONVERGENCE DES BESOINS DES CLIENTS

Profil d’ALD
Profil détaillé

&ux produits principaux, adaptés au service de client)
entreprises et privés, avec une large gamme de services..

Location longue durée («LLD»)

ALD percoit un paiement
mensuel pour couvrir le
financement, la dépréciation
et les services

En % de la flotte totale

Services offerts

Gestion de flotte («GM»)

ALD percoit un paiement
mensuel en fournissant des
services et gérant la flotte

ﬁoffrant nombre

d’avantages aux
utilisateurs

334

Solution flexible
d’externalisation

des clients mais sans
posséder les véhicules

=

Réduction des colts

LOCATION LONGUE DUREE

/

CREATION DE LA BUDGET & CGP"
FINANCEMENT POLITIQUE AUTOMOBILE CONSULTING
ACHAT & ENREGISTREMENT MAINTENANCE GESTION
DES VEHICULES & REPARATION DES PNEUS
_ REVENTE DES ASSURANCE GESTION DU CARBURANT
VEHICULES D'OCCASION

GESTION DE FLOTTE

Optimisation du bilan

& outil budgétaire

REPORTING
& CONSULTING

AIDE AU

CONDUCTEUR Simplification des process

(reporting, transparence, etc.)

SERVICES !
ADDITIONNELS - -

g
\

i)

Bénéfice des derniéres

Note : Données 31/12/2022

technologies (i.e. télématique)

(1) CGP: CoGt global de possession (ie. cot incluant I'usage du véhicule au cours de la durée de vie du contrat de
location, incluant les codts de location et des services, la consommation de carburant, taxes directes et indlirectes, etc.)

1.2.2.1 Offres

Outre les offres de location longue durée classiques, ALD a
récemment développé de nouvelles offres de mobilité, telles que
ALD Flex, assimilable a un contrat d’abonnement, et ALD Move, qui
n’inclut pas nécessairement un véhicule. Ces produits sont détaillés
en section1.2.8.2 "Produits innovants" du présent Document
d'Enregistrement Universel.

Location longue durée

La location longue durée (Full Service Leasing) permet aux clients
d’utiliser un véhicule sans en avoir la propriété juridique.

Dans un contrat de location longue durée, le client paie un loyer
mensuel fixe qui couvre le financement, 'lamortissement du véhicule
et le colt des divers services de gestion fournis avec le véhicule
(comme l'assurance, les pneumatiques, les réparations, le véhicule
de remplacement et la carte carburant). Le paiement d’un loyer fixe
mensuel assure au client une visibilité et une stabilité de ses
dépenses de location de véhicules. De plus, le client ne mobilise pas
ses propres fonds pour acquérir le véhicule.

Un contrat de location longue durée inclut différents services de
gestion qui simplifient la gestion des véhicules pour le client
disposant d’une flotte : en déléguant la gestion de sa flotte, le client
n'a pas besoin de structure opérationnelle interne pour gérer les
relations avec les conducteurs, les fournisseurs et les constructeurs
automobiles ni de se soucier de la revente du véhicule en fin de
contrat, tout en optimisant ses colts. Le prestataire de services
garantit également au client un contrdle renforcé des conducteurs et
des gestionnaires de flotte, ce qui améliore lefficacité et la maitrise
des colits et permet au client de se concentrer sur son coeur de
métier.

Les services inclus dans les contrats de location longue durée sont
personnalisés. Le client paie généralement une mensualité fixe mais
ne dispose pas du détail des colits des services souscrits. La société
de location absorbe les écarts entre les colits réels et les codits fixes,
qui ne sont ni facturés ni remboursés en fin de contrat.

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

n



12

'I Profil ’ALD
Profil détaillé

Dans le cadre d’une location longue durée, les véhicules et les services
associés sont choisis par le client. La société de leasing a un role de
conseil et aide le client a sélectionner les services associés au véhicule.
Les services standards disponibles dans le cadre d’un contrat de location
longue durée sont les suivants :

e élaboration d’une politique véhicules et sélection du véhicule - le
client peut choisir quel type de véhicule (marque, transmission,
motorisation, modeéle et options) il souhaite intégrer a sa politique
véhicules. La société de location achéte le véhicule sélectionné par le
client ou son conducteur;

e réparation, maintenance et pneumatiques - la société de location
fournit les services de réparation, de maintenance et de
remplacement des pneumatiques a la fois dans le cadre de situations
courantes et de situations d’urgence via son réseau d’ateliers et
d’installateurs de pneumatiques sélectionnés ;

® assurance - une assurance aux tiers, vol, dommages corporels du
passager et matériels;

® assistance conducteur et en cas de panne - cela inclut notamment
un service d’assistance téléphonique destiné a aider les conducteurs
en cas d’urgence, de panne ou pour tout autre besoin ;

o remplacement du véhicule - la société de location peut organiser le
remplacement du véhicule dans le cadre de I'entretien de routine ou
en cas de réparation suite a un accident ;

® autre - services client sur mesure, comme les solutions d’autopartage
ainsi que le conseil, 'accés aux bornes de recharge électrique, la
fourniture de badges pour accompagner les clients vers une mobilité
durable.

Gestion de flotte

Le service de gestion de flotte du Groupe (Fleet Management) consiste a
fournir des contrats d’externalisation aux clients, pour des véhicules dont
ils conservent la propriété mais qui sont gérés par le Groupe. Le client
paie les différents services de gestion de flotte fournis par le Groupe. Les
services proposés sont généralement les mémes que ceux indiqués
ci-dessus pour la location longue durée, a lexception des volets
financement et revente, car le client est propriétaire de son véhicule.

1.2.2.2 Moteurs de croissance et tendances

1.2.221 Le nouveau paradigme de la mobilité

Désormais, les véhicules sont de plus en plus électrifiés, partagés,
connectés et autonomes. La demande de mobilité est fortement
impactée par quatre grandes tendances: l'usage, le numérique, la
mobilité flexible et partagée et |'électrification.

Ces grandes tendances devraient s'avérer déterminantes pour la
mobilité dans les 5 ou 7 années a venir :

® usage: on observe un changement de comportement qui tend a
délaisser la propriété au profit de l'usage, tous segments confondus, y
compris chez les particuliers ;

® numérique : la technologie et la numérisation ont permis de créer de
nouveaux produits et services et suscité de nouvelles attentes de la
part des clients en termes de solutions de mobilité a lademande;

o mobilité flexible et partagée : la demande de produits et de services
flexibles modifie en profondeur le comportement et les besoins des
clients;

o électrification: lintérét croissant pour l'environnement et les
nouveaux comportements des clients entraine une hausse de la

1) Véhicules électriques a batterie et véhicules électriques hybrides rechargeables.
2) Source EV Volumes.
3) Estimations CVA pour ['Union européenne, la Norvége, la Suisse et le Royaume Uni.
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demande de solutions de mobilité plus durables. Les véhicules
électriques (V) devraient remplacer les voitures thermiques ces
prochaines années, avec une hausse des immatriculations de 30 %
par an prévue pour la période 2021-2025 (2). Cette tendance devrait se
poursuivre sur le long terme, comme en atteste le vote du 8 juin 2022
du Parlement européen (modifiant le Réglement UE 2019/631) visant
ainterdire la vente de véhicules a combustion en Union européenne a
partir de 2035.

Ces tendances vont accélérer la transition de la mobilité et générer de
fortes opportunités de croissance pour l'avenir.

1.2.2.2.2 Perspectives de croissance du marché
Nouveaux segments de clientéle

Les sociétés de location de parc automobile sont actuellement présentes
sur trois segments de clientele: entreprises, petites et moyennes
entreprises ("PME") et particuliers. Ces trois segments devraient encore
se développer, notamment grice a limpact des quatre grandes
tendances susmentionnées.

® Les entreprises. Historiquement, il s’agit du segment le plus
important pour les sociétés de location de flotte car les grandes
entreprises cherchent a externaliser les activités en dehors de leur
coeur de métier. Ce segment a connu un regain de croissance, porté
par la forte demande en véhicules électriques des entreprises.
Globalement, la croissance moyenne annuelle des immatriculations
de voitures neuves en Europe devrait avoisiner 5% pour ce segment
sur la période 2021-2030, passant de 1,2 million en 2021 a 2,0 millions
en 2030 @),

® Les PME. De plus en plus de PME se tournent vers la location de flotte
ces derniéres années. Ce segment, principalement servi au travers de
partenariats, n’a pas encore atteint sa maturité et devrait poursuivre
sa croissance a lavenir. Globalement, la croissance moyenne
annuelle des immatriculations de voitures neuves en Europe devrait
avoisiner 6% pour ce segment sur la période 2021-2030, passant de
1,3 million en 2021 42,2 millions en 2030 ®),

® Les particuliers. Par le passé, la location aux particuliers était limitée
car ces derniers se sont tournés vers d’autres solutions de
financement (achat direct, prét a la consommation, etc.). Ce n’est que
récemment que l'intérét pour les solutions de leasing s’est accru, les
particuliers se tournant vers l'usage de véhicules, avec une nette
préférence pour les voitures plus chéres (en particulier les voitures
électriques) et les offres de services étendues et haut-de-gamme.
Globalement, la croissance moyenne annuelle desimmatriculations
de voitures neuves en Europe devrait avoisiner 12 % pour ce segment
sur la période 2021-2030, passant de 0,9 million en 2021 a 2,4 millions
en 20300,

Ce nouveau paradigme de la mobilité devrait également offrir de
nouvelles opportunités de segments clients pour les entreprises de
location de véhicules, notamment celui des utilitaires et des employés
(Business-to-Business-to-Employee ou B2B2E).

e Les utilitaires. A I'heure actuelle, ce segment offre une pénétration
limitée pour les sociétés de gestion de flotte, mais cela devrait
rapidement changer, en particulier grace au développement de
nouvelles offres et de services comme la «livraison du dernier
kilométre », spécialement concue pour le commerce en ligne en plein
essor. Au final, cela devrait se traduire par de fortes opportunités de
croissance sur les segments Utilitaires classiques et électriques.

® Le B2B2E. Les solutions numériques orientées données ouvrent des
possibilités auprés des employés des clients entreprises, ce qui
devrait générer une croissance des revenus sur ce segment.

www.aldautomotive.com



Produits et services

En plus des produits et services actuels offerts par les sociétés de
location de flotte (financement de véhicule, entretien et réparation,
assurance, services numériques, etc.), la transformation de la
mobilité devrait entrainer le développement de nouveaux produits
et services en matiére de mobilité.

Les véhicules électriques devraient fournir de nouvelles
opportunités de recettes, sous forme de services de conseil entre
autres. En effet, les grandes entreprises souhaitent étre conseillées
sur leur transition vers un parc automobile électrique, sur l'accés aux
infrastructures de recharge des véhicules, sur la possibilité de
recourir a un véhicule thermique dans certains cas, etc.

Les véhicules connectés permettent également de créer de
nouveaux produits et services, notamment en termes de gestion de
flotte (reporting, budget,etc.) et de télématique gréce au
déploiement de produits d’assurance de deuxieme génération.

L’amélioration des capacités numériques permettra également de
développer des offres plus flexibles en faveur des clients (possibilité
de changer de voiture plus souvent, accés a des véhicules pour de
plus courtes durées, etc.) ainsi que des solutions de mobilité partagé
et multimodale.

1.2.3 Concurrence

ALD : un leader de la location longue durée

Profil d’ALD
Profil détaillé

La pénétration de ces nouveaux services de mobilité devrait
rapidement s’accroitre ces prochaines années grice a
laugmentation de prés de 20 % en moyenne annuelle entre 2021
et 2030 (1) des abonnements et des produits de location flexibles,
ainsi qu’a la hausse de la livraison du dernier kilométre de 15 % par
an sur la méme période (2,

Au total, les marchés actuels comme les nouveaux marchés
potentiels devraient bénéficier de ces nouveaux services qui
accéléreront la croissance et généreront de meilleures opportunités
de revenus.

ALD estime étre bien placé pour bénéficier de toutes ces tendances,
avec ses produits phares que sont la location simple et la gestion de
flotte, mais aussi grace a ses offres d’usage adaptable qui répondent
aux demandes de tous les segments de clients.

Grace a sa gamme de produits, le business model d’ALD est idéal
pour répondre aux tendances de la future mobilité, laquelle aura de
plus en plus recours aux nouvelles technologies, a la mobilité
partagée et se détournera de la propriété des véhicules.

Multi-marques Sociétés captives

Nombre de pays couverts

28 30 5 33 n

Flotte (en milliers)
au 31/12/2022

1 3 1 1 2 46 38 35
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Note : Les pairs représentés sont des acteurs internationaux et multimarques. Les chiffres de flotte prennent en compte la location longue durée et la gestion de flotte

(1) Flotte totale au 31 décembre 2022, y compris Russie et Biélorussie et entités devant étre cédées
en accord avec les autorités de concurrence

(2) Flotte totale au 31 décembre 2022, hors LeasePlan USA

(3) Flotte moyenne financée au T4 2022

(4) Element Présentation aux investisseurs T4 2022

(5) Au 31 décembre 2022

(6) Au 30 juin 2022, y compris la couverture de la flotte et des pays par Athlon et Daimler Fleet
Management, les chiffres de la flotte en dehors de I'Europe ne sont pas disponibles

(7) Tel que communiqué publiqguement par Lex Autolease

(8) Résultats de SG Fleet pour 2022, présentation aux investisseurs

(9) Estimation ALD basée sur le rapport annuel 2021 de Deutsche Leasing
(10) Allane Group SE rapport intérimaire au 30 septembre 2022

(11) Présentation des résultats du premier semestre 2022 du groupe Eclipx
12) Rapport annuel 2022 du groupe VW

)

14) Estimation d’ALD sur la base du rapport d'activité 2022 de la banque RCI

Documents de présentation Toyota pour les investisseurs en février 2023

B ALD

1) Croissance du marché mondial des abonnements ; source : Strait Research (septembre 2022).

2) Croissance du marché mondial de la livraison du dernier kilométre ; source : Quince Market Insight (novembre 2021).
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'I Profil ’ALD
Profil détaillé

1.2.3.1 Marché

A l'échelle mondiale, le marché de la location longue durée reste
fragmenté, peu d’acteurs assurant une couverture globale. ALD est
’'un des trois principaux acteurs multimarques en Europe, les autres
étant LeasePlan et Arval. Les autres acteurs multimarques se sont
traditionnellement concentrés sur leur marché et leur région
d’origine (par exemple Sumitomo et Orix en Asie du Sud-Est, et les
entités de leasing américaines, Element Fleet, ARI et Wheels,
présentes en grande partie en Amérique du Nord). Par ailleurs,
certaines filiales de financement captives de constructeurs
automobiles sont solidement implantées sur le marché,
promouvant généralement leur propre marque.

Parmi tous les opérateurs mondiaux, ALD a la plus grande
couverture géographique, gérant 1,806 million de véhicules dans
43 pays au 31 décembre 2022. Le Groupe a construit un réseau
mondial, déployant avec succés son modéle économique sur de
nouveaux marchés, tirant parti de sa clientéle internationale et de sa
forte culture de partenariat commercial pour pénétrer de nouveaux
segments de clientele. Il convient de noter que les acteurs qui ne
sont présents qu’en Amérique du Nord, oU les contrats de location
sont principalement des contrats de location-financement,
manquent généralement d’expertise pour proposer une offre dans
des régions ou l'activité est principalement composée de contrats de
location longue durée avec services, notamment 'Europe.

1.2.3.2 Acteurs

Dans ses activités, le Groupe est en concurrence avec les autres
sociétés internationales de gestion de flotte. Cela inclut a la fois les
entreprises verticalement intégrées, qui offrent de la location longue
durée et des services de financement et les entreprises de gestion de
flotte pure.

Les principales multinationales de leasing multimarque qui operent
dans les mémes zones géographiques quALD sont LeasePlan
(1,628 millions (1) de véhicules gérés), Arval (1,592 million @) de
véhicules financés), Alphabet (0,701 million () de véhicules gérés) et
Athlon/Daimler Fleet Management (0,400 million 4 de véhicules
gérés). Dans certains marchés, le Groupe est également en
concurrence avec des acteurs locaux particuliérement puissants
proposant des services de location longue durée.

Le Groupe est également en concurrence avec les filiales de
financement captives des constructeurs automobiles, dont les plus
importantes financent des flottes de plusieurs millions de véhicules.
Enfin, le Groupe se trouve aussi face aux prestataires de services
tiers qui proposent du conseil en gestion de flotte, des solutions
d’enchéres et d’achats.

Les concurrents du marché mondial des services de location se
classent généralement en trois grandes catégories selon leur
structure de capital: les filiales bancaires, les captives de
constructeurs automobiles et les opérateurs indépendants. La
structure de capital d’un concurrent donné est souvent un facteur
clé dans la nature de ses activités.

(i) Filiales bancaires

Les filiales bancaires appartiennent a un groupe financier, il s’agit
principalement de filiales de banque, telles qu’Arval (BNP Paribas).
Dans la plupart des cas, les activités de location de véhicules
multimarques ont démarré sous forme d’une extension des produits
bancaires classiques permettant de répondre aux besoins des
clients entreprises. Les banques ont progressivement développé des
unités de leasing semi-autonomes au sein de leur structure.

Ces filiales bancaires s’appuient, entre autres, sur le réseau de
distribution de la banque mére, qui constitue un canal de
distribution de leurs produits de location. Les filiales bancaires sont
intégrées au plan de financement de leur(s) société meére et/ou
filiales. Toutefois, la plupart d’entre elles sont des acteurs locaux ou
régionaux et n’ont pas de portée mondiale.

(i) Sociétés captives des constructeurs
automobiles

Les sociétés captives des constructeurs automobiles, détenues et
contrdlées par des constructeurs automobiles, s’attachent
généralement a augmenter les ventes de véhicules de leur propre
actionnaire. Ces entités bénéficient des synergies de marque et ont
accés au réseau de concessionnaires de leur constructeur, société
mére ou filiale, mais la croissance de lactivité est tributaire de la
demande sous-jacente pour les marques spécifiques du
constructeur.

Limportance des sociétés captives de location simple et de gestion
de flotte, telles que Volkswagen Leasing, RCI Mobilize, Stellantis et
Toyota, croit, car leurs sociétés meres souhaitent proposer des
solutions complétes de mobilité capables de gagner des parts de
marché dans l'acquisition et 'exploitation de véhicules et ne plus se
présenter comme de simples constructeurs automobiles.

Compte tenu des avantages dont bénéficient les sociétés de location
détenues par des établissements bancaires en termes de
financement, la majorité des grands constructeurs automobiles ont
également créé des filiales de services financiers spécialisés afin de
piloter leurs activités de financement et de leasing de véhicules et,
dans certains cas, de lever des fonds pour 'activité de production.

(iii) Opérateurs indépendants

Les opérateurs indépendants multimarques incluent les entités qui
ne sont pas directement liées a des institutions bancaires ou a des
constructeurs automobiles. Ces entités souffrent notamment d’une
taille réduite et d’un accés difficile au financement externe a des
conditions intéressantes.

(iv) Acteurs régionaux

Les acteurs régionaux sont les sociétés qui sont présentes dans un
pays ou dans un nombre limité de pays.

1) Nombre de véhicules au 31 décembre 2022, incluant les cessions en accord avec les autorités de la concurrence (source : LeasePlan).

2) Véhicules financés au 31 décembre 2022 (source : BNP Paribas).
3) Contrats de leasing de flotte sous gestion au 31 décembre 2022 (source : BMW).

4) Nombre de véhicules sous gestion de flotte au 31 décembre 2022, y compris Daimler Fleet (source : Daimler).
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Profil d’ALD
Profil détaillé

1.2.4 Offre de produit 'I

Le Groupe dispose de deux offres de produits : la location longue durée et la gestion de flotte. Le graphique ci-aprés présente la répartition de la
flotte en gestion (en milliers de véhicules) par offre de produit pour les exercices clos les 31 décembre 2022 (1), 2021 et 2020 :

Exercice clos au 31/12/2022 Exercice clos au 31/12/2021

(en milliers de véhicules) Exercice clos au 31/12/2020

Location longue durée 1464 81 % 1427 83 % 1372 78 %
Gestion de flotte 342 19 % 299 17% 386 22%
FLOTTE TOTALE 1806 100 % 1726 100 % 1758 100 %

Location longue durée

Les contrats de location longue durée représentaient 81 % de la
flotte du Groupe au 31 décembre 2022. 97 % des contrats de location
longue durée du Groupe étaient des contrats de location simple a la
méme date. Les contrats de location longue durée du Groupe sont
généralement d’une durée de 36 a 48 mois.

Gestion de flotte

La gestion du parc automobile représentait 19 % de la flotte du
Groupe au 31 décembre 2022. Avec sa gamme de services et ses
tarifs négociés, le Groupe permet a ses clients d’identifier et de
maitriser leurs co(ts en rationalisant et en simplifiant la gestion de
leur flotte. Le Groupe propose deux solutions de gestion de flotte :
(1) un paiement forfaitaire pour les services fournis et (2) un systeme
dans lequel le Groupe gére le processus de facturation véhicule pour
le client.

1.2.4.1 Clients

Le Groupe compte plus de 200 000 clients corporate et une base
clients diversifiée. La concentration des 10 principaux clients ) du
Groupe restait limitée a 5,6 % au 31 décembre 2022, contre 6,3 % au
31 décembre 2021.

La durée moyenne des contrats de location du Groupe est de
45mois. Le Groupe veille a instaurer et entretenir une relation
durable avec ses clients. Pour ce faire, il doit maintenir un excellent
niveau de service et une satisfaction client élevée. De plus, sur le
segment des clients internationaux, remporter les appels d’offres est
essentiel pour conserver ou obtenir des contrats. L'enjeu pour le
Groupe est de remporter des appels d’offres afin de conserver ou
d’augmenter le portefeuille de véhicules gérés pour les clients.

1.2.4.2 Canaux de distribution

Le Groupe dispose d’une base de clients auxquels il accéde via des
canaux de distribution variés, a la fois directs et indirects.

Ventes directes

Les ventes directes sont réalisées par les équipes commerciales
internes du Groupe basées dans les différents pays avec l'aide de
’équipe internationale centrale ALD. Les équipes chargées de gérer
les relations avec les grands comptes coordonnent lactivité entre les
clients et les différents pays concernés. Les équipes commerciales
locales d’ALD répondent aux appels d’offres provenant des clients

professionnels (entreprises ou organismes publics) locaux ou
internationaux qui bénéficient de ventes et d’une gestion de compte
dédiées.

Le Groupe cible également le secteur des particuliers en direct, via
sa plateforme en ligne.

Partenariats

Les contrats de partenariat peuvent étre conclus par le Groupe en
White Labelling (tel que défini ci-aprés) ou directement sous la
marque ALD. Les véhicules peuvent étre financés par le Groupe, le
partenaire ou les deux.

A travers le White Labelling, aux termes duquel un produit est fourni
par le Groupe puis conditionné et vendu par d’autres sociétés sous
différentes marques (« White Labelling »), les partenaires peuvent
proposer un contrat de location longue durée, exploité par le
Groupe, sous leur propre marque. Grace a ces accords, le Groupe a
constitué un puissant réseau pour atteindre les petites et moyennes
entreprises et les particuliers.

PME

Le Groupe s’appuie sur les partenariats qu’il a mis en place avec les
constructeurs automobiles, banques et assurances, fournisseurs
d’énergie et plateformes de mobilité afin de répondre aux besoins
des petites et moyennes entreprises.

B2C - Location privée

Le Groupe a établi une présence forte sur le segment de la clientéle
de particuliers (B2C). Pour atteindre ce segment de clientéle récent
et dans une optique d’efficacité opérationnelle, le Groupe met
notamment a profit ses partenariats de distribution en place, via des
plateformes en ligne développées en interne.

Le Groupe souhaite continuer a développer ces nouveaux canaux, y
compris via (i)le B2B2C, en tirant parti de ses partenariats de
distribution, (ii) le B2C a travers le portail Web du Groupe et les
portails Web externes et le B2B2E, a destination des salariés des
entreprises clients du Groupe.

Le Groupe compte 167 400 véhicules au 31 décembre 2022 sur ce
segment, via les partenariats ou en direct. Le Groupe peut gérer
’ensemble du cycle de vie des contrats de location aux particuliers
par des canaux digitaux. La flexibilité des offres proposées par le
Groupe convient parfaitement aux besoins de ces clients,
notamment grace aux services d la carte et a la possibilité de
modifier les durées, kilométrages et autres options des contrats.

1) Incluant 51 000 véhicules financés et 7 000 véhicules gérés par des entités détenues en vue de la vente : Russie, Biélorussie et entités devant étre cédées dans le cadre des
mesures correctrices convenues avec les autorités antitrust (Portugal, Irlande et Norvége, a ['exception de NF Fleet Norway).

2) Par taille de flotte financée.
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1.2.5 Zones géographiques

#ARREND
LEASING
o mejor cpcidn an asing

o Partenariats stratégiques

* Wheels en Amérique du Nord
(Etats-Unis, Canada et Porto Rico)

* ABSA en Afrique du Sud

*Fleet Partners en Asie-Pacifique
(Australie & Nouvelle-Zélande)

» AutoCorp en Argentine

» Arrend Leasing en Amérique centrale
{Guatemala, Nicaragua, Honduras,
Salvador, Costa Rica, Uruguay et Panamay)

» Shouqi en Chine
» Mitsubishi Auto Leasing au Japon
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pays incluant les alliances

o FleetPartners

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL2022 17




18

'I Profil ’ALD
Profil détaillé

Grace a sa large couverture géographique, le Groupe se place parmi
les principaux acteurs du secteur de la location longue durée et de la
gestion de flotte en Europe et dans le monde, ce qui lui permet de
réaliser des économies d’échelle et de renforcer sa position
concurrentielle. Au 31 décembre 2022, le Groupe était présent de
maniére directe dans 43 pays, répartis sur 5 continents et compte
des alliances stratégiques dans 16 pays. Cette couverture

(en milliers de véhicules)

Europe de ’Ouest

Europe centrale et Europe de I’Est
Europe du Nord

Amérique du Sud, Afrique et Asie
FLOTTE TOTALE

%

Location longue durée

géographique sera élargie en 2023 grace a une nouvelle joint venture
créée avec Mitsubishi HC Capital Inc. en Thailande, qui devrait étre
suivie d'autres initiatives similaires dans la région.

Le tableau ci-dessous présente la répartition du nombre de
véhicules par type de produit et par zone géographique pour
lexercice clos le 31 décembre 2022 (1) :

Au 31 décembre 2022
Gestion de flotte Total
1139 311 1450
148 8 156
85 11 96
93 13 105
1464 342 1806
81 % 19 % 100 %

Les revenus de clients externes et les flottes par pays générant plus de 500 millions d’euros sont détaillés ci-dessous (voir Section 6.2, note 6

« Informations sectorielles » du présent Document d'Enregistrement Universel) :

Cloture au 31 décembre 2022

Flotte de location'?) dans

Cloture au 31 décembre 2021

Flotte de location dans

Revenus de clients

Etat de situation

Revenus de clients

Etat de situation

(en millions d’euros) externes
France 2260,4
Italie 1257,6
Royaume-Uni 1116,4
Allemagne 1092,4
Espagne 820,1
Pays-Bas 686,0
Belgique 680,6
Autres pays (! 3305,2
TOTAL 11218,8

financiére externes financiére
5495,9 22417 4977,0
2532,1 1374,8 22249
2326,7 1074,7 2238,8
2282,1 921,8 2292,1
1959,8 724,1 1764,2
1528,4 679,4 1466,8
1604,6 622,9 14553
6350,1 2 840,2 5292,2

24 079,6 10479,6 21711,3

(1) Incluant les soldes des actifs de groupes destinés d étre cédés, classés comme détenus en vue de la vente (cf section 6.2 "Notes relatives aux comptes consolidés", note 8
"Actifs détenus en vue de la vente (groupes d'actifs a céder) du présent Document d’Enregistrement Universel).

1.2.6 Alliances mondiales

Outre une présence directe dans 43 pays au 31 décembre 2022, le
Groupe offre a ses clients un accés a 16pays via des alliances,
notamment avec Wheels aux Etats-Unis, & Porto Rico et au Canada
(démarrée en 2009), Fleet Partners en Australie et en Nouvelle-Zélande
(démarrée en 2012), ABSA en Afrique du Sud (démarrée en 2015), Arrend
Leasing au Guatemala, au Nicaragua, au Honduras, au Salvador, au Costa
Rica et au Panama (démarrée en 2016) et AutoCorp en Argentine et en
Uruguay (démarrée en 2016), Mitsubishi Auto Leasing Corporation au
Japon (démarrée en 2010) et Shougi en Chine, démarrée en 2020 apres
la cession de la filiale précédente d’ALD dans le pays. Ces alliances
permettent au Groupe et a ses partenaires de développer, ensemble, des
opportunités commerciales au-dela des frontieres afin d’offrir des
services de location longue durée, de gestion de flotte et autres services
associés a leurs clients dans différents pays. Elles apportent également
une gestion globale des comptes, un reporting mondial consolidé et un
support conseil dédié. Le Groupe peut ainsi fournir des services de flotte
et de reporting harmonisés répondant aux besoins de ses clients
internationaux.

Dans le cadre de ces alliances, le Groupe et le partenaire s’engagent a
échanger les demandes de clients internationaux qui concernent la
fourniture de services dans la zone géographique couverte par lautre
partie. Dans ces cas, les parties se contactent généralement afin de
préparer les réponses communes aux appels d’offres et s'engagent, plus
généralement, a échanger les informations nécessaires afin de répondre
globalement aux appels d’offres et de gérer les comptes clients. Chaque
partie est néanmoins tenue de procéder a sa propre évaluation de crédit
et de définir les niveaux de service localement. Chaque partie est
également habilitée a conserver l'ensemble des produits générés par la
fourniture des services.

La durée de ces alliances varie de 3 ans a une durée illimitée, résiliable
par 'une et l'autre partie sans motif moyennant un préavis de 6 mois.

Lalliance mondiale avec Wheels offre une collaboration plus étroite.
Ainsi, le Groupe et Wheels s’engagent a coopérer de maniére exclusive et
a ne pas concurrencer lautre partie dans sa zone d’implantation
géographique, a répondre de fagon conjointe aux clients internationaux
demandant la fourniture de services dans une zone géographique
couverte par les deux parties et a concevoir et proposer, ensemble,
certains services combinés aux clients internationaux. Lalliance
mondiale Wheels dispose d’un systeme de gouvernance spécifique, qui

1) Dont 57 000 véhicules dans des entités destinées a la vente : Russie, Biélorussie et entités devant étre cédées en accord avec les autorités de concurrence (Portugal, Irlande

et Norvége, d l'exception de NF Fleet Norway).
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prévoit des niveaux de service harmonisés, l'exécution de projets
communs sur la base d’un budget et le partage des frais et des dépenses.
Enfin, il réglemente lutilisation des marques respectives par les
partenaires (notamment via le co-branding).

1.2.7 Autres prestataires
de services

Le Groupe s’appuie notamment sur son réseau de fournisseurs pour
apporter de la valeur a ses clients. Outre ses longues années de
collaboration avec les principaux constructeurs automobiles, le
Groupe entretient des relations privilégiées avec les
concessionnaires, les compagnies pétroliéres, les fournisseurs de
solutions de recharge pour véhicules électriques, les garages, les
distributeurs de pneumatiques, les sociétés de location de courte
durée (qui proposent des services prélivraison et véhicules de
remplacement), les sociétés d’assurance et autres prestataires de
services essentiels, et peut ainsi proposer des solutions
personnalisées a ses clients a un prix compétitif.

Afin de compléter son offre de services et de proposer a ses clients
des piéces automobiles et des services d’entretien et de réparation a
un tarif avantageux, le Groupe a signé des accords-cadres avec
nombre de ces fournisseurs. Le Groupe travaille avec les réseaux de
constructeurs automobiles pour la livraison, lentretien et la
réparation des véhicules et avec des réseaux spécialisés pour la
location de courte durée, les pneumatiques, la réparation de
carrosserie, les pieces détachées et les vitres.

Le Groupe a obtenu des conditions intéressantes pour chacun de ses
accords-cadres, qui peuvent prendre la forme de remises directes
sur les prix, de tarifs horaires préférentiels ou encore de primes
basées sur la réalisation de certains volumes ou parts de marché et
autres cibles annuelles. Les objectifs de volumes annuels sont
négociés avec les fournisseurs internationaux en lien avec les filiales
locales, qui bénéficient de rabais supplémentaires sur volume en
plus de ceux qu’elles négocient localement. Les Services d’Achat
locaux évaluent, dans leur processus de sélection, la qualité, le colt
et lefficacité. Ils cherchent, grace a des solutions innovantes, a
optimiser le co(it total de possession pour les gestionnaires de flotte
et les services pour les conducteurs.

1.2.8 Innovation

Le secteur de la mobilité est en constante mutation: du coté de
'offre, de nouveaux acteurs, des solutions innovantes et des
technologies de pointe émergent, tandis que du c6té de la demande,
on constate un glissement de la propriété vers 'usage, le conducteur
devenant ainsi le décideur plutdt que le propriétaire du véhicule.

Selon le Groupe, les voitures connectées et intelligentes devraient
devenir la norme & moyen terme. A plus long terme, le Groupe
prévoit larrivée en force des voitures autonomes, le développement
d’un écosystéme multi-acteurs et la convergence des besoins des
entreprises et des particuliers.

Le Groupe ambitionne d’étre au centre méme du développement
des nouvelles solutions de mobilité en favorisant la flexibilité de son
offre pour répondre a toutes les exigences de mobilité de ses clients.

Profil d’ALD
Profil détaillé

1.2.8.1 Solutions numériques

International Digital Framework - Une bibliothéque de
fonctionnalités pour un parcours digital sur mesure

Le Groupe a investi dans un outil-cadre de mise en ceuvre des
fonctionnalités digitales d’acquisition de nouveaux clients. Cette
technologie de pointe utilise une approche agile et permet a ALD de
proposer a ses partenaires un catalogue de fonctionnalités qui
s'intégrent a leur propre parcours client, avec une imbrication parfaite
dans leurs systémes. Une fois la solution déployée, le client passe de
l'écosysteme du partenaire a celui d’ALD sans constater de transition. Le
process est 100 % digital, depuis le premier clic jusqu’a la livraison du
véhicule.

MyALD - Une plateforme mondiale unique pendant
toute la durée du contrat

Le Groupe a développé des outils accessibles en ligne pour répondre
aux besoins de ses clients pendant toute la durée du contrat. Cet
écosystéme numérique, déployé dans 40 pays, est ouvert a la fois
aux conducteurs et aux gestionnaires de flotte. Ce portail offre un
point d'acces central aux conducteurs et gestionnaires de flotte du
Groupe affin d'accéder aux données de la flotte, aux informations
contractuelles et aux services en ligne.

Véhicules connectés

Loffre de voitures connectées englobe 'ensemble des dispositifs
permettant de capter des données sur les déplacements de la
voiture, le comportement du conducteur et les facteurs de risque ou
les informations techniques du véhicule. Cette technologie permet
au Groupe et a ses clients d’optimiser la gestion de flotte en temps
réél, par une meilleure gestion des risques de conduite ou par la
localisation des véhicules volés. Elle fournit également des données
sur le kilométrage effectué a titre professionnel afin de justifier les
dépenses professionnelles et des informations sur la consommation
de carburant et les émissions de CO,.

Cette technologie contribue fortement a lamélioration de
Uexpérience client et au développement de produits tels que
lautopartage ou lassurance basée sur le comportement du
conducteur (Pay How You Drive). Les données récoltées permettent
aussi optimisation du colt d’utilisation des véhicules (entretien,
carburant).

Afin d’accélérer son déploiement dans l'ensemble des pays, le
Groupe a signé en 2018 un accord de partenariat stratégique avec
Vinli. Vinli fournit au Groupe la plateforme et les services lui
permettant de récupérer et stocker ces données et d’accélérer le
développement de nouveaux produits basés sur ces données.

ALD souligne ainsi sa volonté d’apporter a ses clients de nouveaux
produits et services connectés, a forte valeur ajoutée, sappuyant sur
Uinterprétation des données fournies par les voitures connectées.

ALD Profleet est une solution de voiture connectée qui assure aux
gestionnaires de flottes commerciales et d’entreprise un meilleur suivi
des activités quotidiennes de leur flotte (quelle que soit sa taille) et leur
permet d’affiner leur stratégie a long terme. Grace a cette interface
unique, le gestionnaire de flotte peut produire en temps réel des
rapports trés précis sur l'ensemble de sa flotte, des données sur
lesquelles il peut ainsi fonder ses décisions. Cette solution permet aux
gestionnaires de flotte d’optimiser leur activité (utilisation et efficacité de
la flotte, réduction des colits, amélioration de expérience conducteur),
tout en tirant parti de la puissance des données en temps réel pour gérer
au mieux la mobilité en entreprise via une interface numérique unique.
Elle est actuellement proposée dans quelques pays d’Amérique latine et
d’Europe avant d’étre étendue a d’autres pays dans les années qui
viennent.

ALD Connected Insurance est un produit d'assurance permettant
d'éviter les colits liés a la gestion des accidents et des vols. En 2022,
il a été déployé en Italie et sera étendu dans les années a venir. Cette
solution sera complétée par un produit basé sur un score de
conduite avec l'objectif de lancer un premier Minimum Viable
Product ("MVP") en 2023.
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ALD Carmarket - Deux plateformes dédiées a la vente
en ligne de véhicules d’occasion pour professionnels
et particuliers

ALD Carmarket est le canal de distribution des véhicules d’occasion
du groupe ALD. Il se compose de deux plateformes de revente en
ligne (ALDCarmarket.com et shop.ALDCarmarket.com) permettant
aux négociants ou concessionnaires professionnels et aux
particuliers d’acquérir ou de louer les véhicules issus de l'activité de
location longue durée d’ALD, ainsi que de souscrire des services leur
facilitant ces transactions. Grace a ces solutions numériques et a
cette approche multicanaux, ALD peut mettre sur le marché ses
véhicules d’occasion et ainsi saisir toutes les opportunités
commerciales disponibles dans les pays ou il opeére.

Ces plateformes accélérent la prise de décision des concessionnaires
et des particuliers en fournissant un accés direct aux informations
des véhicules, notamment le statut détaillé de l’état des véhicules,
’historique d’entretien ou encore des photos descriptives. Elles
offrent également des services spécifiques permettant d’acquérir
simplement les véhicules.

En outre, le processus de canalisation des véhicules et de prise de
décision est renforcé et amélioré par |'utilisation d’un outil de calcul
prédictif des prix basé sur un algorithme d’lA. Cet outil est déployé
depuis 2021 en Espagne, en Belgique, aux Pays-Bas, en France et au
Luxembourg. La plateforme pour négociants professionnels
ALDCarmarket.com propose trois sortes de vente :

® |a vente aux enchéres (une offre est déposée manuellement ou
automatiquement en ligne et le négociant a lorigine de la
meilleure offre remporte le véhicule) ;

® |a vente par soumission (les acheteurs font une enchére fermée,
le Groupe sélectionne la meilleure offre et octroie le véhicule a la
personne concernée) ; ou

N

e |a vente a prix fixe (les acheteurs peuvent sélectionner un
véhicule et I'acheter instantanément au prix cible indiqué).

Cette plateforme de revente est un portail international
d’e-commerce aupres des négociants internationaux et locaux et des
concessionnaires locaux. Elle propose un stock mondial unique
sélectionné parmi des ex-véhicules d’occasion de trés bonne qualité.

Elle leur permet d’accéder a tous les véhicules en vente dans les
différents pays du Groupe, de les acheter et, selon les pays, de se
faire livrer les véhicules. Elle est disponible dans 41 pays.

shop.ALDCarmarket.com est une plateforme proposant aux
particuliers d’acheter en ligne des véhicules de qualité sélectionnés
par le Groupe et disponibles dans le réseau physique de showrooms
ALD Carmarket. La plateforme propose deux types de solutions :

® |'achat de véhicules d’occasion a prix fixe (avec la possibilité de
financement en ligne avec des partenaires de crédit) ;

® |a location longue durée de véhicules d’occasion (avec
réservation et paiement de 'acompte en ligne).

Si le véhicule est acheté en ligne, il peut étre livré au domicile du
client, qui bénéficie d’un droit de rétractation allant jusqu’a 14 jours.
Cette plateforme est partie intégrante de Clicks n’Bricks, projet
visant a doter le Groupe d’un systéme combinant un parcours
d’achat digital avec des sites physiques (showrooms) afin de
proposer l'expérience client la plus compléte et adaptée possible.
L’offre Clicks n’Bricks est actuellement disponible dans 16 pays.
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1.2.8.2 Produits innovants

Le Groupe a développé une large gamme de produits innovants et
cherche a proposer des moyens de mobilité de pointe et une
véritable flexibilité.

Solutions durables

Le Groupe cherche a se positionner comme leader des flottes et
solutions de mobilité écologiques et propose des véhicules hybrides
et électriques partout dans le monde.

Afin d’accompagner ses clients dans la transition vers le véhicule
électrique, et de proposer une offre compléte autour de ce type de
motorisation, ALD a développé des produits dédiés.

ALD Electric - L'offre ALD Electric est disponible dans 34 pays en
2022 (+ 12 pays par rapport a 2021). Elle a pour vocation de couvrir
’ensemble des besoins du conducteur et du gestionnaire de flotte
autour du véhicule électrique. Elle inclut installation des bornes de
rechargement, a domicile et/ou au bureau, la mise a disposition de
cartes de rechargement, donnant accés a un large réseau de bornes
publiques de recharge, des prestations de consulting, destinées a
accompagner les clients dans la transition vers des flottes
électrifiées, et des outils de reporting dédiés pour les gestionnaires
de flotte. Cette offre extensive peut étre combinée avec l'option ALD
Switch, décrite ci-aprés.

ALD Switch - ALD Switch permet d’adapter le véhicule en fonction
des besoins (par exemple, changer de voiture pour partir en
vacances). Loffre ALD Switch, déja disponible en Belgique, aux
Pays-Bas, en France et au Portugal, inclut l'utilisation continue d’un
véhicule électrique et l'accés a un véhicule thermique/hybride
quand le client en a besoin (dans la limite de 60 jours par an).

ALD Move - L'engagement d'ALD en faveur d'une mobilité innovante
et durable pour faconner le futur du secteur est illustré par le
lancement d’ALD Move en France et en Belgique en 2022, aprés les
Pays-Bas. Cette offre cible le canal « B2B2E » (Business to Business to
Employees). ALD Move consiste en une application mobile de pointe
permettant a ses utilisateurs de planifier, réserver et payer des
transports multimodaux. Ses fonctionnalités sont enrichies grace a
Skipr, la start-up belge de mobilité en tant que service (MaaS) dans
laquelle ALD a acquis une participation de 17 % en 2021. La clientele
potentielle d’ALD Move est bien plus large que celle de la location de
voitures traditionnelle, cette application visant tous les employés
des entreprises, y compris ceux qui ne sont pas éligibles a une
voiture de fonction. Offrant a ses utilisateurs de trés nombreuses
options de mobilité flexibles et adaptées, elle exploite la
multimodalité, contribuant ainsi a réduire 'empreinte carbone, dans
le cadre d’un budget dédié.

Cette offre est la solution numérique la plus innovante pour gérer la
mobilité quotidienne de tous les employés des entreprises clientes.
Le «Crédit mobilité » est accessible aux employés éligibles a une
voiture de fonction qui acceptent de renoncer a cet avantage, en
échange d’un budget utilisable pour leurs déplacements
multimodaux professionnels et personnels. Le « Forfait mobilités
durables », lui, concerne les employés qui ne peuvent bénéficier
d’une voiture de fonction: il consiste a leur allouer un budget
utilisable pour les déplacements multimodaux domicile-travail de
leur choix. Ce produit permet aux utilisateurs de planifier, réserver et
payer leur mobilité, tout en gérant activement les efforts collectifs
de réduction de l'empreinte carbone. Il contribue a la politique
d’attraction et de rétention des employés et améliore la qualité de
vie au travail.

www.aldautomotive.com



En particulier, il fournit aux entreprises :

® une plateforme de gestion administrative centralisée pour définir
et contréler les budgets et les dépenses de mobilité de leurs
employés;

® un rapport sur les émissions de CO, pour quantifier la réduction
de leur empreinte carbone ; et

® une équipe dédiée les aidant a mettre en ceuvre leur stratégie de
mobilité.

Les employés, eux, bénéficient d’avantages :

® une carte de paiement des services de mobilité ;

® une application mobile pour les aider a planifier leurs trajets
multimodaux ; et

e une interface Web pour gérer leur budget mobilité.
ALD Move a été déployé en Belgique et en France en 2022.

ALD a en outre développé une offre de conseil destinée a

promouvoir des solutions de mobilité durable et a aider ses clients a
transformer leur profil de mobilité :

Green Scorecard est une application qui promeut Uélectrification
des véhicules en calculant son Colt total de possession et ses
émissions de CO, pour les comparer a des alternatives plus
durables. Elle est aujourd’hui disponible en France et aux Pays-Bas,
et sera déployée dans cing autres pays en 2023.

My Net Zero Programme est un outil destiné a aider les clients a
atteindre leurs objectifs de réduction du CO,, en établissant une
base de référence CO, pour la mobilité et des modéles de
projections basés sur lintégration de voitures écologiques, le cycle
de renouvellement des contrats, les objectifs CO, et la maturité des
pays en matiere d’électrification. Cet outil numérique sera
pleinement intégré au Green Scorecard.

Ces nouvelles solutions s’inscrivent dans le cadre de la politique
volontariste du Groupe visant a diversifier les motorisations et
favoriser les solutions durables. Elles se révélent efficaces. En 2022,
les véhicules électriques (1) représentaient 27% % de ses nouvelles
immatriculations de véhicules de tourisme en Europe (2.

Profil d’ALD
Profil détaillé

Solutions flexibles

Des solutions flexibles sont proposées dans un ou plusieurs pays
dans lesquels le Groupe est présent, selon la maturé du marché et la
demande.

ALD Flex - Prouvant son agilité face a la situation créée par la
pandémie, ALD a lancé en juin 2020 le programme ALD Flex. Cette
offre, particulierement adaptée a la clientéle B2B, est aujourd’hui
proposée dans 30 pays. Loffre ALD Flex (la location flexible et
moyenne durée d’ALD Automotive) permet de bénéficier d’un
véhicule immédiatement et sans engagement de durée au-dela d’un
mois. ALD Flex propose pour un montant mensuel fixe des véhicules
neufs ou d’occasion, répartis par catégorie.

Souscription - en 2021, ALD a annoncé l'acquisition de Fleetpool, le
premier fournisseur d'abonnements automobiles en Allemagne, afin
de tirer parti de son offre de mobilité a destination des particuliers et
des entreprises, ainsi que des constructeurs automobiles souhaitant
diversifier leur modéle de distribution et leur offre de services. Par le
biais de ses deux marques, «like 2 drive» et «eazycars» en
Allemagne, ALD s'adresse désormais a ces clients grace a un
abonnement entierement numérique simple et complet proposant
des locations de véhicules a court terme. Cette offre sera
progressivement étendue a toute |'Europe. Le nouveau partenariat
avec Kia pour offrir un abonnement flexible dénommé « Kia Flex »
consiste en une offre numérique entierement flexible pour le client
et proposant a la location un grand choix de véhicules, y compris
électriques.

Autopartage - Le Groupe a développé des solutions d’autopartage a
destination des entreprises sous le label «ALD Sharing». ALD
Sharing permet aux salariés de choisir et de réserver, sur le site
Internet d’autopartage de leur entreprise, une voiture dans la flotte
de véhicules de Ulentreprise, a des fins professionnelles ou
personnelles. ALD Sharing est une solution économique dédiée aux
entreprises, car elle fournit une alternative aux locations de courte
durée et aux taxis particulierement co(teux, tout en améliorant leur
empreinte environnementale.

1) VE:véhicules électriques a batterie (BEV), hybrides rechargeables (PHEV), piles @ combustible (FCEV)

2) Union européenne, Royaume-Uni, Norvége, Suisse
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Technologies de I'information

1.3 Technologies de ’information

Les systeémes informatiques et les télécommunications font partie
intégrante de la politique du Groupe relative a la gestion des points
de vente et des réservations tous réseaux de distribution confondus.
La mission du service informatique central du Groupe couvre
essentiellement le systéme de gestion des locations utilisé par la
plupart des filiales, la plateforme d’enchéres en ligne destinée aux
professionnels pour l'acquisition de véhicules d’occasion, ainsi que
d’autres domaines importants tels que la plateforme MyALD. Les
principales filiales du Groupe disposent de leur propre service
informatique et généralement d’une plateforme exclusive, qu’elles
gerent localement avec l'aide de prestataires externes au besoin. La
Direction informatique centrale du Groupe approuve les budgets
informatiques des filiales. Les équipes informatiques décentralisées
sont supervisées localement. Cependant, les systémes
informatiques dédiés aux filiales de taille moins importante sont
généralement pris en charge par la Direction informatique centrale
du Groupe. Les solutions informatiques locales, en particulier celles
qui ont trait a l'innovation, sont développées par les filiales du
Groupe au moyen des ressources centrales qui leur sont affectées a
des fins de déploiement dans d’autres pays.

Loutil central de back-office est la piéce maitresse du systéme
d’information du Groupe et équipe la plupart des filiales qui ne
disposent pas de leur propre service informatique. Cette application
prend en charge la totalité des activités et processus back-office du
Groupe et couvre tout le cycle du contrat et 'ensemble des actifs,
ainsi que toute la gestion des services liés aux véhicules. ALDAVAR, le
logiciel du Groupe développé en interne, est progressivement
remplacé par une solution reconnue du marché, SOFICO MILES.

Le Groupe cherche a offrir des services innovants et peu coliteux.
Pour ce faire, il investit réguliérement pour maintenir et améliorer
son systéme informatique. Tous les projets informatiques sont
soumis a une évaluation réguliére et centralisée, sur la base des
besoins opérationnels. Les projets techniques destinés a établir et a
garantir la continuité des services et leur sécurité font 'objet d’'une
attention particuliére. La valeur ajoutée de chaque projet
d’application visant a maintenir ou a améliorer les fonctionnalités
opérationnelles du systéme est évaluée au regard notamment de la
croissance du chiffre d’affaires, de la réduction des colits et des
risques juridiques.
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Un Comité d’architecture et de stratégie du systéme d’information
est chargé au niveau holding de vérifier la conformité de la stratégie
informatique du Groupe au regard des principaux piliers
transversaux (activité de gestion de projets, architecture,
infrastructure, sécurité, données et processus fonctionnels). Cette
stratégie s’insere dans les directives établies par Société Générale
(en tenant compte des spécificités de lactivité du Groupe). Le
Groupe a défini des principes de sécurité congus pour réduire le
risque de fuite d’informations et de fraude externe et renforcer la
fiabilité des services proposés sur Internet, tout en préservant
expérience client. La politique de sécurité du Groupe est définie
conformément au dispositif de sécurité mis en place par Société
Générale. Chaque entité du Groupe doit intégrer ses propres besoins
et tenir compte du contexte (organisationnel, structurel, législatif,
réglementaire, contractuel et technologique) dans lequel elle
évolue. Toutes les politiques de sécurité locales liées a 'information
doivent étre validées conformément a la politique spécifique du
Groupe. Chaque entité doit désigner un Correspondant sécurité
local, qui sera chargé de la sécurité informatique de l’entité ou de la
région considérée. Ce Correspondant sécurité est tenu d’appliquer
les procédures du Groupe et d’établir/de mettre a jour les politiques
de sécurité locales.

Lenvironnement numérique des applications du Groupe repose sur
six grandes plateformes développées en interne ou en partenariat
avec certains clients et fournisseurs privilégiés : ALDNet, MyALD, ALD
Carmarket, Car Sharing, Telematics (Vinli) et IDF (International
Digital Framework). Ces plateformes bénéficient d’'une démarche
d’amélioration continue (telle que ladaptation de MyALD au
segmentB2C) ou d’élargissement a de nouveaux pays ou
partenariats clients. Ces nouveaux modules et ces innovations ont
également pour objectif d’encourager la prise de décision fondée sur
les données (Big Data), d’adapter les produits et les prix en temps
réel (Dynamic Pricing) et, plus généralement, d’accélérer le
développement numérique et de renforcer la stratégie de gestion de
la relation client (CRM dans le cloud). Ces spécificités offrent au
Groupe le double avantage de réaliser des économies d’échelle en
mutualisant ses ressources techniques entre plusieurs solutions et
de permettre un déploiement rapide dans 'ensemble de ses filiales.

Pour plus d’informations sur les risques informatiques consulter la
section4.5.1 «Risques informatiques» du présent Document
d'Enregistrement Universel.

www.aldautomotive.com



1.4 Stratégie

ALD dispose d’un positionnement unique pour prendre la téte de
Pécosystéme de la mobilité en pleine mutation :

® les tendances de marché telles que le nouveau visage de la
mobilité urbaine, la prise de conscience des enjeux
environnementaux, les modes de vie numériques plébiscitant
toujours plus de mobilité «a la demande », le passage de la
propriété a l'usage, vont s’accélérer dans les prochaines années;

e la sensibilité accrue aux risques climatiques et les facteurs
réglementaires stimuleront les ventes de voitures électriques. Les
incitations fiscales mises en place dans plusieurs pays européens
ont rendu ces produits plus intéressants et plus abordables. En

Profil d’ALD
Stratégie

outre, les services pour véhicules connectés tels que la livraison
sans contact et le parcours client digitalisé deviennent essentiels
pour les consommateurs ;

e enfin, industrie devrait poursuivre sa consolidation, les acteurs
locaux et les start-ups dans le secteur de la mobilité offrant des
opportunités d’acquisitions ciblées.

Dans ce contexte, le développement des ressources d’ALD est
essentiel pour profiter de la dynamique et améliorer encore le
positionnement de marché déja solide de l’entreprise sur le long
terme. Cette exigence a conduit a la mise en place du plan
Move 2025 qui repose sur quatre axes majeurs.

Devenir un fournisseur de mobilité pleinement intégré et le leader mondial de notre

industrie.

Four pillars to Move for

~ Customers ~ Growth

Etre le leader mondial en
solutions de mobilité durable.

Etre reconnu comme le
fournisseur le plus innovant de
produits et services de mobilité.

Placer les personnes et la
responsabilité sociétale au cceur
de tout ce que nous faisons.

Générer de la valeur tout au
long du cycle économique, dans
un cadre opérationnel robuste.
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Move for customers:

étre reconnu comme le
fournisseur de produits et
de services le plus innovant

1.4.1

Répartition de la flotte par canal
de distribution (en milliers de véhicules)

1806 ~2200

2022 2025

Indirect WM Direct

Direct : Grands comptes internationaux + PME + Flex + Used Car Lease
Indirect : Partenariats + Nouvelles solutions de mobilité

Préalablement a I'annonce de son projet d'acquérir LeasePlan, ALD
s’était fixé un plan stratégique ambitieux pour atteindre 2,3 millions
de contrats d’ici 2025, y compris des acquisitions. ALD continuera a
mettre a profit ses ressources propres (couverture géographique
étendue, échelle, financement, expertise en gestion de flotte,
efficacité  opérationnelle, expérience des partenariats et
fonctionnalités numériques), tout en adaptant le modéle existant
pour répondre aux nouvelles opportunités de marché. Accélérer la
révolution numérique sera essentiel pour permettre a ALD de
répondre aux enjeux des prochaines années :

e développer et déployer de nouveaux services de mobilité (ex.:
ALD Flex - offre de leasing flexible, ALD Electric - offre compléte
dédiée aux véhicules électriques, voitures connectées, produits
d’assurance Pay-As-You-Drive ("PAYD") et Pay-How-You-Drive
("PHYD")). En particulier, loffre de mobilité ALD Move, un
assistant de voyage multimodal et personnel donnant aux
utilisateurs un large accés aux options de mobilité (vélo
électrique, covoiturage, carte mobilité, autopartage), a été
améliorée du fait de l'acquisition en 2021 d’une participation
dans la start-up Skipr prestataire de services de mobilité. Avec ces
produits, ALD vise une croissance annualisée de 12% sur la
location longue durée aux particuliers et les nouvelles offres de
mobilité;

e continuer d’investir dans le Cadre numérique international
(International Digital Framework - IDF), un écosystéme modulaire
et évolutif de solutions. Cet outil a la pointe du progrés dote ALD
d’un solide avantage concurrentiel et permet a l'entreprise de
conquérir de nouveaux partenaires grace a une solution
adaptable et flexible ;
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® porter une attention permanente a la satisfaction client, enjeu
également essentiel dans un monde ou le numérique transforme
la relation commerciale et ou lopportunité de renforcer la
marque a chaque point de contact devient un défi. ALD produit
des résultats solides grace a un programme ciblé sur I'excellence
du service a la clientéle qui sera complété au cours des
prochaines années par des efforts supplémentaires sur les
processus d’exploitation.

ALD redoublera d’efforts sur le développement de la location
multicycles et l'allongement du cycle de vie des actifs a travers trois
canaux: les ventes aux concessionnaires automobiles, les ventes
aux clients particuliers et la location de voitures d’occasion.

Cette stratégie répond a la fois (i) a la demande croissante de
location de voitures d’occasion, amplifiée par la pandémie et (i) a
Pobjectif d’ALD de mieux atténuer le risque lié a la valeur résiduelle
et (iii) a la nécessité de fournir des canaux efficaces et diversifiés
pour les véhicules d’occasion, garantissant que le processus de
revente donne des résultats optimaux.

1.4.2 Move for growth : étre
le leader mondial des
solutions de mobilité
durable

La location longue durée au service des multinationales et des
grandes entreprises restera au coeur des activités d’ALD. ALD
anticipe une croissance alimentée par (i)une tendance a la
poursuite de l'externalisation et de la consolidation du secteur
(i) une meilleure pénétration sur le segment des petites et
moyennes entreprises (notamment pour la livraison au dernier
kilométre) et (iii) une expansion sur les marchés a forte croissance
(Amérique latine et Asie).

Dans cette optique, une expansion géographique équilibrée et
opportuniste dans les pays a forte croissance reste essentielle pour
ALD afin d’accompagner les grands comptes internationaux. En
2020, ALD a donc convenu d’une stratégie globale de
développement en Asie du Sud-Est avec un partenaire, Mitsubishi
UFJ Lease & Finance, qui permettra d’allier la forte présence
régionale de ce dernier avec l'accés aux entreprises locales et
internationales dont dispose ALD. Des coentreprises ont été
annoncées pour la Malaisie en mars 2020 et en Thailande en 2023.
ALD prévoit d’étre présent dans 50 pays d’ici 2025.

Le développement commercial sera également alimenté par le vaste
réseau de partenariats d’ALD reposant actuellement sur pres de
200 accords avec trois types de partenaires: les constructeurs
automobiles, les réseaux bancaires et d’assurance et les prestataires
de services et de mobilité. Les partenariats devraient se multiplier
pour atteindre 300 accords d’ici 2025.

Les nouveaux partenariats numériques (par exemple, Polestar, Tesla,
Smart) et les services numériques d’abonnement automobile sont
essentiels dans la stratégie d’ALD car ils permettront d’accélérer
lacquisition de clients sur des segments prometteurs et
particuliérement innovants.

La participation dans la start-up Skipr, prestataire de services de
mobilité (MaaS - Mobility as a Service) permettra sans conteste a ALD
de saisir d’importantes opportunités de croissance en alliant
services de conseil et accés numérique a des solutions de mobilité
multimodales, flexibles et durables a destination des employés ; et
donc de positionner ALD Move a l'avant-garde des nouvelles
générations de services de mobilité.

www.aldautomotive.com



Sur le segment de l'assurance, ALD estime pouvoir générer des
marges supplémentaires grace a une meilleure pénétration au
service d’une clientéle élargie, de nouveaux produits de mobilité
(PAYD, PHYD, voitures connectées) et une gestion plus efficace.

Enfin, ALD poursuivra sa stratégie d’acquisition. ALD a démontré par
le passé sa capacité a intégrer avec succes les entreprises
nouvellement acquises. Non seulement ces opérations sont sources
de volume, mais elles générent également des économies d’échelle,
renforcent la position de leader de marché d’ALD et donnent acces a
de nouveaux réseaux de distribution. L'acquisition de LeasePlan est
cohérente avec cette stratégie (voir section 1.5.1 "motivations" de ce
Document d'Enregistrement Universel).

1.4.3 Move for good : placer
I’humain et la responsabilité
sociétale de I'entreprise au
coeur de chacune de nos
activites

Lélectrification de la flotte est au coeur de la stratégie d’ALD. Portés

par (i) la baisse du co(it de possession grace aux incitations fiscales

de I'Etat et la diminution des coflits de production (ii) la croissance
réguliere de la gamme et (iii) laccélération du déploiement des
infrastructures de recharge dans les années a venir, les Véhicules
électriques devraient représenter 40 % (1) des ventes mondiales de

voitures particulieres et véhicules utilitaires légers d’ici 2030 et prés
de 70 % () des ventes de véhicules de tourisme en Europe.

Avec la poursuite du déploiement de loffre ALD Electric
(rechargement compris) sur 34 pays, ALD continue d’afficher de bons
résultats dans l'univers de la mobilité durable : la part des véhicules
électriques dans les nouvelles immatriculations de voitures de
tourisme en Europe s’établissait a 27 % pour l’'exercice 2022, bien
au-dela du marché européen 323 % (),

En particulier, ALD est déterminée a gagner en expérience et a
développer une expertise de pointe en conjuguant les compétences
de différentes équipes (risques, finance, ventes, Direction RSE) et
’expérience de terrain acquise dans diverses régions du globe. Au
total, ALD espére ainsi réduire de 40% la consommation de sa
nouvelle flotte entre 2019 et 2025.

Par ailleurs, ALD a engagé plusieurs programmes dans le domaine
de la responsabilité sociétale et se veut un employeur responsable
veillant a 'égalité, tant dans le processus de recrutement que dans
la promotion des talents au sein du Groupe.

1) Source: EVVolumes

Profil d’ALD
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1.4.4 Move for performance:
générer de la valeur tout au
long du cycle économique
dans un cadre opérationnel
solide

Enfin, dans le cadre de Move 2025, ALD cherche également a
améliorer ses performances :

® ALD investira dans les systemes de back-office et accélérera son
programme d’excellence opérationnelle en recherchant des
opportunités pour créer plus de synergies entre les entités et
intensifier encore la numérisation et 'automatisation de certains
processus ;

® ALD a également lancé un programme d’exploitation des données
(Data Capabilities Programme ). L’objectif de ce programme est
triple : (i) générer de nouveaux flux de revenus commerciaux (par
exemple, augmenter la conversion des prospects en clients sur les
parcours numériques, mettre en évidence les facteurs
déterminants de la pénétration de l'assurance afin d’améliorer
ses performances, etc.) (ii) stimuler la rentabilité en optimisant
les processus (identifier les meilleurs canaux de revente pour les
voitures d’occasion grace a U'lA et l'analyse des données) et
(iii) optimiser les processus et le dispositif de gestion des risques
(par exemple, se doter d’un dispositif centralisant les
informations de connaissance du client pour mieux analyser les
risques et la conformité, etc.).
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Acquisition de LeasePlan

1.5 Acquisition de LeasePlan

L'acquisition de LeasePlan, dont la finalisation est attendue le 28
avril 2023, sous réserve notamment des approbations
réglementaires restantes et de la réalisation d'autres conditions
suspensives usuelles, devrait renforcer la position d’ALD dans cet
environnement en mutation. La stratégie d’ALD est de poursuivre
son développement afin de saisir la dynamique de croissance et
renforcer davantage le positionnement de lentreprise sur ses
marchés a long terme. Dans cette optique, I'acquisition de LeasePlan
constituera une véritable transformation qui contribuera a accélérer
la mise en ceuvre de la stratégie d’ALD.

1.5.1 Motivations

1.5.1.1 Complémentarité d’ALD et de

LeasePlan

Le regroupement d’ALD et de LeasePlan devrait dégager
d’importantes synergies et ouvrir des opportunités pour tirer le
meilleur parti de la mutualisation des savoir-faire et des points forts
complémentaires des deux sociétés.

Clientéle

ALD et LeasePlan sont au service des trois mémes segments de
clientéle (grandes entreprises, PME, particuliers), mais chacune des
deux entreprises est leader dans des secteurs distincts.

La clientéle de LeasePlan couvre de grandes et trés grandes
entreprises nationales et internationales et la société est
particuliérement performante sur ce segment, ou les clients d'ALD et
de LeasePlan se recoupent peu.

ALD a tissé un solide réseau de partenariats avec plus de
200 partenaires couvrant un large éventail de secteurs. Ce réseau a
permis a Uentreprise d’élargir rapidement sa présence aupres des
PME et de la clientele de particuliers.

Cette complémentarité devrait offrir a ’entité combinée la meilleure
implantation possible sur tous les segments.

Produits et numérisation

Les deux sociétés ont construit un solide historique de performances
en matiére d’innovation et de numérisation. L'entité combinée
devrait permettre a l'entité combinée d’occuper des positions de
leader sur la plupart des nouveaux marchés de la mobilité et des
segments de clientéle, aidée en cela par les récentes acquisitions de
Fleetpool, premier acteur dans la souscription numérique en
Allemagne, et Skipr, plateforme numérique MaaS de premier plan
dédiée aux entreprises en Europe. Les offres spécifiques sur les
véhicules utilitaires légers et les services proposés aux clients
spécialisés dans la gestion de flotte pour la logistique du dernier
kilométre comptent parmi les domaines de spécialisation de
LeasePlan.

Assurance, Services et Opérations

ALD et LeasePlan proposent des solutions d’assurance
complémentaires, avec lactivité de réassurance pour ALD et la
société d’assurance automobile captive pour LeasePlan. Les deux
entreprises peuvent s’appuyer sur un réseau étendu de prestataires
de services captifs et non captifs pour les réparations, 'entretien, le
remplacement des pneumatiques, les dommages consécutifs aux
accidents.

Revente de véhicules

ALD et LeasePlan sont expérimentées dans la conception de
plateformes de revente de véhicules: ALD Carmarket et CarNext
respectivement. ALD Carmarket vend plus de 250 000 véhicules par
an dans 41 pays et exploite un réseau physique dans 20 d’entre eux.
CarNext a été cédée par LeasePlan dans une opération de carve out
et acquise ensuite par Constellation Automotive Group (« CAG ») en
2021, qui devrait devenir l'un des acteurs majeurs dans la vente
digitale de véhicules d’occasion en Europe au travers de ses
différentes participations dans CarNext et BCA. CAG sera un
partenaire de choix dans la future stratégie de revente de véhicules
d’ALD.

Financement

ALD bénéficie d’une structure de financement et de notations de
crédit solides (notation de la dette d’ALD : BBB par S&P/BBB+ par
Fitch, les deux sous Credit Watch positif) grace au soutien de Société
Générale qui facilite l'accés au financement externe. LeasePlan est
également un émetteur bien établi sur le marché des titres de dette
et bénéficie d'une solide qualité de crédit (S&P BBB-/Fitch BBB+/
Moody's Baal). Les notations de la dette d’ALD devraient étre
rehaussées a A- tant par S&P que par Fitch aprés la finalisation de
acquisition. LeasePlan collecte des dépéts en Allemagne et aux
Pays-Bas. Lentité combinée devrait donc disposer d’un socle de
sources de financement élargi (les dépbts, les emprunts aupres de
banques commerciales, les obligations et les titrisations devraient
respectivement compter respectivement pour approximativement
25 %, 10 %, 25 % et 10 % du financement total dans la structure de
financement combinée cible), tout en continuant de profiter de
Pappui de Société Générale (qui devrait contribuer a hauteur de
30 % environ).

De surcroit, ALD prévoit d’émettre 750 millions d’euros de dette
Additional Tier One et 1 500 millions d'euros de dette Tier 2,
entiérement souscrits par Société Générale a la cldture de
l'acquisition.

ALD ambitionne un positionnement solide en terme de capital, avec
environ 12 % de ratio Common Equity Tier 1 (“CET1”) et du capital
Additional Tier 1 et Tier 2, assurant le maintien d'un coussin de
réserves adéquates par rapport aux exigences de solvabilité. ALD
afficherait un ratio total de fonds propres d'environ 16 %.

Implantation géographique

ALD et LeasePlan bénéficient d’une large couverture géographique
comprenant respectivement 43 et 28 pays, et 44 pays pour lentité
combinée Wau 31 décembre 2022. Les deux sociétés sont
largement présentes dans des zones géographiques similaires (en
particulier, dans les pays les plus importants en termes de flotte que
sont la France, les Pays-Bas, ’Allemagne, le Royaume-Uni, ’Espagne
et l'ltalie). Leur regroupement les dotera d’une implantation plus
équilibrée sur les marchés européens économiquement plus
matures.

1) Prenant en compte la cession de LeasePlan USA le ler décembre 2022 et des entités détenues en vue de la vente (filiales en Russie et Biélorussie et cessions en accord avec

les autorités de la concurrence).
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1.5.1.2 Synergies et création de valeur
attendues apreés I'acquisition

Le regroupement d’ALD et de LeasePlan devrait générer
d’importantes synergies et ouvrir des opportunités pour tirer le
meilleur parti des compétences mutualisées des deux sociétés.
Acteur majeur de la mobilité mondiale, ALD tirera profit d’un marché
a croissance rapide soutenu par des mégatendances sous-jacentes
robustes, en particulier :

® e passage de la « propriété » a '« usage » sur tous les segments
de clientéle: grandes entreprises, PME, particuliers (B2B2E
compris (1)) ;

® la transformation numérique axée sur les données dans le
domaine de la mobilité ; et

® |a transition vers une mobilité durable et sans émissions.

Profil d’ALD
Acquisition de LeasePlan

1.51.21 Taille

L’accroissement de sa taille avec une flotte réunissant au total prés
de 3,3 millions de véhicules (2 au 31 Decembre 2022 offrira & ALD
plusieurs avantages déterminants.

Grace au regroupement avec LeasePlan, ALD serait en mesure de
proposer une offre et une couverture mondiale sur tous les
segments de clientéle (grandes entreprises, PME, particuliers) et une
gamme élargie de produits et de services. LAcquisition permettrait
également a ALD d’anticiper les futurs besoins du marché et de
satisfaire les attentes des clients grace a son excellence
opérationnelle et l'optimisation de ses processus
d’approvisionnement.

Lentité combinée bénéficiera d’une couverture géographique plus équilibrée, entre les pays d’exercice de lactivité les plus avancés

économiquement :

FLOTTE DE L'ENTITE COMBINEE AU 31 DECEMBRE 2022

-

[ Autres M Italie

Bl France M Pays Bas
B Royaume Uni M Espagne
B Allemagne

Note : sur la base de la somme des flottes totales d’ALD et de
LeasePlan au 31 décembre 2022, a ’exclusion de LeasePlan
USA et des entités a céder en accord avec les autorités de
concurrence ; estimation de la répartition de la flotte de
LeasePlan sur la base de la valeur comptable

1) D’entreprise d entreprise d salarié.

Les importants volumes d’approvisionnement de l’entité combinée
apporteraient a ALD d'importantes opportunités d’économies de
co(t, grace aux remises sur les volume :

o flotte de l'entité combinée d’environ 3,3 millions de véhicules au
31décembre 2022 ;

® environ 800 000 véhicules et 4 millions de pneumatiques achetés
paran;

® autres achats directs et indirects comprenant d’autres produits et
services associés au véhicule, ainsi que des services liés a la
Société (services informatiques, immobiliers, etc.).

Aprés ce changement de taille majeur, ’entité combinée sera mieux
positionnée pour affronter la concurrence des captives des
constructeurs automobiles (tels que VW, Toyota et RCI Mobilize) et
d’autres sociétés accédant au marché de la location automobile
longue durée ou cherchant potentiellement a le pénétrer.

2) Prenant en compte la cession de LeasePlan USA le 1er décembre 2022 ainsi que les entités détenues en vue de la vente (Russie et Biélorussie ainsi que les cessions en

accord avec les autorités de la concurrence).
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'I Profil ’ALD

Acquisition de LeasePlan

Idéalement placé pour tirer parti de I'évolution du secteur

Flotte totale (en millions)’

10,32

4,7 :
. :
4,0 L33
1,7 1,67 1,68 -1,5°

: : 0,7

@ () Momuz EALD (EALD @ W& T QU
TOYOTA
Volkswagen E 1,. f '

(1) Au 31 décembre 2022

(2) Rapport annuel 2022 du groupe VW

(3) Documents de présentation Toyota pour les investisseurs en février 2023

(4) Estimation d’ALD sur la base du rapport d'activité 2022 de la banque RCI

(5) Au 31 décembre 2022

(6) Flotte totale au 31 décembre 2022, hors entités en Russie, Biéolurussie et entités devant étre cédées en accord avec les autorités de concurrence
(7) Flotte totale au 31 décembre 2022, hors LeasePlan USA et des entités devant étre cédées en accord avec les autorités de concurrence

(8) Flotte financée moyenne au T4 2022

(9) Element Présentation aux investisseurs T4 2022

(10) Au 31 décembre 2022

1.5.1.2.2 Numérique 1.5.1.2.3 Développement durable

Aprés lacquisition, ALD estime se trouver idéalement placé pour
prendre la téte de la transformation numérique dans son secteur,
misant sur les mégatendances de la croissance mondiale dans
LCunivers de la mobilité durable.

Cette opération donnera a lentité combinée davantage de
ressources pour investir et concevoir de nouveaux produits et
services auxiliaires de mobilité. A titre d’information, les
investissements stratégiques () de l'entité combinée dans ce
domaine représentait approximativement 400 millions d’euros en
2021. Le nouvel ensemble pourra ainsi mettre en oceuvre de
nouveaux modeéles économiques numériques reposant sur les
savoir-faire essentiels a la chaine de valeur.

1) Ycompris a la fois les charges d’exploitation et les dépenses d’investissement.

Apres l'acquisition, ’'entité combinée a vocation a devenir un géant
mondial des solutions de mobilité durable et un partenaire de choix
pour accompagner la transition de ses clients vers les véhicules
électriques.

PART DES VE (2 DANS LES LIVRAISONS DE VEHICULES NEUFS

30 %
20 %
10 %
(o}
2019 2020 2021 2022
ALDY LeasePlan®  _______ Marché®

(1) Information de gestion
(2) LeasePlan : Rapport annuel 2022
(3) EV Volumes

2) Véhicules électriques : véhicules électriques a batterie (BEV), hybrides rechargeables (PHEV), piles & combustible (FCEV)
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1.5.1.2.4 Création de valeur pour les actionnaires
grace a la création du leader mondial de la
mobilité durable

Le nouvel ensemble devrait étre bien positionné pour saisir les
opportunités de croissance dans le secteur de la mobilité durable.
Portée par son offre élargie, sa couverture géographique et ses
fonctionnalités digitales étendues, l’entité combinée connaitrait une
croissance soutenue sur tous les segments de clientele.

Les importants gains de synergie apportés par ce rapprochement et
les atouts complémentaires d’ALD et de LeasePlan devraient étre
créateurs de valeur pour les actionnaires d’ALD.

Cette acquisition transformante devrait positionner ALD pour une
croissance a long terme de la flotte d'au moins 6 % par an apres
l'intégration.

ALD cible un coefficient d’exploitation () (hors résultat des ventes de
véhicules d’occasion) compris entre 46 % et 47 % en 2025, ce qui
constitue une amélioration significative par rapport au ratio de

Profil d’ALD
Acquisition de LeasePlan

56% @ de lentité combinée en 2022. Cette amélioration de
Uefficacité devrait encore renforcer la résilience de lUentreprise a
travers le cycle économique.

L’amélioration de lefficacité proviendra des effets d’échelle et des
synergies de colts. En rythme annuel, les synergies opérationnelles
et d’approvisionnement sont estimées a environ 440 millions
d’euros par an avant impdt et devraient se matérialiser
complétement d’ici 2025. Loptimisation de l'approvisionnement y
contribuerait fortement gréce aux synergies réalisées sur les
dépenses liées aux véhicules et aux pneumatiques et grace aux
économies de colits sur les services et frais indirects. Le reste
viendrait des autres synergies opérationnelles. Les colts de
restructuration sont estimés au total a prés de 475 millions d’euros
avant imp0t, engagés de 2022 a 2025.

ALD cible un ratio de distribution de dividendes de 50 % sur la
période 2022-2025. Cette transaction devrait étre source de
performances solides et fortement créatrice de valeur pour les
actionnaires d’ALD.

1.5.2 L’acquisition renforcera encore les ambitions stratégiques d’ALD
autour des quatre piliers stratégiques du plan « Move 2025 »

L’Acquisition de LeasePlan s’inscrit dans le droit fil du plan « Move 2025 » lancé par ALD et devrait contribuer a accélérer la mise en ceuvre de sa
stratégie visant a la transformer en acteur numérique pleinement intégré, leader mondial de la mobilité, autour de quatre piliers stratégiques

majeurs : Customers, Growth, Good, et Performance.

« Move for Customers » : ALD a pour ambition d’étre reconnu comme
le fournisseur de produits et de services de mobilité le plus innovant
sur l'ensemble des segments de clientéle, en proposant des offres
novatrices telles que l'abonnement, les services de location de
courte durée, les solutions multimodales et les services numériques.

« Move for Growth » : dans le contexte de '’Acquisition, ALD souhaite
lancer un programme de croissance ambitieux sur son marché
principal résilient (activités de location opérationnelle aux
entreprises), mais aussi se développer auprés de nouveaux
segments de clientéle (PME, clientéle privée) et sur de nouveaux
produits (produits flexibles, véhicules utilitaires légers, par exemple)
et mettre a profit sa robuste stratégie de partenariat.

1) Total des frais généraux/marge brute (hors ventes de véhicules d’occasion).

«Move for Good»: ALD place ’humain, la RSE (responsabilité
sociétale de lentreprise) et la protection de l'environnement au
ceeur de ses activités, tant en interne qu’a Uextérieur. ALD s’attachera
a tirer parti de sa position de leader sur le marché de la mobilité
électrique pour encourager activement ses clients a réduire leur
empreinte carbone.

«Move for Performance »: ALD a pour ambition de développer
rapidement les processus numériques, les outils et la gestion des
données afin d’optimiser Uefficacité de ses processus de base. Grace
a UAcquisition, ALD anticipe d’importantes synergies et davantage
de moyens pour investir dans ses propres ressources, services et
produits.

2) Surla base des publications de LeasePlan et en excluant les éléments non opérationnels.

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL2022 29



30 ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022




21

211

AW
213
214

2.2

221
222
223

23

2.4

241
242

Organisation du groupe ALD

Relations avec Société
Générale et financement

Financement
Autres fonctions partagées

Filiales

Principales filiales

Revue analytique
de I'activité 2022

Indicateurs clés

Activité d’ALD

Résultats financiers records
Investissements

Tendances

Tendances de I'activité
Objectifs a moyen terme
Perspectives pour 2023

Evénements postérieurs
alacloture

Recherche et
développement, brevets et
licences

Recherche et développement
Droits de propriété intellectuelle,
de licence, d'utilisation et autres
immobilisations incorporelles

32

33

33
33

34
34

35

35
36
39

41

42

42
42
43

43

44
44

444

25
251

252

253

2.6

2.7

271

272

273

274

275
276

277

Rapport
de gestion

Flux de trésorerie
Flux de trésorerie nets liés
aux activités opérationnelles

Flux de trésorerie nets liés
aux activités d’'investissement

Flux de trésorerie nets liés
aux activités de financement

Risques et contrdle

Capital social

et actionnariat

Evolution du capital de la Société
sur les trois derniers exercices

Autocontrdle, autodétention
et acquisition par la Société
de ses propres actions
Transactions réalisées par
des dirigeants ou membres
du Conseil d'administration
Dividendes distribués au titre
des 3 années précédentes

Actionnaires

Impact de I'acquisition de LeasePlan

sur la structure du capital

Droits et obligations attachés
aux actions (articles 8, 11 et 12
des Statuts)

45

47

47

47

48

49

)

49

50

50
50

52

54

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

31



Z Rapport de gestion
Organisation du groupe ALD

Organisation du groupe ALD

Lorganigramme simplifié ci-dessous reproduit l'organisation @ la coordination de trésorerie, y compris la gestion des émissions
juridigue du Groupe a la date du présent Document obligataires a moyen terme (EMTN) du Groupe ;

d’Enregistrement Universel. Les pourcentages indiqués ci-dessous
représentent les pourcentages de capital social et de droits de vote.
L'entité ALD S.A. n’exerce aucune activité de location. Son rdle e lafonction relations investisseurs ;
principal est d’agir en tant que société holding pour les filiales du
Groupe, de définir lorientation stratégique du Groupe et de 3 i )
superviser les activités des sociétés opérationnelles du Groupe. Les ® la fonction responsabilité sociétale des entreprises ;
fonctions centrales d’ALD incluent notamment les activités clés
suivantes:

e |afonction finance;

® |a fonction communication ;

e |a fonction Pricing ;

e des fonctions de secrétariat général couvrant le juridique, la
® la supervision des filiales ; conformité, les risques et le contréle interne ;
® [a gestion des relations avec les grands comptes entreprises et les

e des fonctions de support informatique.
partenaires;

e la fonction centrale d’achat afin de négocier des primes au
volume avec les constructeurs et d’autres fournisseurs (de
pneumatiques, de location a court terme, etc.) ;

ORGANIGRAMME SIMPLIFIE AU 31 DECEMBRE 2022

(" )

Temsys
(France)

99,99 %

Axus SA
(Belgique)

ALD Autoleasing D ALD Automotive
GmbH Group Limited
(Allemagne) (R-U)

100 % 100 % 100 % 95 %

ALD Automotive i
5 5%
Italia S.r.l.  [EaT T NIRRT
(Italie)

Axus Nederland B.V. JlALD Automotive SAU|

(Pays-Bas) (Espagne)

BN Holding

B G7 (France, Italie, R-U, Pays-Bas, Espagne, Allemagne, Belgique)
I Coordination de trésorerie
W Autres filiales entiérement détenues

& J
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Relations avec Société Générale et financement

Financement

Au 31 décembre 2022, Société Générale contribue a hauteur de 69 %
au financement de la dette du Groupe a des conditions de
concurrence normales. Les 31% restants consistent en
financements garantis et non garantis, principalement levés sur les
marchés de capitaux, ou obtenus de banques externes locales.
Société Générale peut également étre amenée, le cas échéant, a
fournir des garanties aux établissements bancaires externes locaux
quifinancent ALD.

Les fonds apportés par Société Générale sont octroyés via Société
Générale Luxembourg, Société Générale Paris, ainsi que ses
succursales ou filiales locales. Société Générale Luxembourg et
Société Générale Paris financent la trésorerie centrale du groupe
ALD, qui octroie a son tour des préts libellés dans différentes devises
aux filiales opérationnelles du Groupe ainsi qu’aux sociétés holding
intermédiaires de ce dernier.

Le montant total des préts octroyés a la trésorerie centrale du
Groupe par Société Générale Luxembourg et Société Générale Paris
s’établissait a 12 158 millions d’euros au 31 décembre 2022 (10 876
millions d'euros au 31 décembre 2021), avec une maturité résiduelle
moyenne de 2 ans. Le Groupe bénéficie également d’un accord de
financement intragroupe qui s’applique aux entités Société
Générale. Cet accord prévoit les conditions générales d’octroi des
préts consentis par Société Générale ou l'une de ses filiales aux
autres entités Société Générale. Laccord a été conclu pour une
durée illimitée et peut étre annulé par chacune des parties
moyennant un préavis d’un mois, les préts existants restant soumis a
l’accord jusqu’a leur remboursement.

Le reste du financement du SG est assuré soit par des succursales
locales du SG, soit par des filiales. Le montant total des préts
octroyés au Groupe par Société Générale, incluant ses succursales et
filiales, s’établissait a 13711 millions d'euros (13 718 millions
d'euros, incluant les préts consentis aux entités destinées a la vente)
au 31 décembre 2022.

Le Groupe entend maintenir son programme d’émissions sur les
marchés de capitaux dans les années a venir.

Société Générale assure la couverture des besoins de financement
de l'ALD tant dans des conditions normales d'exploitation que dans
des conditions de stress.

Autres fonctions partagées

Le Groupe et ses filiales locales ont conclu des accords avec Société
Générale dans le cadre de la fourniture de certains services
intra-groupe. Ces services sont fournis par différentes divisions de
Société Générale et comptent les services d’administration centrale,
ainsi que des services financiers, juridiques, d’audit, de gestion du
risque de crédit et de conformité, fiscaux, liés aux ressources
humaines, aux assurances et a linfrastructure informatique. Pour
ces services, Société Générale facture des frais de services
intra-groupe a ALD, que ce dernier refacture ensuite aux filiales
concernées.

Ces frais de services intra-groupe sont déterminés sur la base de
conditions de concurrence normales, et la charge est répartie entre
les filiales qui bénéficient de ces services conformément a une clé de
répartition de prix de transfert. Ils couvrent les colits directs et
indirects engagés dans le cadre de la fourniture des services, plus
une marge reflétant des conditions de concurrence normales. Ces
accords tripartites sont conclus pour une durée initiale d’un an et
sont automatiquement renouvelés d’année en année, sauf
résiliation par l'une ou lautre partie moyennant un préavis de trois
mois.

Un accord-cadre spécifique a également été conclu en 2013 entre
ALD et Société Générale Global Solution Centre dans le cadre de la
fourniture de services informatiques. Cet accord a été conclu pour
une durée illimitée et peut étre annulé par chacune des parties
moyennant un préavis d’'un mois. Il est complété par d’autres
accords conclus localement entre Société Générale et les filiales du
Groupe.

La relation du Groupe avec Société Générale comporte d’autres
aspects administratifs. Le Groupe partage des locaux avec des
divisions commerciales de Société Générale, principalement en
France et au Danemark.

Pour plus d’informations, cf sections 3.8 "Opérations avec les
parties liées" et6.2 "Notes relatives aux comptes consolidés",
note 36 « Parties liées » de ce Document d'Enregistrement Universel.
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Filiales

Principales filiales

Les principales filiales directes ou indirectes de la Société sont
décrites ci-dessous.

Temsys SA (France) est une société anonyme détenue a 100 % par la
Société. Son objet social porte essentiellement sur acquisition, la
vente et la location longue durée de véhicules et le courtage en
assurance. Temsys SA détient indirectement 100 % de Parcours SAS.

ALD Automotive Italia SRL (Italie) est une société a responsabilité
limitée (societa a responsabilita limitata) indirectement détenue a
100 % par la Société. Son objet social porte essentiellement sur la
location courte durée et longue durée de véhicules, la vente et
lachat de véhicules de transport routier, 'exploitation de garages et
d’ateliers de mécanique, l’entretien et la réparation de véhicules de
transport routier directement et via des tiers, ainsi que la fourniture
de services annexes.

ALD Automotive Group Limited (Royaume-Uni) est une société a
responsabilité limitée et une filiale indirecte détenue a 100 % par la
Société. Son objet social porte essentiellement sur la location et la
location longue durée de voitures et de véhicules légers.

ALD Autoleasing D GmbH (Allemagne) est une société a
responsabilité limitée et une filiale indirecte détenue a 100 % par la
Société. Son objet social porte essentiellement sur la location a
court, moyen et long termes de biens mobiliers de toute nature, en
particulier des voitures nationales et étrangeres.

ALD Automotive SAU (Espagne) est une société anonyme (sociedad
anénima) indirectement détenue a 100 % par la Société. Son objet
social porte essentiellement sur |étude, la coordination, la
planification, le calcul des colits, la gestion de 'achat et de la vente
et la location sans financement de véhicules et de flottes de
véhicules pour les particuliers et les personnes morales, publiques
ou privées, ainsi que la gestion, le conseil et loptimisation du co(t
de ces services et des services annexes, et le courtage d’assurance.
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Axus SA (Belgique) est une société anonyme. Son objet social porte
essentiellement sur la production, la commercialisation,
l’exploitation, la location, y compris le financement, de tout élément
se rapportant directement ou indirectement a I’équipement des
véhicules a moteur, ’équipement d’autres moyens de transport,
’ingénierie mécanique ou autre. De plus, entreprise est en mesure
de proposer tous les services et solutions de mobilité, a la fois en
termes de déplacement, d’espaces de travail et de connexions, et
elle intervient en qualité d’intermédiaire pour les sociétés offrant
des solutions de mobilité.

ALD Re DAC (Irlande) est une société a responsabilité limitée a
activité désignée indirectement détenue a 100 % par la Société. Son
objet social consiste essentiellement a exercer des activités de
réassurance, a conclure des contrats de rétrocession de toute nature
et a payer ou régler les réclamations formulées a l'encontre de la
Société dans le cadre d’un contrat. Elle fournit également des
services de gestion et d’administration d’activités de souscription de
réassurance, de consultation et de conseil en matiére d’assurance et
de réassurance et de traitement des réclamations.

Axus Luxembourg SA (Luxembourg) est une société anonyme
indirectement détenue a 100 % par la Société. Son objet social porte
essentiellement sur la location de biens meubles de toute nature et
de biens immobiliers, ainsi que l'aide au financement des
entreprises dans lesquelles elle détient une participation.

Axus Nederland BV (Pays-Bas) est une société anonyme (besloten
vennootschap) privée indirectement détenue a 100 % par la Société.
Son objet social porte essentiellement sur la vente, l'achat, la
location, la location longue durée, I'importation et 'exportation de
biens (en particulier de véhicules a moteur) et la prise de
participation dans des sociétés. Elle fournit également des services
financiers, de gestion et administratifs auxdites sociétés.

Pour plus d’informations, cf section6.2 "Notes relatives aux
comptes consolidés", note 38 "Périmétre de consolidation". Pour
plus d’informations concernant les cessions et acquisitions récentes,
cf section 6.2, note7 "Evolution du périmétre de consolidation
durant l'exercice clos le 31 décembre 2022" dans les états financiers
consolidés et la section 2.1.4.1 "Investissements historiques" de ce
Document d'Enregistrement Universel.
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2.1 Revue analytique de Uactivité 2022

2.1.1 Indicateursclés

Le tableau suivant présente les indicateurs clés de performance du Groupe (« KPI ») pour les exercices clos aux 31 décembre 2022, 2021 et 2020.

Cloture au
31/12/22

Rapport de gestion
Revue analytique de l'activité 2022

Cldture au

Cléture au

(en millions d’euros) 31/12/21 31/12/20
Marge des contrats de location 1181,1 732,8 604,4
Marge des services 703,2 650,0 652,0
Résultat de la vente de véhicules d’occasion 747,6 437,7 61,1
RESULTAT OPERATIONNEL BRUT 2631,8 1820,6 1317,5
Total des charges opérationnelles (884,3) (675,1) (633,7)
Coefficient d’exploitation hors Résultat des ventes de véhicules d’occasion @ 46.9 % 48.8% 50.4%
Colit du risque (Provision pour dépréciation de créances) (46,1) (24,8) (71,1)
Collit du risque en % de la moyenne des actifs productifs (en points de base) ? 20 11 34
Charges exceptionnelles (50,6) 0 0
RESULTAT D’EXPLOITATION 1650,8 1120,6 612,7
Quote-part dans le résultat des entreprises associées et des entités contrdlées

conjointement 1,7 (1,9) 1,9
RESULTAT AVANT IMPOT 1652,5 1118,7 614,6
Charge d’imp6t (444,6) (238,6) (108,9)
Résultat des activités abandonnées 0 0 10,0
Intéréts minoritaires 4,7 7,1 5,8
RESULTAT NET PART DU GROUPE 1203,2 873,0 509,8
Autres données (en %)

Rendement de l'actif productif moyen @/ 51% 4.0% 2.4%
Rendement sur fonds propres moyen ) 20,6 % 19.5% 12.5%
Total des capitaux propres sur l'actif 220% 18.0% 16.7%

(1) Le ratio « Coefficient d’exploitation hors Résultat des ventes de véhicules d’occasion » est défini comme le Total des charges opérationnelles divisé par le Résultat

opérationnel brut excluant le Résultat des ventes de véhicules d’occasion.

(2) « Codit du risque en % de la moyenne des actifs productifs » désigne, pour toute période, les charges de dépréciation des créances divisées par la moyenne arithmétique de
Uactif productif en début et en fin de période. En 2022, les actifs productifs comprennent les entités détenues en vue de la vente (en Russie, Biélorussie, Portugal, Irlande et

Norvége sauf NF Fleet Norway).

(3) « Rendement de Uactif productif moyen » désigne, pour toute période, le Résultat net de l'exercice divisé par l’actif productif moyen arithmétique en début et en fin de

période. Lactif productif est défini dans le tableau ci-dessous. En 2022, la moyenne des actifs productifs comprend les entités détenues en vue de la vente
(4) «Rendement sur fonds propres moyen» désigne, pour toute période, le Résultat net de ['exercice divisé par la moyenne arithmétique du total des capitaux propres avant

participations ne donnant pas le contréle au début et a la fin de la période.

(5) Le ratio « Total des capitaux propres sur Uactif » désigne, pour toute période, le total des capitaux propres avant intéréts minoritaires divisé par le total de Uactif, tel que

présenté dans les états financiers consolidés d’ALD. Cf. section 6.1.2 « Bilan consolidé ».

2
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2

(en millions d’euros)

Cldture au Cléture au

Cloture au
31/12/22

Total flotte (en milliers de véhicules)
dont activité de location longue durée V)
dont parc automobile hors bilan
Coiit d’acquisition )
Montants cumulés des amortissements et dépréciations )
FLOTTE DE LOCATION (®)
dontvaleur résiduelle
Créances au titre des contrats de location-financement
ACTIFS PRODUCTIFS ()
Autres données :

Moyenne des actifs productifs )

31/12/21 31/12/20

1806 1726 1758
1464 1427 1372
342 299 386
31771,7 29917 27749
(8 544) (8 206) (7672)
23227 21711 20077
15869 15275 14039
716 777 748
24798 22488 20825
23643 21657 21004

(1) Dont 51 000 véhicules en Russie, Biélorussie et entités devant étre cédées an accord avec les autorités de la concurrence (Portugal, Irlande et Norvége, excepté NF Fleet

Norway).

(2) Dont 7 000 contrats en Russie, Biélorussie et entités devant étre cédées an accord avec les autorités de la concurrence (Portugal, Irlande et Norvége, excepté NF Fleet

Norway).

(3) « Flotte de location » (valeur comptable de la flotte de location), « Colit d’acquisition » et « Montants cumulés des amortissements et dépréciations » sont présentés dans la

note 15 « Flotte de location » des états financiers consolidés d’ALD. Cf. section 6.2.

(4) « Actif productif » correspond a la valeur comptable nette de la flotte de location plus les montants a recevoir sur les contrats de location-financement. En 2022, les actifs

productifs comprennent les entités détenues en vue de la vente.

(5) « Moyenne des actifs productifs » désigne, pour toute période, la moyenne arithmétique de l'actif productif en début et en fin de période.

21.2 Activité d’ALD

21.2.1 De fortes dynamiques commerciales

En 2022, ALD a poursuivi son développement stratégique, renforcant
ainsi son leadership et son positionnement afin de tirer parti des
perspectives de croissance a long terme du secteur. La capacité
d’ALD a conquérir de nouveaux segments de marché grace a des
produits spécialement congus pour répondre aux nouveaux besoins
des clients a contribué a sa croissance commerciale.

Dans ce contexte, la flotte "Flex" a continué de s’accroitre avec
succes, atteignant 78 000 véhicules ) fin  2022. Ce fort
développement refléte 'adéquation de l'offre d’ALD aux besoins de
mobilité flexible des clients. En s’appuyant sur Fleetpool, la société
allemande récemment acquise et leader des abonnements
automobiles, ALD a conclu un nouveau partenariat avec Kia visant a
fournir un service d’abonnement flexible dénommé «Kia Flex ». Ce
produit numérique qui s’adapte complétement aux besoins du client
et offre un large choix de véhicules neufs, notamment électriques, a
vocation a se développer encore a l'avenir.

Les contraintes actuelles qui pésent sur l'approvisionnement en
véhicules neufs génerent également des opportunités qu’ALD a su
saisir. La location de voitures d’occasion est 'une d’entre elles. Forte
d’une flotte de 52 000 véhicules fin 2022, Uoffre de location multiple
a rencontré un vif succés et place ALD sur la bonne voie pour
atteindre son objectif « Move 2025 » de 125 000 voitures. Ce produit
est essentiel a la stratégie d’ALD car il renforce sa relation avec les
clients tout en réduisant le risque de valeur résiduelle.

1) Information de gestion.
2) Source: EVVolumes
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Conformément a sa stratégie de promotion de la mobilité durable,
ALD a consolidé son avance en élargissant les fonctionnalités de
Move en France, en Belgique et aux Pays-Bas. Grace a cette
application mobile qui permet aux utilisateurs de planifier, réserver
et payer des transports multimodaux, ALD contribue a transformer
le parcours de mobilité de chaque employé, tout en améliorant la
gestion par les entreprises et les utilisateurs de leur empreinte
carbone et de leur budget mobilité, en élargissant sa clientéle sa
base de clientéle.

En 2022, ALD a confirmé son engagement a mener la transition vers
une mobilité durable et a poursuivi ses efforts en matiere
d’électrification. Avec un taux de pénétration des véhicules
électriques de 27 % sur les véhicules de tourisme neufs en 2022,
contenu par des perturbations persistantes des chaines
d'approovisionnement, ALD a maintenu sa position de leader en
Europe, bien au-dela du marché (23 % (2)). La demande en véhicules
électriques reste trés élevée, représentant 35% du carnet de
commande d’ALD. L'offre ALD Electric (qui comprend la recharge) est
désormais commercialisée dans 34 pays, contre 22 lannée
précédente.

www.aldautomotive.com



Livraisons de voitures particulieres
par type de motorisation (EU+(")

Ml Véhicule électrique®
Autre vert®

Hl Thermique
M Autre®

1. UE+: Union européenne, Royaume-Uni, Norvége, Suisse
2. EV: Véhicules électriques a batterie (BEV), hybrides rechargeables (PHEV), pile a combustible (FCEV)
3. Autre vert: Hybrides complets (HEV)

4. Autres: Essence, Flex Fuel, Hybrides légers, autres
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Le programme « My Net Zero » est un outil de modélisation unique et
innovant qui aide les clients a élaborer leur trajectoire d’émission de
CO,. Ce produit performant est particulierement adapté aux besoins
des clients car il simule plusieurs trajectoires, tenant compte de
multiples parameétres, comme le cycle de renouvellement des
véhicules et lavancement de [|électrification dans les pays
envisagés. Grace a ce produit, les clients ont pu largement dépasser
leurs objectifs initiaux d’émission de CO,.

La location longue durée (1) a atteint 1,413 million de véhicules fin
décembre 2022 et le carnet de commande reste a un niveau élevé, ce
quiillustre les fortes dynamiques commerciales dans un contexte de
contraintes  d’approvisionnement  persistantes. La flotte
financée (2) s’est fortement accrue de + 3,1 % par rapport a fin 2021
sur une base comparable, dans la lignée de ce qui était prévu par
ALD début 2022 (de +2 % a + 4 %).

Le nombre total de contrats de gestion de flotte a augmenté de
43000 en 2022, soit + 14,6 % () par rapport a 2021, pour un total de
336 000 véhicules. La croissance est principalement due a un
nouveau partenariat bancaire.

Le nombre total de contrats s’est élevé & 1,806 million fin 2022, en
hausse de 5,2 % 4 par rapport a fin 2021, illustrant ainsi les bonnes
performances commerciales d’ALD.

2.1.2.2 Principales mesures et évolutions stratégiques de I'activité

Nominations au Comité exécutif et au Conseil
d’administration

Comité exécutif

ALD a annoncé les changements suivants au sein de son Comité
exécutif :

Le 14 février 2022, Laurent SAUCIE a rejoint le Comité exécutif du
Groupe en tant que Integration Leader du Département Integration
Management Office (IMO) dans le cadre de lacquisition de
LeasePlan. Il est chargé de concevoir une stratégie d’intégration en
collaboration avec les équipes de LeasePlan afin de finaliser le plan
d’intégration et d’exécuter le rapprochement des deux entreprises
de maniere efficace.

Le 13 décembre 2022, Gilles BELLEMERE a quitté son poste de
Directeur général adjoint d’ALD, avec effet au 31 décembre 2022,
pour se consacrer pleinement a sa fonction de Directeur général
d’ALD Automotive France, la plus grande filiale du Groupe, en plus de
la supervision directe d'ALD Automotive au Maroc et en Algérie. Il
continue de siéger au Comité exécutif d’ALD.

Conseil d’administration

Le 7 février 2023, le Conseil d’administration d’ALD a coopté Frédéric
OUDEA au poste d'administrateur avec effet immédiat, suite a la
démission de Karine DESTRE-BOHN. La nomination de Frédéric
OUDEA 2 ce poste sera soumise a l'approbation de la prochaine
Assemblée générale d’ALD. Cette nomination renforce le Conseil
d'amnistration d’ALD en vue de la future intégration de LeasePlan.
Frédéric OUDEA a accompagné et supervisé le développement d’ALD
depuis plusieurs années au sein de Société Générale, ainsi que le
projet d’acquisition de LeasePlan. Ses mandats de Directeur général
et d'administrateur de Société Générale expireront a la prochaine
Assemblée générale en mai 2023.

Principales mesures stratégiques

Acquisition de LeasePlan

Le 6 janvier 2022, ALD a annoncé son intention d'acquérir LeasePlan,
un acteur majeur des solutions de mobilité qui offre des services
complets de location et de gestion de flotte avec une une flotte
totale de 1,6 million de véhicules(®), ce qui en ferait le partenaire
idéal pour ALD pour transformer le secteur. Un accord-cadre a été
signé en ce sens le 22 avril 2022 et amendé le 28 mars 2023, auquel il
est fait référence ci-apres sous le terme “Framework Agreement”.

1) Excluant 51 000 véhicules des entités destinées & la vente : Russie, Biélorussie et les entités devant étre cédées en accord avec autorités de la concurrence: Portugal,
Irlande et Norvége (hors NF Fleet Norway), incluant ALD Flex et la location de véhicules d'occasion.

2) Excluant les véhicules des entités destinées a la vente.
3) Excluant 7 000 contrats des entités destinées a la vente.
4) Excluant 57 000 véhicules des entités destinées d la vente.

5) Flotte totale au 31 décembre 2022, en tenant compte de la vente de LeasePlan USA réalisée le 1er décembre 2022 et des cessions en accord avec les autorités de la

concurrence.
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Le rapprochement d'ALD et de LeasePlan devrait générer de fortes
synergies et permettre de mettre a profit leurs complémentarités. En
tant que leader mondial dans le secteur de la mobilité durable,
['entité combinée devrait bénéficier d'un marché a forte croissance,
porté par de solides tendances sous-jacentes (cf section 1.5
"Acquisition de LeasePlan" de ce Document d'Enregistrement
Universel).

Cette transaction transformante permettrait a ALD d'accélérer son
développement et d'accroitre sa flotte d'au moins 6 % par an sur le
long terme, aprés l'intégration de LeasePlan. La transaction
permettrait de générer des synergies d'exploitation et d'achat a
hauteur de 440 millions d'euros par an avant impo6t. ALD cible une
amélioration de son coefficient d'exploitation a environ 46 %-47 %
en 2025 (contre 56% (1) pour l'entité combinée en 2022), confirmant
ainsi sa position de leader du secteur. ALD cible un ratio de
distribution des résultats de 50 % sur la période 2022-2025. Il devrait
offrir aux investisseurs des rendements attrayants et une création de
valeur significative.

Durant 2022, plusieurs étapes-clés ont été franchies en vue de la
finalisation de cette transaction.

Les principales approbations des autorités de la concurrence et des
autorités réglementaires ont été recues : i) approbations de la BCE,
la DNB et I'ACPR, ii) l'AMF a exempté le Consortium d'actionnaires de
LeasePlan de 'obligation de déposer une offre publique d'achat sur
le capital d'ALD, iii) approbation de la Commission européenne en
vertu de la réglementation sur les fusions (sous réserve de cessions
limitées), iv) approbations des autorités de la concurrence en dehors
de l'Union européenne (Royaume Uni, Brésil, Mexique et Turquie).

En décembre 2022, ALD a réalisé avec succés une augmentation de
capital d'un montant de 1,2 milliard d'euros, lui permettant de
sécuriser le financement d'une partie de la composante en
numéraire du prix d'acquisition. Le taux de souscription élevé, a
175 % (2), démontre le fort soutien des actionnaires existants et des
nouveaux actionnaires pour la création du leader mondial de la
mobilité durable.

ALD prévoit de finaliser ['acquisition de LeasePlan le 28 avril 2023,
sous réserve notamment de [l'obtenion des approbations
réglementaires restantes et de la réalisation d'autres conditions
suspensives usuelles.

Prix d'acquisition et structure du financement

Selon le Framework Agreement, ALD acquérerait 100 % du capital de
LP Group BV. (LeasePlan), société holding détenant 100% de
LeasePlan Corporation NV. olu sont exercées les activités
commerciales, pour un montant total de 4,7 milliards d'euros @), sur
la base d'une situation nette comptable de 3,502 milliards d'euros a
la cloture, sous réserve d'un complément de prix éventuel d'un
montant maximum de 235 million d'euros en numéraire.

L'acquisition serait financée par:

® environ 1,8 milliard d'euros en numéraire provenant de (i) une
augmentation de capital d'environ 1,2 milliards d'euros @, et (ii)
'émission de 0,6 milliard d'euros de dette subordonnée
entiérement souscrite par Société Générale ; et

e ['émission au bénéfice des actionnaires actuels de LeasePlan de
(i) environ 251 millions nouvelles actions ordinaires d'ALD

1) Surla base des publications de LeasePlan, hors éléments non opérationnels.

2) Hors montant de souscription de Société Générale.

représentant 30,75% du capital social d'ALD a la date de
['acquisition, pour un montant d'environ 2,7 ) milliards d'euros,
et (ii) environ 26 millions bons de souscription d'actions
("Warrants") d'ALD, de telle sorte que les actionnaires actuels de
LeasePlan détiendraient 32,9% du capital social d'ALD dans
['hypotheése de |'exercice total des bons et dans ['hypothése ou ils
n'auraient pas vendu les titres regus a la cléture de 'acquisition
et représentant environ 108 millions d'euros, en rémunération de
|'apport, par les actionnaires actuels de LeasePlan, du reste des
actions de LeasePlan et qui ne sont pas rémunérées en
numéraire ;

® un complément de prix éventuel d'un montant maximum de 235
millions d'euros, que le Groupe estime a 35 millions d'euros a la
date du présent Document d'Enregistrement Universel. La clause
de complément de prix expirera au 31 décembre 2024, sous
réserve d'une période supplémentaire de 6 mois dans certaines
circonstances limitées, avec des instances de paiement potentiel
tous les trimestres.

L'information financiére consolidée pro forma non auditée pour
l'exercice clos le 31 décembre 2022 est présentée a la section 6.7
"Information financiére consolidée pro forma non auditée" du
présent Document d'Enregistrement Universel.

Conditions suspensives

La réalisation de l'acquisition de LeasePlan est soumise a des
conditions suspensives, dont certaines sont déja satisfaites a la date
du présent Document d'Enregistrement Universel, comme décrit
ci-dessous.

A la suite de la finalisation de l'acquisition, Société Générale, TDR,
Lincoln et ATP agissant de concert dépasseront les seuils légaux de
30% du capital et des droits de vote d'ALD, ce qui caractérise une
situation ou une offre publique doit étre déposée conformément a
l'article 234-2 du Réglement Général de |'Autorité des marchés
financiers (AMF). Dans ce contexte, Société Générale, TDR, Lincoln et
ATP ont obtenu de I'AMF ['octroi d'une dérogation a 'obligation de
déposer une offre publique pour les actions ALD, sur la base des
articles 234-9, 4° et 234-9, 6° du réglement général de I'AMF, tel que
publié par 'AMF le 10 novembre 2022, et dont la décision n'a pas fait
l'objet d'une demande de révision dans le délai d'opposition prévu
par la réglementation applicable.

LeasePlan dispose actuellement d'une licence bancaire qui lui
permet de collecter des dépdts dans le cadre du systéme
néerlandais de garantie des déplts, et est réglementée par la
Banque centrale européenne ("BCE"). ALD a demandé a la BCE de lui
accorder le statut réglementé de Compagnie Financiére Holding
("CFH"), ce qui, une fois 'acquisition réalisée, renforcerait |'acces
d'ALD au financement, notamment par le biais de la collecte de
dépots par LeasePlan. L'octroi du statut de CFH par la BCE a 'ALD est
une condition préalable a la réalisation de l'acquisition. La BCE a
déja accordé le statut de CFH a ALD, avec effet a la réalisation de
['acquisition.

La réalisation de l'acquisition est conditionnée a l'obtention d'une
décision de non-objection de la BCE au changement de contréle de
LeasePlan Corporation N.V. Le 25 novembre 2022, la BCE a rendu une
décision confirmant sa non-objection au changement de contrdle de
LeasePlan Corporation N.V.

3) Prix d'acquisition incluant les bons de souscription d'actions et un complément de prix éventuel (4,6 milliards d'euros hors bons de souscription d'actions et complément
de prix éventuel, estimés a 108 millions d'euros et 35 millions d'euros respectivement, ¢ la date du présent Document d'Enregistrement Universel). Valeur de la

composante en actions tenant compte du cours d'ALD & 10,80 euros le 31 mars 2023.

4) Réalisée le 20 décembre 2022.

5) Valeur de la composante en action basée sur le cours de ['action ALD de 10,80 EUR au 31 mars 2023.
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La réalisation de l'acquisition est également conditionnée a
['obtention de plusieurs autorisations réglementaires ou le dép6t de
notifications  formellesdans  des juridictions  étrangeres
(principalement en Europe et au Brésil) aupres d'autorités de
régulation financiere et d'autres autorités, notamment en ce qui
concerne les réglementations en matiére d'investissements
étrangers. A la date du présent Document d'Enregistrement
Universel, chacune de ces autorisations réglementaires a déja été
obtenue et ALD s'attend a ce que les notifications réglementaires
restantes aient été déposées avant la cloture de ['acquisition.

ALD a obtenu toutes les autorisations de controle des fusions
d'entreprises conditionnant la réalisation de l'acquisition. La
derniére autorisation a été obtenue de la Commission européenne le
25 novembre 2022, étant précisé que (i) cette autorisation est
conditionnée a la cession des filiales exergant les activités de
location longue durée et de gestion de flotte d'ALD au Portugal, en
Irlande et en Norvége (a l'exception, dans ce dernier pays, de NF
Fleet Norway, une société détenue conjointement par ALD et
Nordea) et de LeasePlan en République tchéque, en Finlande et au
Luxembourg et (i) la cléture de l'acquisition est conditionnée a la
réception d'une décision de la Commission européenne approuvant
le candidat acquéreur et les conditions convenues avec ce dernier
pour la cession de ces entités. Un accord avec Crédit Agricole
Consumer Finance a été conclu le 22 mars 2023 pour la vente de ces
six entités, dont la flotte combinée représentait environ 100000
véhicules ou 3 % de la flotte totale combinée d'ALD et de LeasePlan
au 31 décembre 2022.

La réalisation de l'acquisition est soumise a ['approbation préalable
par l'assemblée générale des actionnaires d'ALD de ['émission de
nouvelles actions ordinaires et de bons de souscription d'actions
ALD ("Warrants") en contrepartie de l'apport en nature par les
actionnaires actuels de LeasePlan a ALD de la fraction des actions
LeasePlan qu'ils détiennent et qui n'ont pas été acquises en
numéraire. Cette assemblée générale des actionnaires est prévue le
28 avril 2023.

2.1.3 Résultats financiers records

ALD a enregistré des résultats records en 2022, grace a la forte hausse
des marges et a des résultats des ventes de véhicules d’occasion
exceptionnellement élevés, qui ont largement compensé les frais liés a
l'acquisition de LeasePlan encourus en 2022.

Compte tenu du contexte géopolitique actuel et de la réouverture de la
Chine, les chaines d'approvisionnement ne devraient a la normale que
graduellement, la pdoduction de voitures neuves se normalisant plus
tard que prévu, vers la fin 2023. Dans ce contexte, la situation favorable
de loffre/demande du marché des véhicules d’occasion devrait
persister en 2023.

Ensemble, les marges des contrats de location et des services (marges
totales) ont atteint 1 884,2 millions d’euros en 2022, en hausse de 36,3 %
par rapport a 'année précédente et de 31,7 % en tenant compte des
éléments non opérationnels. (2

La réduction des charges de dépréciation a affecté la Marge des contrats
de location pour +350,3 millions d’euros, du fait de évolution de la
courbe de dépréciation reflétant les prix exceptionnellement élevés des
véhicules d’occasion a court terme. De ce fait, la dépréciation a été
ajustée ou arrétée pour les véhicules dont il estimé que les produits de
la vente devraient dépasser leur valeur comptable nette.

e La réduction des charges de dépréciation correspond a la différence
entre les colts d’amortissement contractuel et le colt
d’amortissement révisé. Elle anticipe dans la Marge des contrats de

1) Hors actifs détenus en vue de la vente.

2) Revalorisation de la flotte, hyperinflation en Turquie et provision en Ukraine.
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La réalisation de l'acquisition est également soumise a
['approbation préalable par 'assemblée générale des actionnaires
de LeasePlan de la distribution d'un dividende pré-cléture,
conformément a la méthode de calcul convenue dans
|'accord-cadre. Cette approbation des actionnaires devrait intervenir
préalablement a la cl6ture de ['acquisition.

La réalisation de ['acquisition est soumise a la livraison par chacune
des entités ALD et LeasePlan, d'un actif net de clSture au moins égal
a des niveaux définis dans l'accord-cadre.

2.1.2.3 Flotte de location

La valeur nette comptable de la flotte de location est passée de
21711 millions d’euros au 31décembre 2021 a 23227 millions
d’euros(M au 31décembre 2022. Cette augmentation résulte
principalement de la hausse des prix des voitures neuves dans un
contexte de pénurie, de l'inflation générale, de la croissance de la
flotte financée et d’autres facteurs tels que Uévolution de la
composition de la flotte, la répartition géographique de la flotte et
les parametres des contrats de location. La valeur plus élevée des
véhicules neufs (en particulier les véhicules électriques) entraine
une augmentation de la valeur de la flotte financée.

ALD conserve toujours la quasi-totalité des risques et des avantages
des créances locatives. Comme dans tous les programmes de
titrisation adossée a des actifs, ALD a souscrit des titres de premier
rang et supportera donc toutes les pertes réalisées. En conséquence,
ALD continue de comptabiliser intégralité des créances locatives
transférées, dont la valeur actuelle totalisait 2 313 millions d’euros
au 3ldécembre 2022 et la valeur nette comptable sélevait a
2173 millions d’euros a cette méme date. Ces créances locatives
transférées ne peuvent étre cédées.

Pour plus de détail, se référer a la section 6.2, note 15 "Flotte de
location" du présent Document d'Enregistrement Universel.

location une partie du résultat de la vente de voitures d’occasion qui
aurait étécomptabilisée ultérieurement.

® La courbe de dépréciation a été ajustée au 1°" semestre 2022, puis au
2®semestre 2022, afin de tenir compte du prix des voitures
d’occasion plus élevé et d’'une normalisation du marché automobile
plus lente que prévue (vers fin 2023 au lieu de courant 2022).

Les éléments non opérationnels ont impacté la Marge des contrats de
location & hauteur de +128,4 millions d’euros (contre +49,8 millions
d’euros en 2021) :

® exercice usuel de réévaluation de la flotte: +72,2 millions d’euros
(contre +49,8 millions d’euros en 2021), sur la base des contrats
arrivant a leur échéance;

@ application des regles comptables relatives a U'hyperinflation @) en
Turquie : + 59,9 millions d’euros;;

® provision en Ukraine : - 3,6 millions d’euros en 2022, sur la base de la
plus récente évaluation d’ALD selon laquelle la majeure partie de la
flotte reste opérationnelle et la partie a risque est limitée.

La Marge des contrats de location a atteint 1 181,1 millions d’euros en
2022, en hausse de 61,2 % par rapport a 'année précédente et de 54,1 %
en tenant compte des éléments non opérationnels. Les marges des
services sélevaient a 703,2 millions d’euros, en hausse de 8,2% par
rapport a 2021, grace au nombre croissant de contrats de gestion de
flotte et l'intégration de Fleetppol dans le périmétre de consolidation.

3) Conformément a la norme IAS 29 « Information financiére dans les économies hyperinflationnistes ».
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La contribution du Résultat des ventes de véhicules d’occasion s’établit
a 747,6 millions d’euros en 2022, un niveau exceptionnellement élevé,
en hausse par rapport aux 437,7 millions d’euros enregistrés pour 2021,
ce qui refléte un rapport offre/demande tres favorable. L'impact positif
de la diminution des co(its de dépréciation sur la Marge des contrats de
location comptabilisée aux trimestres précédents a anticipé des
résultats des ventes de véhicules d’occasion pour un montant estimé de
111 millions d’euros au total pour 2022.

Le résultat de la vente de voitures d’occasion atteignait 2 846 (1) euros
par unité sur toute I'année 2022, conformément a la guidance d’ALD
d’un résultat « supérieur a 2800 euros », en hausse par rapport aux
1422 euros par unité en moyenne en 2021. Le Résultat des ventes de
véhicules d’occasion par unité a été défavorablement impacté par la
diminution des colits de dépréciation comptabilisée aux trimestres
précédents, laquelle avait anticipé certains résultats de vente de
véhicules d’occasion futurs dans la Marge des contrats de location. Si
ALD n’avait pas diminuté des colts de dépréciation afin de refléter les
prix exceptionnellement élevés des voitures d’occasion, le résultat de la
vente de voitures d’occasion par unité aurait été de 3269 Y euros en
2022.

Grace a d’efficaces outils de revente de voiture d’occasion, ALD a vendu
263000 (! véhicules contre 308 000 véhicules au cours de l'année
précédente. La baisse est due a laugmentation du nombre de
prolongations de contrats et au développement de la location de
voitures d’occasion.

Grace a un marché des voitures d’occasion extrémement favorable, le
résultat brut d’exploitation d’ALD a atteint 2 631,8 millions d’euros en
2022, en hausse de 44,6 % par rapport a 2021. Limpact de la réduction
des colits de dépréciation, net de son impact sur le résultat de la vente
de voitures d’occasion, s’est élevé a +239,4 millions d’euros sur l'année.

Les charges d’exploitation ont représenté 884,3 millions d’euros en
2022. La hausse de 31% par rapport a lannée précédente est
principalement due : i) aux frais liés a l'acquisition de LeasePlan pour un
montant de 128 millions d’euros, alors que la préparation de la
finalisation et de lintégration se sont accélérées au cours de l'année,
ii)a un effet périmétre de 31,5millions d’euros, avec lentrée de
Sabadell, Fleetpool et Ford Fleet Management dans le périmétre de
consolidation, et iii) a la hausse des rémunérations variables liée aux
excellents résultats.

Le coefficient d’exploitation (hors résultat des ventes de voitures
d’occasion) a atteint un niveau bas de 46,9 % en 2022, contre 48,8 % en
2021, principalement en raison de l'impact positif de la réduction des
colits de dépréciation sur la Marge des contrats de location, qui a plus
que compensé les frais relatifs a I'acquisition de LeasePlan.

1) Information de gestion.
2) Incluant les actifs productifs des entités détenues en vue de la vente.

Les provisions pour dépréciation de créances ont atteint 46,1 millions
d’euros contre 24,8 millions d’euros en 2021. Le Co(it du risque, exprimé
en pourcentage de la moyenne des actifs productifs 2), est resté modéré
a 20 points de base en 2022, bien qu'en hausse par rapport au niveau
exceptionnellement faible de 11 points de base en 2021.

Les filiales en Russie et en Biélorussie ont été classées en "actifs détenus
en vue de la vente" @ dans les états financiers consolidé clos le
31 décembre 2022. De ce fait, une dépréciation de - 50,6 millions d’euros
a été comptabilisée en tant que charges non récurrentes dans le compte
de résultat d’ALD @),

La charge d'imp0t s’éléve a 444,6 millions d’euros en 2022, en forte
hausse par rapport aux 238,6 millions d’euros enregistrés en 2021. Le
taux d’imposition effectif s’est accru a 26,9 % en 2022, contre 21,3%
en 2021, principalement en raison des charges non récurrentes non
déductibles susmentionnées.

Le Résultat net d’ALD (part du Groupe) s’est établi a 1203,2 millions
d’euros en 2022, en hausse de 37,8 % par rapport a 2021.

Les actifs productifs se sont accrus a 23,9 milliards d’euros au
31décembre 2022, ce qui représente une forte hausse de
10,3% ) par rapport a fin 2021. Cette hausse reflete les fortes
dynamiques commerciales ainsi que le prix plus élevé des véhicules et
la part croissante de véhicules électriques dans la flotte financée. La
moyenne des actifs productifs ®) s'est accrue de 9,2% en 2022
comparé a l'année précédente.

Dans le cadre de sa stratégie volontariste de gestion de la liquidité,
ALD a diversifié son financement en émettant un total d’environ
2 milliards d’euros d’obligations senior non garanties sur toute 'année
2022. La réussite de ces émissions obligataires dans un marché
difficile confirme le solide appétit du marché pour la dette d’ALD.

Le financement total a fin 2022 s’est établi a 19,9 milliards d’euros (a
comparer aux 18,5 milliards d’euros a fin 2021), dont 69 % de préts de
Société Générale.

Le Groupe bénéficie de solides notations de crédit a long terme par
Fitch (BBB+) et Standard & Poor’s (BBB), les deux agences ayant placé
ces notations sous "Credit watch positive" suite a lannonce le
6 janvier 2022 du projet d’acquisition de LeasePlan. Depuis, ces deux
agences ont confirmé qu’elles envisageaient de rehausser les
notations de dette d'ALD a A- a la finalisation de l'acquisition.

Le total des fonds propres du Groupe sur le total de l'actif a atteint
22,0% fin 2022, contre 18,0% fin 2021, la hausse étant due a
['augmentation de capital de 1,2 milliard d’euros, qui financera en
partie le prix d’acquisition de LeasePlan. Le ratio Total des capitaux
propres/total de lactif retraité de la distribution de dividendes
proposée s’éleve a 20,1 % fin 2022.

3) ALD est engagé dans un processus de vente de ces entités, lesquelles exploitaient au total 14 600 véhicules financés fin 2022. La finalisation de ce processus est soumise a

approbation des autorités locales concernées.

4) Selon IFRS 5, d leur classement comme détenus en vue de la vente, les actifs ne sont pas dépréciés, et toute différence ultérieure entre la juste valeur et la valeur
comptable sera enregistrée dans le compte de résultat pour les périodes a venir jusqu’a la finalisation de la transaction. Les réserves de conversion accumulées seront
reclassées dans le compte de résultat lors de la finalisation de la transaction, sans impact sur les capitaux propres. Les actifs nets des entités russes et biélorusses
s’élevaient & 136,0 millions d’euros au 31 décembre 2022, y compris les réserves de conversion cumulées de - 54,3 millions d’euros.

5) Incluant les actifs productifs des entités détenues en vue de la vente.

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

www.aldautomotive.com



Le rendement des actifs productifs (1) s'est accru a 5,1% en 2022
(contre 4,0% en 2021), alors que le rendement des capitaux
propres () s’est hissé a 20,6 % (contre 19,5 % année précédente).

En 2022, le résultat par action s’est établi a 2,66 euros ), en hausse de
34,7 % par rapport a 'année précédente (1,97 euros ).

Le Conseil d’administration a décidé de proposer a I'’Assemblée
générale de distribuer un dividende de 1,06 euro par action au titre de
exercice 2022, en hausse de 7,1% par rapport a lexercice
précédent ). Ce montant correspond a l'objectif a moyen terme
d’ALD de verser 50% du Résultat net (Part du Groupe) a ses
actionnaires (), Les actionnaires actuels de LeasePlan n'auront pas
droit au dividende au titre de l'exercice 2022.

2.1.4 Investissements

2.1.4.1 Investissements historiques

Les investissements en immobilisations corporelles et incorporelles
(autres que les acquisitions et investissements dans la flotte) réalisés
par le Groupe durant les exercices clos les 31 décembre 2021 et 2022
sélévent respectivement a 89,6 millions deuros et 109,2 millions
d’euros. Les acquisitions et investissements dans la flotte portent
essentiellement sur les acquisitions mentionnées ci-apres et les
investissements réalisés par le Groupe dans sa flotte.

En mai 2016, Temsys SA, la filiale francaise d’ALD, a acquis le groupe
Parcours, soit une flotte totale de 63 700 véhicules (dont 57600 en
France). Cette opération a renforcé la position du Groupe vis-a-vis des
PME et des TPE en France, en Belgique, au Luxembourg et en Espagne.
Le réseau local de maintenance, de réparation et de conseil de Parcours,
intégré depuis février2020 dans loffre commune ALD suite au
programme ALD Demain, est également exploité dans le cadre du
développement de la plateforme de mobilité du Groupe.

En 2016, ALD Automotive Magyarorszag Kft, filiale d’ALD, a procédé a
lacquisition de MKB-Eurolizing Autopark Zrt, acteur du marché de la
location simple de véhicules en Hongrie (7 700 véhicules), et en Bulgarie
(1700 véhicules), via MKB-Autopark Eood, filiale a 100 %.

En juillet 2017, ALD International Group Holdings GmbH, filiale d’ALD, a
acquis Merrion Fleet, le numéro 2 de la location longue durée en Irlande
(circa 5500 véhicules). Cette acquisition a permis d’élargir la couverture
géographique d’ALD.

En septembre 2017, ALD Automotive SAU (Espagne), filiale d’ALD, a
acquis BBVA Autorenting, filiale espagnole de location longue durée de
BBVA. A cette date, BBVA Autorenting était le septiéme acteur du
marché espagnol avec une flotte d’environ 25000 véhicules, dont la
plupart étaient auparavant gérés par ALD Espagne dans le cadre d’un
contrat de gestion de flotte. Un contrat de partenariat a par ailleurs été
conclu avec BBVA, qui commercialisera les produits de location longue
durée du Groupe auprés des entreprises et des particuliers dans le
cadre d’un contrat de marque blanche.

En juin 2018, ALD Automotive SAU (Espagne) a acquis Reflex Alquiler
Flexible de Vehiculos, SA, société indépendante spécialisée en location
flexible. Cette acquisition a permis d’élargir l'offre de services d’ALD a la
location flexible, particulierement adaptée a une clientéle de PME.
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En aolit 2018, dans le cadre de la cession par Société Générale de sa
filiale bulgare Société Générale Express Bank AD, ALD a racheté a
cette derniere, via sa filiale allemande, sa participation minoritaire
de 49% dans ALD Automotive OOD en Bulgarie. ALD détient
désormais la totalité du capital de sa filiale bulgare.

En juin 2019, ALD a acquis SternLease B.V,, la filiale de leasing du
groupe Stern avec une flotte d’environ 13 000 véhicules loués a des
PME et des particuliers aux Pays-Bas. La filiale fournit des services
de leasing par le biais de la distribution directe et d’un réseau de
85 concessionnaires locaux de Dealergroup Stern. En plus de
l'accord d’acquisition de SternLease B.V., un accord de distribution
dédié a été signé pour permettre lacces a ce réseau de
concessionnaires locaux afin qu’ils puissent proposer en exclusivité
les services de leasing d’ALD aux PME et aux particuliers.

En juin 2019, ALD a acquis la société de location de véhicules BBVA
Automercantil au Portugal. Lopération comprend également un
contrat d’agence par lequel BBVA met a la disposition de ses clients
entreprises et particuliers au Portugal une solution de location
longue durée gérée par ALD.

En février2020, la société ALD a annoncé qu’elle cédait sa
participation de 50 % dans ALD Fortune Auto Leasing & Renting
(Shanghai) Co. Ltd. en Chine, ainsi que sa participation de 50 % dans
la coentreprise gérée avec son partenaire, Hwabao Fortune
Investment Company, pour un montant net aprés impots de prés de
10 millions d’euros.

En mars 2020, ALD et Mitsubishi UFJ Lease & Finance Company
Limited (ci-aprés « MUL ») ont signé un accord visant a créer une
coentreprise qui exerce des activités de location longue durée et de
gestion de flotte multimarques avec des produits liés a la mobilité
pour les entreprises clientes en Malaisie.

En mai2021, ALD a acquis Bansabadell Renting, l’entreprise de
location longue durée de Banco Sabadell en Espagne, ajoutant ainsi
prés de 19500 véhicules a sa flotte financée. Cette acquisition
comprenait également la signature d’un accord de distribution en
marque blanche en vertu duquel Banco Sabadell offre a ses clients
PME et particuliers en Espagne une solution de location longue
durée gérée par ALD.

En septembre 2021, ALD a annoncé lacquisition de 17 % du capital
social de Skipr via une augmentation de capital. Skipr est une
start-up belge spécialisée dans la Mobilité en tant que service
(MaaS). Lassociation des technologies de pointe de Skipr et d’ALD
contribue a une transition réussie vers des solutions de mobilité
durable a la fois plus flexibles, efficaces et rentables.

En octobre 2021, ALD a signé un accord visant a acquérir Fleetpool et
son portefeuille d’environ 10 000 véhicules. Lexpertise de Fleetpool
en abonnement automobile permet a ALD de mieux exploiter son
offre mobilité a destination des particuliers et des entreprises, ainsi
que des constructeurs automobiles souhaitant diversifier leur
modeéle de distribution et leur offre de services. Cette offre sera
étendue a ’Europe ces prochaines années.

Toutes les acquisitions réalisées par le Groupe ont été payées
comptant sur ses propres ressources. Les investissements dans la
flotte ont été financés par la dette, tel qu’indiqué a la section 2.5
« Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement ».

1) Résultat net (Part du Groupe) divisé par la moyenne arithmétique des actifs productifs (entités détenues en vue de la vente comprises) en début et en fin de période.

2) Résultat net (Part du Groupe) divisé par la moyenne arithmétique des capitaux propres attribuables aux actionnaires de la société mére en début et en fin de période.

3) Résultat par action dilué, calculé selon la norme IAS 33, en utilisant le nombre moyen d’actions pondéré au pro rata du temps écoulé. Bénéfice net par action (BNPA) pour

2022 4 2,66 euros.

4) Résultat par action dilué pour 2021, calculé selon la norme IAS 33, ajusté de 'augmentation de capital en 2022 (facteur d'ajustement appliqué aux données historiques par

action : 0,91233).

5) Dividende par action au titre de l’exercice 2021 ajusté de ['augmentation de capital en 2022 (facteur d'ajustement appliqué aux données historiques par action : 0,91233) a

0,99 euros.

6) Le nombre total d’actions (actions auto-détenues comprises) aprés I’émission de droits s’éléve d 565 745 096.
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Tendances

2.1.4.2 Investissements en cours

Durant lexercice clos le 31 décembre 2022, les investissements en
immobilisations corporelles et incorporelles sont restés conformes
aux précédents investissements réalisés dans la flotte et a la
stratégie d’acquisition du Groupe (cf section 1.4 « Stratégie » du
présent Document d'Enregistrement Universel).

Le Groupe prévoit de continuer a faire des investissements
appropriés pour ses activités.

Acquisition de LeasePlan

Le 6 janvier 2022, ALD a annoncé son intention d’acquérir LeasePlan
(cf sections 1.5 "Acquisition de LeasePlan" et 2.1.2.2 "Principales
mesures et évolutions stratégiques de lactivité" du présent
Document d'Enregistrement Universel).

Les risques liés aux acquisitions, en particulier le risque d’exécution,
ainsi que la stratégie d’ALD pour gérer ces risques, sont décrits dans
le Chapitre4 «Facteurs de risques» du présent Document
d'Enregistrement Universel.

Cessions

A linverse, quelques cessions ont été annoncées et devraient étre
finalisées courant 2023.

ALD a annoncé le 22 mars 2023 la signature d’un accord relatif a la
cession de ses filiales en Irlande, au Portugal et en Norvege (1) ainsi

2.2 Tendances

2.2.1 Tendances de l'activité

Les descriptions détaillées des résultats du Groupe pour l’'exercice
clos le 31décembre 2022 et des principaux facteurs ayant une
incidence sur le résultat d’exploitation du Groupe figurent aux
sections 2.1.2 "Activité d'ALD" et 2.1.3 "Résultats financiers records"
du présent Document d’Enregistrement Universel.

2.2.2 Objectifs a moyen terme

Les éléments individuels d’objectifs moyen terme présentés
ci-dessous ne constituent pas des données prévisionnelles ou des
estimations de bénéfices.

Ces objectifs sont basés sur des données, des hypothéses et des
estimations que le Groupe considére comme raisonnables a la date
du présent Document d’enregistrement universel. Ils s'appuient sur
des hypothéses de conditions économiques futures a3 moyen terme
et la mise en ceuvre réussie de la stratégie du Groupe. Les données,
hypothéses et estimations sur lesquelles le Groupe a fondé ses
objectifs peuvent évoluer ou étre modifiées au cours de la période
considérée, notamment en raison de l’évolution de 'environnement
économique, financier, concurrentiel, fiscal ou réglementaire, de

que des filiales de LeasePlan au Luxembourg, en Finlande et en
République tchéque a Crédit Agricole Consumer Finance et
Stellantis. Ces cessions interviendraient au titre des engagements
pris par ALD dans le cadre de lautorisation par la Commission
Européenne de l'acquisition de LeasePlan par ALD. Leur réalisation
est soumise a lobtention d’autorisations réglementaires et de
concurrence et a la réalisation de acquisition de LeasePlan par ALD.
La flotte de ces six entités représentait environ 100 000 véhicules,
soit 3 % de la flotte totale combinée d'ALD et de LeasePlan au 31
décembre 2022. Cf section 6 note 8 " Actifs détenus en vue de la
vente " du présent Document d'Enregistrement Universel.

ALD est engagé dans un processus de vente de ses filiales en Russie
et en Biélorussie, qui exploitaient ensemble une flotte financée de
14 600 véhicules a fin 2022. La finalisation de ce processus est
soumise a l'approbation des autorités réglementaires locales
compétentes. En conséquence, les filiales russes et biélorusses ont
été classées comme "actifs détenus en vue de la vente" dans les
états financiers consolidés au 31 décembre 2022. Les impacts
financiers potentiels de cette cession sont décrits dans la section 6
note 8 " Actifs détenus en vue de la vente " du présent Document
d'Enregistrement Universel.

2.1.4.3 Investissements futurs

Le Groupe entend continuer a réaliser des investissements
opportuns dans le cadre de son activité.

Pévolution du marché ou d’autres facteurs dont le Groupe n’a pas
connaissance a la date du présent rapport de gestion. La survenance
d’un ou plusieurs des risques décrits au Chapitre 4 « Facteurs de
risques » pourrait affecter lactivité, la situation du marché, la
situation financiére, les résultats ou les perspectives du Groupe et
donc sa capacité a atteindre les objectifs présentés ci-dessous.

Le Groupe ne peut donner aucune assurance ou garantie que les
objectifs énoncés dans cette section seront atteints.

La tendance observé de la possession des véhicules vers leur
utilisation, la transition vers lélectrification, les abonnements, la
location aux clients particuliers, ALD Flex et la location de voitures
d’occasion devraient étre les principaux moteurs de croissance
d’ALD a moyen terme.

Dans le cadre de son plan stratégique Move 2025 dévoilé lors du
Capital Markets Day du 12 novembre 2020, ALD avait fixé quelques
objectifs opérationnels, financiers et non financiers (voir section 1.4
"Stratégie" du présent Document d'Enregistrement Universel). Si la
portée stratégique du plan reste intacte, les objectifs seront mis a
jour apres la réalisation de |'acquisition transformante de LeasePlan,
qui doit étre finalisée le 28 avril 2023, sous réserve notamment des
approbations réglementaires restantes et de la réalisation d'autres
conditions suspensives usuelles

1) Alexception de NF Fleet Norway, une société détenue conjointement par ALD et Nordea.
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Objectifs extra-financiers et en terme de
développement durable pour 2025

ALD a adopté une approche durable en quatre dimensions pour
soutenir sa stratégie de responsabilité sociétale des entreprises et
s’assurer que ses activités ont un impact positif sur la Société :

e en fagonnant 'avenir de la mobilité durable :
® 30 % des nouveaux véhicules livrés étant électriques (1),

® une flotte a faibles émissions: - 40 % d’émissions de CO, par
rapporta 2019 @),

e en étant un employeur engagé et responsable :
® en atteignant un taux d’engagement des employés de 80 %,

® en portant a 35% la part des femmes dans les organes de
Direction;

® en mettant en ceuvre une culture et des pratiques commerciales
responsables :

e critéres ESG intégrés dans 100 % des politiques, processus,
controles avec les parties prenantes externes,

® en augmentant le NPS (score net de promotion) des clients a
plus de 40 %;

® en réduisant l'empreinte environnementale interne de
’entreprise de 30 % par rapport a 2019.

Rapport de gestion
Evénements postérieurs & la cléture

2.2.3 Perspectives pour 2023

Dans un environnement en mutation ol les politiques monétaires
ont ciblé la lutte contre U'inflation, les économies ont résisté en 2022.
Dans le contexte macroéconomique et géopolitique actuel, compte
tenu de la réouverture de la Chine, ALD anticipe que les chaines
d'approvisionnement ne devraient revenir que lentement a la
normale, la production de voitures neuves se normalisant plus tard
que prévu, vers la fin 2023. Dans ce contexte, la situation favorable
de loffre/demande du marché des véhicules d’occasion devrait
persister en 2023.

Dans la foulée de la finalisation de l'acquisition de LeasePlan, qui
devrait avoir lieu le 28 avril 2023, sous réserve notamment de
l'obtention des approbations réglementaires restantes et de la
réalisation d'autres conditions suspensives usuelles, ALD exécutera
son plan d’intégration, dans lobjectif de générer d’ici 2025 les
synergies de colts annuels précédemment annoncées de
440 millions d’euros.

En s’assurant que les meilleures conditions sont appliquées a 'entité
combinée, ALD espére sécuriser au moins 30 millions d’euros de
synergies d’achat par an d’ici fin 2023. Ce montant devrait
progressivement se matérialiser dans le compte de résultat au cours
des prochains mois.

Les colits de restructuration continueront d’augmenter cette année,
en raison de l'entrée dans la phase d’exécution du plan de
Uintégration d'ALD. Apres 128 millions d’euros de colits de
restructuration en 2022, le montant devrait étre de lordre de 150 a
180 millions en 2023.

2.3 Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement postérieur a la clSture n’est a signaler pour Uexercice clos le 31 décembre 2022.

1) Par véhicules électriques, on entend les VEB, les VEHR et ceux a pile & combustible & hydrogéne. VEB : Véhicule électrique a batterie, VEHR : Véhicule électrique hybride
rechargeable. Objectif fixé sur les nouveaux véhicules de tourisme en UE + Norvége + Royaume-Uni + Suisse.

2) Emissions moyennes sur les nouveaux véhicules de tourisme en UE + Norvége + Royaume-Uni + Suisse (CO, en g/km (norme NEDC).
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2.4 Recherche et développement, brevets et licences

2.4.1 Recherche et
développement

Le Groupe s’engage a innover et a offrir des solutions a valeur
ajoutée. Il s’efforce de développer de nouveaux produits et de
nouvelles expertises. Un Comité d’innovation a été créé pour
partager, prioriser et accélérer les initiatives d’innovation.

Pionnier des solutions de mobilité, le Groupe remet réguliérement
en question son offre et innove pour étre en mesure de fournir les
meilleurs produits a ses clients, d’accompagner les gestionnaires de
flotte dans leur travail quotidien et de fournir aux conducteurs les
solutions les mieux adaptées a leurs besoins.

En 2022, ALD a continué a développer son portefeuille de produits
innovants, y compris le déploiement de l'offre ALD Electric,
l'approche holistique "de bout en bout" du changement de
motorisation pour les flottes d'entreprises et commerciales, qui est
maintenant disponible dans 34 pays. La plateforme de voitures
connectées d'ALD compte désormais plus de 100 000 véhicules
connectés et aide les gestionnaires de flottes a mieux comprendre
les activités quotidiennes de leur flotte pour alimenter des stratégies
a plus long terme, quelle que soit la taille de leur flotte, grace a la
solution ALD ProFleet qui est disponible dans 7 pays.

Déja disponible aux Pays-Bas, ALD Move a été lancé dans deux pays
supplémentaires : France et Belgique. ALD Move est la premiére offre
de mobilité en tant que service d'ALD. Elle aide les clients a prendre
des décisions intelligentes en matiere de mobilité en leur
fournissant des conseils quotidiens sur la mobilité, en tenant
compte du calendrier de l'employé, des données de trafic en temps
réel et des objectifs de l'entreprise (tels que les émissions de CO,, le
TCO, etc.). Les utilisateurs ont un apercu de leur budget et de
['historique de leurs déplacements, tandis que les employeurs
regoivent des rapports sur les dépenses de mobilité afin de contréler
la mobilité de l'entreprise et de gérer et d'adapter efficacement la
politique de mobilité si nécessaire.

Dans le domaine de la revente, ALD a finalisé en 2022 le déploiement
d'un nouvel outil d'enregistrement international pour les négociants
afin d'automatiser le processus dans 18 pays. Ce produit aide les
clients B2B a automatiser leur processus d'inscription et a bénéficier
d'un stock sans précédent de véhicules préts a étre vendus. ALD a
encore amélioré son processus d'orientation et de prise de décision
en déployant son outil de tarification prédictive basé sur un
algorithme d'intelligence artificielle dans 5 pays depuis 2021.
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2.4.2 Droits de propriété
intellectuelle, de licence,
d’utilisation et autres
immobilisations
incorporelles

Les droits de propriété intellectuelle du Groupe comptent
essentiellement :

e les droits inhérents aux marques et autres signes distinctifs utilisés
par le Groupe dans 'exercice normal de son activité.

Suite a l'introduction en Bourse des actions ALD sur Euronext Paris,
un contrat de cession de marque et un contrat de licence de marque
ont été conclus entre ALD et Société Générale afin de réglementer
l'utilisation de ces marques par ALD. Le contrat de cession de marque
visait a transférer a ALD la propriété des marques qui n’intégrent
aucun élément de la marque Société Générale et qui appartenaient a
Société Générale auparavant, dans les pays ou elles sont déposées.

Par conséquent, en vertu du contrat, ALD peut déposer n’importe
quelle marque commerciale qui ne comporte pas d’élément
d’identité visuelle de Société Générale, en intégrant notamment le
sigle ALD. De plus, suite a lintroduction des actions ALD sur Euronext
Paris, Société Générale est toujours propriétaire de plusieurs marques
qui sont utilisées par le Groupe et qui comprennent certains éléments
de la marque Société Générale ou sont utilisées par d’autres entités
de Société Générale. Société Générale a toutefois octroyé a ALD une
licence d'utilisation de ces marques, en vertu d’un contrat de licence
de marque, conclu pour une durée de 99ans et permettant de
concéder ces marques en sous-licence. Le contrat de licence de
marque comporte une disposition permettant a Société Générale de
résilier le contrat en cas de réduction de sa participation dans ALD a
moins de 50% et en cas d’insolvabilité, de liquidation ou de
dissolution d’ALD. En cas de résiliation, le contrat proposé prévoit la
possibilité d’utiliser les marques sous licence pour une durée
supplémentaire de 18 mois aprés la résiliation.

Le Groupe a déposé des noms de domaine pour son site Internet dans
les pays au sein desquels il intervient. Le Groupe enregistre de fagon
centralisée les différents noms de domaine qui lui appartiennent
(notamment ALD Automotive, ALD Car, ALD Carmarket, ALD Mobile et
ALD Net), principalement par lintermédiaire de la société externe
CSC;

e les droits inhérents aux systémes d’information, aux systémes de
protection des données et aux licences logicielles que le Groupe
utilise dans le cadre de son activité.

Le Groupe a développé les systemes d’information qu’il utilise au
quotidien dans le cadre de son activité, notamment ceux liés a la
protection et a la sécurité des données. En effet, il a élaboré certaines
politiques relatives a la classification et a la protection des
informations sensibles et aux regles générales en matiére de sécurité.
Pour plus d’informations sur la politique de sécurité du Groupe et les
systemes d’information associés, Voir la section 4.5.1 "Risques
informatiques" du présent Document d'ENregistrement Universel;

Le Groupe et ses filiales détiennent des licences pour les principaux
logiciels qu’ils utilisent dans le cadre de leur activité.
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2.5 Flux de trésorerie

Cloture au Cloture au Cloture au
(en millions d’euros) 31/12/22 31/12/21 31/12/20

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 2
RESULTAT AVANT IMPOT HORS ACTIVITES ABANDONNEES 1652,5 1118,7 614,6
RESULTAT AVANT IMPOT DES ACTIVITES ABANDONNEES = - 10,1
RESULTAT AVANT IMPOT HORS ACTIVITES ABANDONNEES 1652,5 1118,7 624,7
Ajustements :

e flotte de location 3573,6 3708,5 38243
e autres immobilisations corporelles 73,5 42,8 51,4
e immobilisations incorporelles 25,5 27,3 16,0
e provision réglementée, provisions pour risques et charges 23,0 37,8 1,7
o actifs non courants détenus en vue de la vente - dépréciation 50,6

Dotation aux amortissements 3746,2 3816,4 3893,4
(Profits)/pertes sur la cession d’immobilisations corporelles 13,3 12,5 18,9
(Profits)/pertes sur la cession d’immobilisations incorporelles 16,0 18,1 2,5
(Profits)/pertes sur la cession d’activités abandonnées - - (10,1)
Profits et pertes sur la cession d’actifs 29,3 30,6 11,4
Juste valeur des instruments financiers dérivés 1,8 8,4 (3,5)
Charges d’intéréts 244,1 132,7 169,5
Produits d’intéréts (919,6) (850,5) (825,5)
Résultat financier net (675,5) (717,8) (656,0)
Autres 1,2 52 1,1
Produits de cession de la flotte de location 3916,6 3530,5 3231,9
Montants versés pour l'acquisition de la flotte de location (9 554,0) (8767,8) (7 195,6)
Variation du fonds de roulement (316,4) 168,8 292,9
Intéréts versés (196,2) (137,5) (255,3)
Intéréts regus 955,7 882,6 858,9
Résultat financier net 759,5 745,1 603,6
Impéts payés sur les bénéfices (195,5) (96,5) (62,5)
Effet des ajustements a ’hyperinflation (52,4)

TRESORERIE NETTE LIEE AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES (686,7) (158,4) 741,4
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Cloture au Cldture au Cléture au
(en millions d’euros) 31/12/22 31/12/21 31/12/20

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Produits de cession d’autres immobilisations corporelles = - -

Acquisition d’autres immobilisations corporelles (40,9) (34,6) (51,7)

Cession d’immobilisations incorporelles -

Acquisition d’immobilisations incorporelles (68,3) (55,0) (14,0)
Produits de cession d’actifs financiers -
Acquisition d’actifs financiers (titres non consolidés) (0,0) (117,9) (4,7)
Effet du changement de structure du Groupe 35,4 1,0 0,1
Produits de cession des activités abandonnées, net des liquidités cédées 0 0 14,1
Dividendes regus 0,0
Investissement a long terme 79,1 108,8 79,7
Préts et créances sur des tiers liés (1017,9) (206,0) (1,1)
Autres investissements financiers 28,7 (31,0) (25,2)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

(OPERATIONS POURSUIVIES) (983,8) (334,7) (2,7)
TRESORERIE NETTE GENEREE/(ABSORBEE) PAR LES ACTIVITES

D’INVESTISSEMENT (983,8) (334,7) (2,7)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Augmentation des emprunts auprés d’institutions financiéres 7383,9 9925,7 4519,6
Remboursement d’emprunts aupres d’institutions financieres (6731,3) (8.823,6) (4918,0)
Produits d’émissions obligataires 1990,8 1304,6 350,7
Remboursement des obligations émises (1351,4) (1579,6) (400,1)
Paiement des dettes de location (71,1) (26,9) (27,2)
Dividendes versés aux actionnaires de la Société (435,2) (253,9) (253,9)
Dividendes versés aux participations ne donnant pas le contrdle (9,9) (5,2) (4,9)
Augmentation de capital 1203,4 -
Augmentation/diminution du capital des actionnaires (5,4) (3,2) (4,1)
Autres -
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

(OPERATIONS POURSUIVIES) 1973,8 537,9 (737,9)
TRESORERIE NETTE GENEREE/(ABSORBEE) PAR LES ACTIVITES

DE FINANCEMENT 1973,8 537,9 (737,9)
GAINS/(PERTES) DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET SES EQUIVALENTS (11,2) 0,4 (6,8)

EFFET DU CHANGEMENT DES REGLES COMPTABLES -
AUGMENTATION/(DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE

ET DE SES EQUIVALENTS 292,1 45,3 (6,1)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A OUVERTURE (75,7) (121,0) (114,9)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 216,4 (75,7) (121,0)
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2.5.1 Flux de trésorerie nets liés
aux activités
opérationnelles

Produits de cession de la flotte de location

Les produits de cession de la flotte de location ont atteint
3916,6 millions d’euros au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2022, contre 3530,5millions d’euros pour lexercice clos le
31décembre 2021, essentiellement en raison d’un prix
exceptionnellement élevé des voitures d’occasion sur un marché
soutenu par une forte demande, qui a plus que compensé le plus
faible nombre de véhicules vendus (263 000 véhicules en 2022
contre 308 000 en 2021).

Montants versés pour l'acquisition de la
flotte de location

Les charges relatives a l'acquisition de la flotte de véhicules loués
s’élévent a 9554,0 millions deuros pour lexercice clos le
31 décembre 2022, contre 8 767,8 millions d’euros pour l'exercice
clos le 31décembre 2021, du fait de la valeur plus élevée des
véhicules, en particulier les véhicules électriques.

Variation du fonds de roulement

La variation du fonds de roulement (qui comprennent l'actif et le
passif a court terme) ont eu un impact négatif sur la trésorerie nette
liée aux activités opérationnelles de 316,4 millions d’euros lors de
lexercice clos le 31 décembre 2022, alors qu’elles avaient un impact
positif de 168,8 millions d’euros lors de lexercice clos le
31 décembre 2021. Ce changement est di a a l'augmentation des
créances et des stocks..

Résultat financier net (charges)

Le résultat financier net a augmenté de 759,5 millions d’euros au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022, contre 745,1 millions
d’euros pour lexercice clos le 31 décembre 2021. Cette évolution
résulte d'une croissance des intéréts pergus supérieure a celle des
intéréts payés au cours de ['année.

2.5.2 Flux de trésorerie nets liés
aux activités
d’'investissement

Effet du changement de structure du
Groupe

Les flux de trésorerie générés liés a leffet périmetre sélévent a
35,4 millions d’euros au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2022,
contre 1,0 million d’euros de flux nets pour lexercice clos le
31 décembre 2021. En 2022, Bansabadell Renting, Fleetpool et FFM
sont entrées dans le périmétre de consolidation du Groupe.
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Investissement a long terme

Les flux de trésorerie nets générés pour les investissements a long
terme s’élévent a 79,1 millions d’euros au cours de l’exercice clos le
31 décembre 2022, contre 108,8 millions d’euros pour l’'exercice clos
le 31 décembre 2021. La baisse est principalement en raison du fait
que le Groupe ne renouvelle plus ses dépéts a long terme.

2.5.3 Flux de trésorerie nets liés
aux activités de
financement

Produit des emprunts aupres
d’institutions financiéres

Les produit des emprunts auprés d’institutions financiéres ont
diminué a 7383,9 millions d’euros au cours de lexercice clos le
31 décembre 2022 contre 9 925,7 millions d’euros pour exercice clos
le 31 décembre 2021, en lien avec la baisse du remboursement des
emprunts aupres des institutions financiéres.

Remboursement d’emprunts aupres
d’institutions financiéres

Les remboursements des emprunts contractés auprés d’institutions
financiéres ont baissé a 6 731,3 millions d’euros lors de lexercice
clos le 31 décembre 2022, contre 8823,6 millions d’euros lors de
lexercice clos le 31 décembre 2021, du fait du plus faible montant
d'emprunts arrivant a échéance.

Produits d’émissions obligataires

Les produits des émissions obligataires sont passés a
1990,8 millions d’euros au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2022, contre 1304,6 millions d’euros pour l'exercice clos le
31décembre 2021, car ALD a sécurisé de maniére volontariste le
financement de sa future croissance dans des conditions de marché
difficiles.

Remboursement des obligations émises

Le remboursement des obligations émises s’est réduit a
1351,4 millions d’euros au cours de l’exercice clos le 31 décembre
2022, contre 1579,6 millions d’euros pour lexercice clos le
31 décembre 2021, en raison du plus faible montant d’obligations
arrivant a échéance.
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2

2022

(en millions d’euros) 2021 2020
Emprunts bancaires 10613,1 9407,1 7763,5
EMPRUNTS NON COURANTS AUPRES D’INSTITUTIONS FINANCIERES 10613,1 9407,1 7763,5
Découverts bancaires 129,5 228,4 315,7
Emprunts bancaires 3828,5 42131 4655,0
EMPRUNTS COURANTS AUPRES D’INSTITUTIONS FINANCIERES 3958,0 4441,5 4970,6
TOTAL DES EMPRUNTS AUPRES D’INSTITUTIONS FINANCIERES 14571,1 13 848,6 12734,1
Obligations et titres issus des opérations de titrisation 11234 1628,8 1267,8
Obligations et titres issus du programme d’obligations a moyen terme (EMTN)

libellées en euros 2 450,0 1600 2200,0
Autres obligations émises non courantes -
OBLIGATIONS ET TITRES EMIS NON COURANTS 3573,4 3228,8 3467,8
Obligations et titres issus des opérations de titrisation 603,7 334,8 138,7
Obligations et titres issus du programme d’obligations a moyen terme (EMTN)

libellées en euros 1126,3 1105,1 1305,2
Autres obligations émises courantes -
OBLIGATIONS ET TITRES EMIS COURANTS 1729,9 1439,9 1443,9
TOTAL DES OBLIGATIONS ET TITRES EMIS 5303,4 4 668,7 4911,6
'I:OTAL DES EMPRUNTS AUPRES D’INSTITUTIONS FINANCIERES ET DES

EMISSIONS OBLIGATAIRES 19 874,5 18 517,3 17 645,7

Dans le cadre de la stratégie de diversification du financement
d'ALD, le Groupe a procédé aux émissions obligataires suivantes :
700 millions d’euros (obligations senior non garanties d’une
maturité de 4ans) en février2022, pour 500 millions d’euros
d’obligations (Vertes) a impact positif (obligations non garanties
d’une maturité de 5 ans) en juillet 2022 et pour 750 millions d’euros
(obligations senior non garanties d’une maturité de trois ans) en
octobre 2022.

De plus, la société ALD a également été actif en matiere de titrisation
au cours de lexercice 2022. Lopération de titrisation privée en
Belgique a été renouvelée en juin2022 pour trois années
supplémentaires et augmentée a 400 millions d’euros.

2.6 Risques et controle

Les informations relatives au passif du Groupe figurent au
Chapitre 6.2, note 30 « Emprunts aupres d’institutions financiéres,
obligations et titres émis » du présent Document d’Enregistrement
Universel.

Augmentation de capital

En décembre 2022, ALD a réalisé avec succeés une augmentation de
capital dont le produit net s'est élevé a 1203,4 millions d'euros.
L'augmentation de capital a pour but de financer une partie de la
composante en numéraire du montant d'acquisition de LeasePlan.
La cloture de l'acquisition devrait avoir lieu le 28 avril 2023, sous
réserve notamment des approbations réglementaires restantes et de
la réalisation d'autres conditions suspensives usuelles

Le Chapitre 4 présente les facteurs de risque et les politiques applicables pour les gérer.
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2.7 Capital social et actionnariat

2.7.1 Evolution du capital dela
Société sur les trois derniers
exercices

En décembre2022, la Société a procédé avec succeés a une
augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription d'environ 1,2 milliard d’euros afin de financer une partie du
montant du prix d’acquisition de LeasePlan. 161641456 nouvelles
actions d’une valeur nominale de 1,50 euros chacune ont été émises par
la Société et admises aux négociations sur le marché Euronext Paris a
partir du 20 décembre 2022. Ces nouvelles actions ont été assimilées
aux actions existantes de la Société, sous le méme code ISIN et sur la
méme ligne de cotation.

Suite a l'augmentation de capital, le capital social de la Société
s’élevait a 848 617 644 euros, pour 565 745 096 actions en date du 31
décembre 2022 et n'a pas changé depuis.

2.7.2 Autocontrole,
autodétention et
acquisition par la Société de
ses propres actions

Au 31 mars 2023, la Société détenait 797 981 actions de trésorerie,
dont 126227 en vertu d’un accord de liquidité conclu entre la
Société et Exane BNP Paribas le 14 janvier 2021 et 671 754 pour
couvrir le plan d’intéressement a long terme en actions gratuites.
Aucune action de la Société n’est détenue par ses filiales ou par un
tiers en leur nom.

LAssemblée générale mixte du 18 mai 2022 a autorisé le Conseil
d’administration a déléguer ses pouvoirs, pour une période de
18 mois a compter de ladite Assemblée et dans les conditions
prévues par la loi, conformément aux articles L. 225-209 et suivants
du Code de commerce, au Réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement
européen et du conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché, afin
d’acquérir des actions de la Société pour mener a bien les
transactions suivantes :

e annulation d’actions dans le cadre d’une réduction de capital
menée en conformité avec l'autorisation donnée a cet effet par
’Assemblée générale extraordinaires des actionnaires ;

e allocation, couverture et réglement de toute action gratuite ou
tout plan d’épargne pour employé et de tout type
d’intéressement des employés ou des dirigeants de la Société ou
de ses filiales, en vertu des conditions générales stipulées ou
permises par la loi francaise ou étrangére, en particulier dans le
contexte de la participation aux résultats de la Société,
Pattribution d’actions gratuites, 'actionnariat salarié ainsi que
toute transaction permettant de couvrir lesdits plans
d’actionnariat salarié ;

e [a fourniture d’actions suite a I'exercice de droits liés a des titres
donnant acces au capital social de la Société ;

® les opérations boursiéres menées en vertu d’un contrat de
liquidité signé avec un prestataire financier, conformément aux
pratiques du marché autorisées par ’AMF ;

® |a conservation et I'achat ultérieur dans le cadre des transactions
relatives a la croissance externe du Groupe ;

e |a mise en ceuvre de toute pratique boursiere susceptible d’étre
reconnue par la loi ou "AMF.

Les acquisitions, les cessions, les échanges ou les transferts desdites
actions peuvent étre effectués en une ou plusieurs fois par tout
moyen sur les marchés (régulés ou non), sur les MTF (systeme
multilatéral de négociation), via des internaliseurs systématiques ou
en gré-a-gré, y compris la cession de paquets d’actions, dans le
respect et conformément aux méthodes définies par la loi et les
réglementations en vigueur. La partie du programme de rachat
susceptible d’avoir lieu via des transactions en bloc peut concerner
la totalité du programme.

Ces transactions peuvent étre réalisées a tout moment,
conformément aux réglementations en vigueur a la date de la
transaction envisagée. Néanmoins, au cas ou un tiers déposerait une
OPA ciblant tous les titres de la Société, le Conseil d’administration
ne doit pas, au cours de la période de 'OPA, décider d’appliquer
cette résolution sans autorisation préalable de '’Assemblée générale.

Dans le cas d’une augmentation de capital par lintégration de
primes, réserves et bénéfices, résultant soit en une hausse de la
valeur nominale soit en la création et lattribution d’actions
gratuites, ainsi qu’en cas de division ou de regroupement d’actions
ou toute transaction relative au capital social, le Conseil
d’administration peut ajuster le prix d’achat susmentionné afin de
tenir compte de l'impact de ces transactions sur la valeur des
actions.

Le Conseil d’administration jouit des pleins pouvoirs, avec possibilité
de déléguer, pour appliquer cette autorisation, et en particulier pour
passer des ordres sur toutes les places boursiéres ou effectuer toute
transaction en dehors du marché, conclure des accords afin de garder
trace des ventes et acquisitions d’actions, allouer les actions acquises
a différents objectifs conformément aux conditions légales et
réglementaires en vigueur, rédiger tout document, en particulier la
description d’un programme de rachat d’actions, accomplir toutes les
démarches et communiquer toute information a "AMF et a tout autre
organisme dans le but, le cas échéant, de procéder a des ajustements
en lien avec les futures transactions sur le capital social de la Société
et, globalement, de faire le nécessaire pour appliquer ladite
autorisation.

Les parts acquises par la Société ne peuvent pas dépasser 5% du
capital social a la date d’achat, étant précisé que le nombre de parts
sociales détenues suite a ces rachats ne peut a aucun moment
dépasser 10 % du capital social. Par ailleurs, le montant alloué au
programme de rachat d’actions ne doit pas dépasser 600 millions
d’euros.

Le prix de rachat maximal d’une action est fixé a 28,60 euros (hors
frais).

Dans le cadre de l'augmentation de capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription lancée le 29 novembre 2022, les droits
préférentiels de souscription détachés des 1170854 actions
auto-détenues par la Société a cette date, qui représentaient 0,3 %
du capital social, ont été vendus sur le marché pour 960 034 euros,
conformément a larticle L. 225-210 du Code de commerce. Par
conséquent, la Société n’a pas souscrit de nouvelle action émise
dans le cadre d’e ['augmentation de capital.
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Dans le cadre de l'accord de liquidité, ALD a acquis 716 157 actions
pour un montant de 8 531 866 euros en 2022 et cédé 828 399 parts
pour un montant de 8623371 euros sur toute l'année 2022. Au

2022 et le 31décembre 2022, pour un montant total de
5363 003 euros, hors contrat de liquidité.

Courant 2022, 240 996 actions ont été définitivement acquises par

31décembre 2022, 128 454 actions étaient détenues dans le cadre

A les bénéficiaires du plan d’actions gratuites et ne sont donc plus
du contrat de liquidité. p g p

détenues par ALD.
Pour couvrir son plan d’intéressement a long terme en actions

. . . SO Entre le 1°" janvier 2023 et le 31 mars 2023, hors contrat de liquidité,
gratuites, ALD a acquis 400 705 actions propres entre le 1" janvier ) q

ALD n’a racheté aucune de ses propres actions sur le marché.

2.7.3 Transactions réalisées par des dirigeants ou membres du Conseil
d’administration

Cf. Chapitre 3 « Gouvernance d’entreprise » du présent Document d'Enregistrement Universel.

2.7.4 Dividendes distribués au titre des 3 années précédentes

Conformément aux dispositions de UArticle 243 bis du Code des imp6ts, le montant des dividendes distribués au titre des trois derniers
exercices fiscaux est le suivant :

2019 2020 2021
Dividende net par action (en euros) - montant historique 0,63 0,63 1,08
MONTANT TOTAL DISTRIBUE (EN MILLIERS D’EUROS)() (2) (3) (4) 254 585 254 585 436 432

(1) Les dividendes attribués a chaque actionnaire ne sont pas éligibles a la déduction de 40 % de [Article 158-3 du Code général des impéts.

(2) Les dividendes distribués en 2020 au titre de 2019 s’élévent a 254 585 293,2 €. Le nombre de parts auto-détenues en vertu du contrat de liquidité d’ALD SA et du plan
d’actions gratuites au bénéfice des salariés du Groupe en 2018, 2019 et 2020 s’établit a 935 555 au moment de leur distribution, ce qui résulte en une réintégration de
685 742,40 euros de report a nouveau.

(3) Le dividende distribué en 2021 au titre de 2020 s’éléve a 254 585 293,20 €. Le nombre de parts auto-détenues en vertu du contrat de liquidité d’ALD SA et du plan d’actions
gratuites au bénéfice des salariés du Groupe en 2019, 2020 et 2021 s’établit & 650 584 au moment de leur distribution, ce qui résulte en une réintégration de
639 447,78 euros de report a nouveau.

(4) Le dividende distribué en 2022 au titre de 2021 s’éléve G 436 432 000 €. Le nombre de parts auto-détenues en vertu du contrat de liquidité d’ALD SA et du plan d’actions
gratuites au bénéfice des salariés du Groupe en 2020, 2021 et 2022 s’établit a 1 131 516 au moment de leur distribution, ce qui résulte en une réintégration de
1222037 euros de report a nouveau.

2.7.5 Actionnaires

2.7.5.1 Actionnaires détenant plus de 5 % du capital social

Exercice clos le 31/12/2022 (1) 2 3)(4)

Nombre de droits
e vote théoriques

Pourcentage de droits
de vote théoriques

Actionnaires Nombre d’actions

% du capital social

Société Générale 429 649 292 75,9 % 429 649 292 76,1 %
Public 134 921902 23,8% 134921902 23,9 %
Actions propres 1173902 0,2 % = -
TOTAL 565 745 096 100 % 564 571 194 100 %

(1) Le nombre de droits de vote théoriques est égal au nombre de droits de vote exergables en 2022.

(2) LAssemblée générale du 18 mai 2022 a autorisé un programme de rachat d’actions pour une durée de 18 mois.

Conformément a l'article 223-11 du Réglement général de ’/AMF, des droits de vote sont associés aux actions d’autocontréle et d’autodétention pour le calcul du nombre
total de droits de vote, mais ces actions ne donnent pas le droit de voter @ ’Assemblée générale.

(3) Un contrat de liquidité a été conclu entre Exane BNP Paribas et ALD SA le 14 janvier 2021, pour une période d’un an tacitement reconductible. Cet accord de liquidité couvre
les actions d’ALD (ISIN code FR0013258662) autorisées sur Euronext Paris, conformément a la Charte de déontologie publiée par AMAFI le 8 mars 2011 et tel qu’approuvé
par [‘Autorité des Marchés Financiers (AMF) le 21 mars 2021.

(4) Courant 2022, 240 996 actions ont été définitivement acquises (investies) par les bénéficiaires du plan d’actions gratuites ; elles n’appartiennent donc plus d ALD.
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Exercice clos le 31/12/2021 (1) (2)(3) (4)

Actionnaires Nombre d’actions

Nombre de droits
de vote théoriques

Pourcentage de droits

% du capital social de vote théoriques

Société Générale 322542912
Public 80559 699
Actions propres 1001029
TOTAL 404 103 640

79,82 % 322542912 80,01 %
19,93 % 80 559 699 19,99 %
0,25 % - -
100,00 % 403102611 100,00 %

(1) Le nombre de droits de vote théoriques est égal au nombre de droits de vote exercables en 2021.

(2) LAssemblée générale du 19 mai 2021 a autorisé un programme de rachat d’actions pour une durée de 18 mois.
Conformément a l'article 223-11 du Réglement général de ’/AMF, des droits de vote sont associés aux actions d’autocontréle et d’autodétention pour le calcul du nombre
total de droits de vote, mais ces actions ne donnent pas le droit de voter d ’Assemblée générale.

(3) Un contrat de liquidité a été conclu entre Kepler Cheuvreux et ALD SA le 1°" décembre 2017 ; il s’est achevé le 13 janvier 2021. Un contrat de liquidité a été conclu entre Exane
BNP Paribas et ALD SA le 14 janvier 2021, pour une période d’un an tacitement reconductible. Cet accord de liquidité couvre les actions d’ALD (ISIN code FR0013258662)
autorisées sur Euronext Paris, conformément d la Charte de déontologie publiée par AMAFI le 8 mars 2011 et approuvée par ['Autorité des Marchés Financiers (AMF) le

21 mars de la méme année.

(4) Courant 2021, 261 610 actions ont été définitivement acquises (investies) par les bénéficiaires du plan d’actions gratuites ; elles n’appartiennent donc plus a ALD.

31/12/2020 W @ B (&)

Actionnaires Nombre d’actions

Nombre de droits
de vote théoriques

Pourcentage de droits

% du capital social de vote théoriques

Société Générale 322542912
Public 80497 823
Actions propres 1062905
TOTAL 404 103 640

79,82 % 322542912 80,03 %
19,92 % 80497 823 19,97 %
0,26 % - -
100,00 % 403 040 735 100,00 %

(1) Le nombre de droits de vote théoriques est égal au nombre de droits de vote exercables en 2020.

(2) Un contrat de liquidité a été conclu entre Kepler Chevreux et ALD SA le 1°" décembre 2017.

(3) LAssemblée générale du 20 mai 2020 a autorisé un programme de rachat d’actions pour une durée de 18 mois.
Conformément a l'article 223-11 du Réglement général de ’/AMF, des droits de vote sont associés aux actions d’autocontréle et d’autodétention pour le calcul du nombre
total de droits de vote, mais ces actions ne donnent pas le droit de voter d l’Assemblée générale.

(4) Courant 2020, 12 907 actions ont été définitivement acquises (investies) par les bénéficiaires du plan d’actions gratuites ; elles n’appartiennent donc plus a ALD.

A la connaissance de la Société, il n'existait pas, au 31 décembre
2022, d’autres actionnaires détenant, directement ou indirectement,
5% ou plus du capital ou des droits de vote de la Société que Société
Générale, qui détenait, directement ou indirectement,
429 649 292 actions, soit 75,9 % du capital et 76,1 % des droits de
vote de la Société.

A la date du présent Document d’Enregistrement Universel, la
Société est contr6lée par Société Générale.

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, au
moins un tiers des membres du Conseil d’administration sont des
administrateurs  indépendants  (cf Chapitre3  « Gouvernance
d’entreprise » du présent Document d'Enregistrement Universel).
Ses comités comportent une  proportion  importante
d’administrateurs indépendants afin de protéger les intéréts des
actionnaires minoritaires.

La Direction d’ALD et son Conseil d’administration sont entierement
dédiés aux intéréts du Groupe et a la réalisation de l'objet social.
Labsence de conventions déséquilibrées entre ALD et Société
Générale, la présence d’administrateurs indépendants et la
séparation des fonctions de présidence du conseil et de Direction
sont autant d’éléments permettant d’affirmer que lexercice d’un
contréle de droit par Société Générale n’est pas susceptible
d’occasionner d’abus de majorité.

Suite a l'entrée en vigueur des nouvelles dispositions issues de la loi
dite « PACTE», les conventions signées entre ALD et Société
Générale, entendue comme partie liée, sont analysées dans le cadre
d’une procédure spécifique décrite a la section3.8.1 du présent
Document d’enregistrement universel.

2.7.5.2 Franchissements de seuils Iégaux
et réglementaires

Depuis le 1% janvier 2022, les déclarations suivantes de
franchissements de seuils légaux et réglementaires ont été
communiquées a la Société :

® le 20 décembre 2022, DNCA Finance a franchi a la hausse le seuil de
2,00 % du capital social et des droits de vote, et détenait a cette
date 11 802 311 actions ;

® le 9février 2023, DNCA Finance a franchi a la baisse le seuil de
2,00 % du capital social et des droits de vote, et détenait a cette
date 11 245 362 actions;

® e 13 décembre 2022, Wellington Management Group a franchi a la
hausse le seuil de 1,50 % du capital social et détenait a cette date
6969 267 actions ;

® |e 20 décembre 2022, BlackRock Group a franchi a la hausse le seuil
de 3,00% du capital social et détenait a cette date
17 771 066 actions ;

® le 2 mars 2023, BlackRock Group a franchi a la baisse le seuil de
3,00 % du capital social et détenait a cette date 16 956 180 actions;

® |e 3 mars 2023, BlackRock Group a franchi a la hausse le seuil de
3,00 % du capital social et détenait a cette date 17 020 815 actions;;

® le 7 mars 2023, BlackRock Group a franchi a la baisse le seuil de
3,00 % du capital social et détenait a cette date 16 962 580 actions;;

® e 13 mars 2023, BlackRock Group a franchi a la hausse le seuil de
3,00 % du capital social et détenait a cette date 17 121 768 actions;;

® le 14 mars 2023, BlackRock Group a franchi a la baisse le seuil de
3,00 % du capital social et détenait a cette date 16 887 221 actions;;

® le 16 mars 2023, BlackRock Group a franchi a la hausse le seuil de
3,00 % du capital social et détenait a cette date 16 983 995 actions.
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2.7.6 Impactde I'acquisition de
LeasePlan sur la structure
du capital

L'acquisition de LeasePlan, dont la finalisation de l'acquisition de
LeasePlan est attendue le 28 avril 2023, sous réserve notamment des
approbations réglementaires restantes et de la réalisation d'autres
conditions suspensives usuelles, sera payée par une combinaison de
numéraire et de titres.

Dans le cadre de la composante titres, ALD émettra au profit de
Lincoln, actionnaire actuel de LeasePlan, en contrepartie d'un
apport en nature a ALD de la part restante des actions de LeasePlan
qui ne sont pas acquises en numéraire :

® environ 251 millions de nouvelles actions ordinaires d’ALD a
émettre représentant 30,75 % de son capital social a la date de
finalisation de |'acquisition, pour un montant d’environ
2,7 milliards d’euros (1), et

® environ 26 millions de bons de souscription d'actions accordant
aux actionnaires vendeurs de LeasePlan le droit de souscrire
jusqu’a 3,12 % du capital social d’ALD, représentant un montant

d’environ 108 millions d’euros 2. Un bon de souscription
d'action permet de souscrire une action ordinaire d’ALD a un prix
d’exercice de 2,00 euros. Les bons de souscription d'actions ne
sont pas négociables mais sont exergables au cours d’une période
comprise entre un an aprés la date de finalisation de 'acquisition
et trois ans apres la date de finalisation de l'opération, sous
condition d'une formule définie dans le contrat cadre, basée sur
le prix ex-droit théorique du cours de laction de lentité
combinée. Les actionnaires vendeurs de LeasePlan détiendraient
approximativement 32,9% du capital social d’ALD en cas
d'exercice de la totalité des bons de souscription d'actions et
dans I'hypothéses ou ils ne cederaient pas leurs actions ALD apres
la finalisation de l'acquisition.

Société Générale, qui détenait au 31 décembre 2022 75,94 % du
capital social d’ALD, devrait détenir approximativement 53 % du
capital social d’ALD a lissue de l’acquisition (environ 51 % en cas
d’exercice de la totalité des bons de souscription d'actions). Par
conséquent, Société Générale continuera d’exercer un contrdle
exclusif sur ALD au sens de l’article L. 233-3 du Code de commerce.

Société Générale et certains actionnaires vendeurs de LeasePlan
(Lincoln Holding S.a r.l. (« TDR »), Arbejdsmarkedets Tilaegspension
(«ATP ») et Lincoln Financing Holdings Pte. Limited ("Lincoln"))
agiront de concert suite a la finalisation de l’acquisition.

Actionnariat apreés finalisation de I'acquisition de LeasePlan

Répartition du capital et des droits de vote aprés la cloture de l'acquisition (3)

Ala cloture (bons de souscription d'actions non exercés)

Nombre

Nombre de titres % capital de droits de vote % droits de vote
Société Générale 429 649 292 52,59 % 859298 584 68,97 %
ATP 22282 800 2,73% 22282799 1,79 %
TDR 99732487 12,21% 99732486 8,01 %
Total concert élargi* 551664 579 67,53 % 981313 869 78,77 %
Luxinva S.A 48 986 990 6,00 % 48 986 990 3,93 %
Stichting Depositary PGGM Private Equity Funds 19017001 2,33% 19017001 1,53 %
Hornbeam Investment PTE Ltd 47077 753 5,76 % 47077 753 3,78 %
ELQ Investors VIII Ltd 3165313 0,39 % 3165313 0,25 %
Glen Mhor Estated 75365 0,01 % 75365 0,01 %
Management of LeasePlan (MIP) 10877624 1,33% 10877 624 0,87 %
Treasury shares ** 797981 0,10 % - 0,00 %
Free float 135297823 16,56 % 135297823 10,86 %
TOTAL 816 960 428 100,00 % 1245811739 100,00 %

*

Conformément au termes de ['’Accord-Cadre, Lincoln conservera un certain nombre d'actions ALD nouvellement émises a la cléture, qui sera déterminé immédiatement

avant la cléture, ce qui réduira le nombre d'actions distribuées par Lincoln a ses actionnaires et entrainera une augmentation du nombre d'actions soumises au concert
élargi dont Lincoln fait partie. La structure finale de ['actionnariat d’ALD aprés la cléture sera rendue publique a la cl6ture de 'acquisition.

** Au 31 mars 2023.

1) Valeur de la composante en actions basée sur le cours d'ALD au 31 mars 2023 d 10,80 euros.

2) Surla base du cours d’ALD au 31 mars 2023 a 10,80 euros.
3,

=

En faisant 'hypothése de : i) la distribution intégrale par Lincoln d ses actionnaires des actions ALD nouvellement émises d la cléture en contrepartie de 'apport en nature

et ii) que les actionnaires de Lincoln, y compris MIP, recevront le nombre d'actions et de bons de souscription au prorata de leur participation estimée dans Lincoln.
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Ala cloture (bons de souscription d'actions exercés)

Nombre

Nombre de titres % capital de droits de vote % droits de vote
Société Générale 429 649 292 50,95 % 859 298 584 67,55 %
ATP 24616 499 2,92 % 24 616 499 1,94 %
TDR 110177571 13,07 % 110177571 8,66 %
Total concert élargi* 564 443 362 66,94 % 994 092 654 78,14 %
Luxinva S.A 54 117 448 6,42 % 54 117 448 4,25 %
Stichting Depositary PGGM Private Equity Funds 21008671 2,49 % 21008671 1,65%
Hornbeam Investment PTE Ltd 52008 254 6,17 % 52008 254 4,09 %
ELQ Investors VIII Ltd 3496821 0,41 % 3496821 0,27 %
Glen Mhor Estated 83258 0,01 % 83258 0,01 %
Management of LeasePlan (MIP) 12016 849 1,43 % 12016 849 0,94 %
Treasury shares ** 791981 0,09 % - 0,00 %
Free float 135297 823 16,04 % 135297823 10,64 %
TOTAL 843 270 467 100,00 % 1272121778 100,00 %

*

Conformément au termes de ['’Accord-Cadre, Lincoln conservera un certain nombre d'actions ALD nouvellement émises a la clture, qui sera déterminé immédiatement

avant la cléture, ce qui réduira le nombre d'actions distribuées par Lincoln a ses actionnaires et entrainera une augmentation du nombre d'actions soumises au concert
élargi dont Lincoln fait partie. La structure finale de ['actionnariat d'ALD aprés la cléture sera rendue publique d la cl6ture de 'acquisition.

** Au 31 mars 2023.

Pacte d'actionnaires entre Société Générale et les actionnaires actuels de LeasePlan

Société Générale, TDR, ATP et Lincoln concluront un pacte d'actionnaires a la réalisation de |'acquisition. Ce pacte prévoit, en ce qui concerne

les actions d'ALD, que:

® Pendant une période de 40 mois suivant la réalisation de
['acquisition, Société Générale s'engagera a ne pas transférer
d'actions ALD (sous réserve de certaines exceptions habituelles).
A lissue de cette période, Société Générale aura la possibilité de
vendre jusqu'a 15% de ses actions ALD dans les 12 mois suivant
l'expiration de cette période. Si Société Générale ne faisait pas
usage de cette option ou n'en faisait qu'un usage partiel, Société
Générale pourra vendre jusqu'a 20% de ses actions ALD dans la
période des 12 mois suivants, et ainsi de suite, dans une limite de
20% de ses actions ALD par an.

® Pendant une période de 12 mois suivant la finalisation de
l'acquisition, ATP, Lincoln et TDR s'engageront a ne pas transférer
d'actions ALD (sous réserve de certaines exceptions habituelles),
tandis que les autres actionnaires existants de Lincoln seront
également liés par un engagement de conservation ("lock-up”) de
12 mois en vertu d'un accord de lock-up distinct. A la fin de cette
période, ATP, Lincoln et TDR auront la possibilité de transférer
jusqu'a 50 % de leurs actions ALD respectives dans les 12 mois
suivant l'expiration de cette période. S'ils ne faisaient pas usage de
cette option ou n'en faisaient qu'un usage partiel, ils pourraient
vendre chacun jusqu'a 66,67% de leurs actions ALD respectives
dans la période de 12 mois suivante, et ainsi de suite, dans une
limite de 66,67% de leurs actions ALD respectives par an.

e A compter de l'expiration des engagements de lock-up de la
Société Générale (40 mois) et d'ATP, Lincoln et TDR (12 mois)
aprés la réalisation de l'acquisition, il n'y aura plus de lock-up
général de leurs actions ALD respectives, mais les cessions
d'actions seront soumises a des limitations afin d'assurer une
sortie progressive potentielle de ces actionnaires;

® Société Générale, ATP, Lincoln et TDR s'engagent a ne pas réaliser
d'opération qui entrainerait l'obligation de déposer un projet
d'offre publique sur ALD (& moins qu'ils n'obtiennent une
dérogation préalable de 'AMF) ; et

® ATP, Lincoln et TDR s'engagent a ne pas transférer leurs actions
ALD a (i) un concurrent d'ALD ou un concurrent de Société
Générale, (ii) une personne sanctionnée, ou (iii) une personne
n'ayant pas les autorisations réglementaires requises pour
procéder a l'acquisition proposée.

Le pacte d'actionnaires restera en vigueur jusqu'a la premiere des
trois dates suivantes: (i) la date a laquelle ATP, Lincoln et TDR
cessent de détenir, ensemble, au moins 16,67% du capital social
d'ALD, (ii) la date a laquelle Société Générale cesse de détenir au
moins 5% du capital social d'ALD et (iii) le 15éme anniversaire de la
signature du pacte d'actionnaires.
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2.7.7 Droits et obligations attachés aux actions

(articles 8,11 et 12 des Statuts)

Droits de vote (article 8)

Chaque action donne droit a une part de la propriété de la Société,
une part des bénéfices et du boni de liquidation, en proportion du
nombre total d’actions et en tenant compte, le cas échéant, du
capital amorti et non amorti, libéré ou autre, du montant nominal
des actions et des droits attachés aux différentes classes d’action. De
plus, chaque action donne le droit de voter et d’étre représenté a
lAssemblée générale, en fonction des dispositions légales et
statutaires.

Chaque action donne droit a un vote. Le droit de vote double prévu
par larticle L.225-123 du Code de commerce est expressément
exclus (1),

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour
exercer un droit, les actions en nombre inférieur a celui requis
n'offrent aucun droit vis-a-vis de la Société a leurs propriétaires.
Dans ce cas, il incombe aux actionnaires de regrouper le nombre
d’actions nécessaire.

Proposition de droit de vote double pour
les actions nominatives depuis plus de
deux ans

Les droits de vote double seront présentés dans les Statuts d’ALD
des la finalisation de l'acquisition et sous réserve d’approbation par
’Assemblée générale des actionnaires. Ils seront portés au bénéfice
des actionnaires détenant des actions d’ALD au nominatif pendant
plus de deux ans. Les avantages liés aux droits de vote double
s’appliqueront rétroactivement dés modification des Statuts d’ALD.
Par conséquent, Société Générale bénéficiera de droits de vote
double dés que les Statuts d’ALD seront modifiés en ce sens. ATP,
Lincoln et TDR s’engagent a conserver leurs actions ALD au porteur,
de sorte qu'ils ne bénéficieront pas de droits de vote double.

Processus d’identification des actionnaires
(article 11)

A tout moment, la Société peut exercer & son profit une disposition
légale ou réglementaire visant a identifier les détenteurs de titres
octroyant un droit de vote a I'Assemblée générale, que ce soit
immédiatement ou dans lavenir.

Franchissements des seuils (article 12)

Tout actionnaire, agissant seul ou de concert, détenant directement
ou indirectement au moins 1,5 % du capital social ou des droits de
vote de la Société doit en informer cette derniére sous cinq (5) jours
ouvrés a la Bourse a compter de la date de franchissement de ces
seuils. Il doit en outre préciser le nombre de titres qu’il détient et qui
donnent acces au capital social. Les sociétés de gestion de fonds
d’investissement sont tenues d’informer la Société lorsqu’elles
détiennent ses actions dans leurs fonds. Au-dela de 1,5%, tout
franchissement d’un palier de 0,5 % de détention de capital social
ou de droits de vote doit également étre déclaré a la Société,
conformément aux conditions ci-dessus.

Tout actionnaire, agissant seul ou de concert, doit également
informer la Société sous cing (5) jours ouvrés a la Bourse lorsque le
pourcentage de capital social ou de droits de vote qu’il détient
devient inférieur a tout seuil précisé dans le présent article.

Pour calculer les seuils de capital social et de droits de vote indiqués
dans le présent article, il faut tenir compte non seulement des
actions et des droits de vote détenus, mais également des actions et
des droits de vote qui leur sont assimilés par les seuils légaux,
conformément a toute disposition légale et réglementaire
applicable. Le déclarant doit également indiquer son identité ainsi
que lidentité de toute personne physique ou morale agissant de
concert avec lui, le nombre total d’actions ou de droits de vote qu’il
détient directement ou indirectement, seul ou de concert, la date et
la raison du franchissement du seuil et, le cas échéant, toute
information mentionnée dans le troisieme paragraphe de
l'article L. 233-7 | du Code de commerce.

Le non-respect des dispositions ci-dessus sera sanctionné
conformément aux dispositions légales et réglementaires en
vigueur, a la demande, consignée dans le proces-verbal de
’Assemblée générale, d’un ou plusieurs actionnaires détenant 5 %
au moins du capital ou des droits de vote de la Société ou les droits
de vote de la société, consignés dans le procés-verbal de
['assemblée générale.

Modification des droits des actionnaires

Les droits des actionnaires peuvent étre modifiés conformément aux
lois et réglementations applicables.

Les Statuts ne contiennent pas de disposition particuliére au regard de
la modification des droits des actionnaires plus restrictive que la loi.

1) L'exclusion expresse des droits de vote double, qui avait été mise en ceuvre lors de l'introduction en bourse d’ALD en 2017, serait supprimée des statuts d'ALD d la suite de
l'acquisition de LeasePlan et plus précisément de 'application du pacte d'actionnaires (voir le paragraphe suivant sur la proposition de droits de vote double pour les

actions inscrites au nominatif depuis plus de deux ans).
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3 Gouvernance d'entreprise

Une gouvernance au service de la stratégie

Une gouvernance au service de la stratégie

Composition du Conseil d’administration*

i —.

Tim Diony LEBOT
ALBERTSEN Présidente du Conseil
d'administration
Directrice générale
Karine déléguee 5
DESTRE-BOHN de Societe Du’éa:,:,e;
Démission 7 février 2023 Genérale .
Remplacée par Frédéric OUDEA, o

coopté le méme jour

2 O .g-
3 3
g S
g w
g =
‘% Delphine 5
2 GARCIN-MEUNIER anix A 5
E o CHAUMARTIN @
b & 5
E ini 4 -
a Administrateurs -g
% =3
4‘—6 o
% L
e e}
.nc; ) ‘:r
% EET;gNI Christophe
- PERILLAT
[ ]

% ; Didier Patricia
V% i

HAUGUEL LACOSTE
k]

2 ®

et des rémunérations (COREM) 5 0 q 5 6 9 9
@ Comité d'audit, du contréle interne et % % ans %
des risques (CACIR)

De femmes

@ Comité des nominations

Taux

& Président de comité d'indépendance

Age moyen Taux de présence
moyen

La composition et les statistigues de ce visuel ne tiennent pas compte des changements intervenus post-cloture de l'exercice clos le 31/12/2022.
**  Delphine Garcin-Meunier a été nommée au CACIR suite au départ de Karine DESTRE-BOHN le 7 février 2023.
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' LEASING MOBILITE

yz.! v

oooooooooo e
FINANCE

.........; @

\

Comité des nominations
et des rémunérations (COREM)

Membres Patricia LACOSTE %

Christophe PERILLAT *
Didier HAUGUEL

w @

5 gﬁ%

réunions

2
R
100+

Taux de présence

duCOREM d'indépendance moyen

% Indépendants

Le Comité exécutif

1 0 Membres F Tim

ALBERTSEN
i D ir

Lerble du Comité exécutif . g

du Groupe (le Comité

exécutif) est de définir,

mettre en ceuvre et Gilles

développer la stratégie BELLEMERE

de la Société pour assurer ! I

la croissance future .

et accroitre la rentabilité

au profit de ses clients,

de ses actionnaires

etdeson personnel.

Le Comité exécutif est

également chargé de

superviser et de favoriser

la coopération entre

entités du Groupe sur

les différentes zones

géographigques.

John

I

MOMPER
D ir

SAFFRETT

@: INTERNATIONAL

........;. o

AUTRES ACTIVITES
v
;@ 0000000000 @

Comité d’audit, du controle intern)
et des risques (CACIR)

,.//ﬁ\‘_
{4 ) Membres Xavier DURAND %
\ 4 Anik CHAUMARTIN %

Karine DESTRE-BOHN

(o] 1 ale

o 100 %
réunions Taux Taux de présence
duCACIR d'indé,

'y

Hans " W Miel
VAN BEECK _ @ HORSTEN
Dire pE A o :

Laurent
RDY Sl SAUCIE

jonafl 3 Glok

Nationalités

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

59



Gouvernance d'entreprise

Organes d’administration, de Direction et de surveillance et Direction générale

3.1 Organes d’administration, de surveillance et Direction

génerale

La Société est une société anonyme a Conseil d’administration. Les
principales dispositions des Statuts (les « Statuts») relatives au
fonctionnement et aux pouvoirs du Conseil d’administration de la
Société (le « Conseil d’administration »), ainsi qu’un résumé des

3.1.1 Le Conseil d’administration

Le tableau ci-apres présente les membres du Conseil d’administration :

principaux points du reglement intérieur du Conseil d’administration
et de ses comités figurent a la section 3.3 « Régles applicables aux
organes de la Société et de Direction» et au Chapitre 7 de ce
Document d’enregistrement universel.

Informations personnelles Expérience Position au sein du conseil
Nombre
de mandats Date initiale Echéance
dans des de nomi- dumandat  Ancienneté Participation
Identité des Nombre sociétés Indépen-  nations/ (Assemblée au conseil a des comités
administrateurs Age Sexe Nationalité d’actions cotées dance cooptation  Générale) (enannées) du conseil
Diony LEBOT
(Présidente du Conseil
d’administration) 60 f Francaise 13263 1 non 27/08/20 2023 3 _
Tim ALBERTSEN 60 h Danoise 33920 O non 26/03/21 2023 2 _
Karine DESTRE-BOHN
(jusqu'au 7 février
2023) .
52 f Frangaise 350 0 non 15/11/10 2023 13 CACIR
Frédéric OUDEA
(& partir du 7 février
2023) 59 h Frangaise 0 2 non 07/02/23 2023 0 _
CACIR
Xavier DURAND 58 h Frangaise 1540 1 oui 16/06/17 2025 6 (Président)
Benoit GRISONI 48 h Frangaise 0 0 non 19/05/21 2025 2
COREM
Patricia LACOSTE 61 f Francaise 5600 1 oui 16/06/17 2023 6 (Président)
Anik CHAUMARTIN 61 f Francaise 1407 1 oui 20/05/20 2024 3 CACIR
Didier HAUGUEL 63 h Francaise 5000 0 non 30/06/09 2025 14 COREM
Christophe PERILLAT 57 h Francaise 1000 1 oui 16/06/17 2024 6 COREM
CACIR (a
Delphine partirdu 7
GARCIN-MEUNIER 46 f Francaise 0 0 non 05/11/19 2025 4 février 2023)

Note 1: les filiales d’ALD ne figurent pas dans les données ci-apreés ; les sociétés marquées d’un astérisque (*) font partie de Société Générale.

Note 2 : le comptage du nombre de mandats dans des sociétés cotées ne tient pas compte des mandats exercés dans la Société.
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Gouvernance d'entreprise
Organes d’administration, de Direction et de surveillance et Direction générale

Diony LEBOT EXPERTISES

ADMINISTRATRICE, PRESIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DIRECTRICE GENERALE DELEGUEE DE SOCIETE GENERALE

Date de naissance : Diony LEBOT est Directrice générale déléguée de Société Générale depuis mai 2018. Elle a développé une expérience forte de plus
de trente ans dans plusieurs métiers de la banque de financement et d’investissement en France et a linternational avant de

15 juillet 1962 rejoindre la fonction Risque du groupe en 2015.

Premiére nomination: . N s . . . a2 . 2
Diony LEBOT integre Société Générale en 1986. Elle y occupe plusieurs fonctions au sein des activités de financement structurés,

Cooptation le 27 aodt 2020 du Département ingénierie financiére puis en tant que Directrice des financements d’actifs avant de rejoindre en 2004 le

Echéance du mandat : Département relations clients corporate en tant que Directrice commercial Europe au sein de la division Grandes Entreprises et o 4

2023 Institutions Financiéres. En 2007, elle est nommée Directrice générale de Société Générale Amériques et rejoint le Comité de {:D
direction du groupe. En 2012, elle devient Directrice adjoint de la division Relations Clients et Banque d’Investissement et S

Détient : Responsable de la région Europe de I'Ouest de la Banque de Grande Clientéle et Solutions Investisseurs. En mars 2015, Diony

13 263 actions ALD LEBOT est nommée Directrice déléguée des risques puis Directrice des risques du groupe Société Générale en juillet 2016.

Adresse professionnelle : Diony LEBOT est titulaire d’'un DESS de finance et fiscalité de I'Université Paris I.

Tours Société Générale

75886 Paris CEDEX 18

AUTRES MANDATS ACTUELS : AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
SOCIETES FRANCAISES ET ETRANGERES NON COTEES : COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

o . X o L . = Sogecap * - France - (de 2016 a 2018)
= Société Générale* (France), Directrice générale déléguée depuis 05/2018

» Sogecap * (France), Pdt depuis 08/20
= EQT AB (Suéde) depuis 06/20

* Groupe Société Générale.

2’ i

@ LEASING |ﬂ| AUTRES
MOBILITE FINANCE ~ x INTERNATIONAL ACTIVITES

@
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Karine DESTRE-BOHN EXPERTISES

ADMINISTRATRICE, MEMBRE DU COMITE D’AUDIT, DU CONTROLE INTERNE ET DES RISQUES,
DIRECTRICE PILOTAGE ET SUIVI COMMERCIAL DIRECTION EPARGNE DANS L'ENTREPRISE SOCIETE GENERALE ASSURANCES

Date de naissance : Karine DESTRE-BOHN est Directrice pilotage et suivi commercial au sein de la Direction épargne dans 'Entreprise de Société
Générale Assurances depuis le 1°" janvier 2022. Précédemment, Karine DESTRE-BOHN a été Directrice de la transformation de la

20 janvier1971 Relation Client de Société Générale Assurances de 2018 a 2021. Elle a occupé les fonctions de Secrétaire Générale de la division
Premiére nomination : banque et services financiers internationaux de Société Générale de 2010 & 2017, aprés avoir été secrétaire générale d’ALD
15 novembre 2010 (2008-2010). Auparavant, Karine DESTRE-BOHN était Directrice financiere d’ALD France (2003-2008), et Directrice financiére de

Hertz Lease France (1996-2003). Elle a démarré sa carriére en tant qu’auditrice chez Deloitte & Touche (1993-1996). Diplémée de

Echéance du mandat: I’Ecole de commerce d’Amiens, Karine DESTRE-BOHN est titulaire d’un dipldme en comptabilité et en finance.

2023

Détient :

350 actions ALD

Adresse professionnelle :
Tours Société Générale

75886 Paris CEDEX 18

AUTRES MANDATS ACTUELS : AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU

Néant COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :
éant.
® SFS Holding Hellas * - Gréce - Président et Administrateur

m SFS Hellasfinance Société Anonyme of Car Lease and Trade * - Gréce -
Président et Administrateur

® SFS Hellasfinance Consumer Société Anonyme for Granting Credit* -
Gréce - Président et Administrateur

m LLC Rusfinance * - Russie - Administrateur
= Rusfinance SAS * - Russie - Administrateur
m SKB Banka - Slovénie - Administrateur

= Mobiasbanca * - Moldavie - Vice-président et Administrateur

7, >
@ LEASING || @ AUTRES
MOBILITE FINANCE INTERNATIONAL ACTIVITES
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Anik CHAUMARTIN

EXPERTISES

ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE, MEMBRE DU COMITE D’AUDIT, DU CONTROLE INTERNE ET DES RISQUES

Date de naissance:

19 juin 1961

Premiére nomination:
20 mai 2020
Echéance du mandat :
2024 de Paris.
Détient :

1407 actions ALD

Adresse professionnelle :

21, avenue de la Criolla

92150 Suresnes

France

Anik CHAUMARTIN est expert-comptable, Commissaire aux comptes et associée retraitée de PwC France. Global Relationship
Partner au sein du cabinet PwC pendant plus de 20 ans, elle a 37 ans d’expérience dans le conseil et ['audit, plus particulierement
dans le secteur des services financiers ou des biens de grande consommation. Elle a également exercé, pendant plus de 15 ans,
différentes responsabilités managériales au sein de PwC, en France ou au niveau international, en tant que COO de PwC Audit
France (2005-2008), Human Capital Leader de PwC France (2008-2013), responsable des métiers de l'audit France (2011-2013),
Global Assurance Leader - membre du Comité exécutif des activités mondiales d’audit (2013-2018) et membre de ’équipe de
direction de PwC Financial services en France (2018-juin 2021). Anik CHAUMARTIN est dipldmée de ’Ecole supérieure de commerce

AUTRES MANDATS ACTUELS :

SOCIETES ETRANGERES COTEES :

= Administratrice d'Allied Irish Bank et Allied Irish Group plc

= Administratrice de La Banque Postale

= Administratrice de Saol Assurance Dac (depuis le 13/10/2022)
= Saol Assurance Holdings (depuis le 17/01/2023)

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

m Global Assurance Markets Leader, PwC Global Network (2013-2018)

= Membre de la Leadership Team PwC Financial Services France
(2018-juin 2021)

m Présidente de la Commission banque de la CNCC (jusqu’en avril 2022)

)

@ LEASING |ﬂ| @ AUTRES
MOBILITE FINANCE X INTERNATIONAL ACTIVITES
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Xavier DURAND EXPERTISES

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT, PRESIDENT DU COMITE D’AUDIT, DU CONTROLE INTERNE ET DES RISQUES,
DIRECTEUR GENERAL DU GROUPE D’ASSURANCE COFACE

Date de naissance : Xavier DURAND est Directeur général du groupe Coface depuis février 2016. Précédemment, Xavier DURAND a mené une carriére
internationale axée sur la finance chez General Electric Company oU, avant d’étre responsable de |a stratégie et de la croissance de

27 avril 1964 GE Capital International a Londres (2013-2015), il a été Directeur général de GE Capital Asia Pacific (2011-2013) a Tokyo, Directeur
Premiére nomination : général des activités bancaires de GE Capital pour UEurope et la Russie (2005-2011), Président-directeur général de GE Money
16 juin 2017 France (2000-2005) et responsable de la stratégie et des nouveaux partenariats de GE Capital Auto Financial Services a Chicago

(1996-2000). Antérieurement, Xavier DURAND était Directeur général adjoint de la Banque Sovac Immobilier en France (1994-1996).
Ingénieur du corps des Ponts et Chaussées, Xavier DURAND est diplémé de I’Ecole polytechnique et de I’Ecole des ponts ParisTech.
2025 Il a débuté sa carriére en 1987 dans le conseil (Gemini), la stratégie et la gestion de projets (GMF, 1991-1993).

Echéance du mandat :

Détient :

1540 actions ALD
Adresse professionnelle :
Place Costes - Bellonte

92270 Bois-Colombes

AUTRES MANDATS ACTUELS : AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
SOCIETE FRANGAISE COTEE : COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

SOCIETES FRANCAISES ET ETRANGERES NON COTEES :

m AXA France Vie - France - Administrateur

m Coface SA - Directeur général

AU SEIN DE COFACE - SOCIETE FRANGAISE ET ETRANGERE NON COTEE :
= AXA France lard - France - Administrateur
= Compaghnie frangaise d'assurance pour le commerce extérieur (Coface) - n .
Président du Conseil dadministration - Directeur général - = Wizink Bank (Banco Popular et Varde) - Espagne - Administrateur

Administrateur indépendant

m Coface North America Holding Company - Président du Conseil
d’administration et Administrateur

Delphine GARCIN-MEUNIER EXPERTISES

ADMINISTRATRICE, MEMBRE DU COMITE D'AUDIT, DU CONTROLE INTERNE ET DES RISQUES,
DIRECTRICE DE LA STRATEGIE DU GROUPE SOCIETE GENERALE

Date de naissance : Depuis novembre 2020, Delphine GARCIN-MEUNIER est Directrice de la stratégie du groupe Société Générale, au sein duquel elle
30iuin 1976 était auparavant responsable des relations investisseurs et de la communication financiére. Ayant intégré Société Générale en

Juin 2001, Delphine GARCIN-MEUNIER a participé a différentes opérations au sein de la Direction de la stratégie de 2015 a 2017
Premiére nomination: (notamment lintroduction en Bourse d’ALD et d’Amundi), aprés séte précédemment occupée d’origination et d’exécution
5 novembre 2019 d’opérations sur les marchés primaires actions de 2001 a 2014 en tant que Managing Director. Auparavant, elle a été analyste pour

le Département Equity Capital Markets d’ABN Amro Rothschild de 2000 & 2001. Delphine GARCIN-MEUNIER est diplémée d’HEC et

Echéance dumandat: de l'Université de la Sorbonne.

2025

Détient :

0 action ALD

Adresse professionnelle :
Tours Société Générale

75886 Paris CEDEX 18

AUTRES MANDATS ACTUELS : AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU

m SG Algérie* - Membre du Conseil de surveillance COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

Néant.
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Didier HAUGUEL

EXPERTISES

ADMINISTRATEUR, MEMBRE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS

CONSULTANT, MEDIATEUR

Date de naissance:

14 décembre 1959

Didier HAUGUEL est membre du Conseil d’administration d’ALD depuis 2009. Président du Conseil d’administration de 2009 a 2011,
il a occupé a nouveau ce poste de mars 2017 a mai 2019. Il a été membre du Comité de direction de Société Générale de 2000 a

2019 et responsable pays Russie pour le Groupe de 2012 a 2019. Membre du Comité exécutif de Société Générale de 2007 a 2017, il

Premiére nomination:
30 juin 2009

Echéance du mandat :

a été Co-Directeur de la Banque et Services Financiers Internationaux de 2013 a 2017, et a occupé au sein de Société Générale
différents postes tels que Directeur des services financiers spécialisés et assurances de 2009 a 2013, et Directeur des risques de
2000 a 2009. Aprés avoir été Responsable du contrdle central des risques a la Direction de Société Générale de 1991 a 1995, il a été
nommé, a New York, en tant que Directeur adjoint de Société Générale aux Etats-Unis de 1995 & 1998, puis Directeur des ressources

2025 et des risques de la Direction régionale Amériques de 1998 a 2000. En 1984, il a rejoint 'Inspection de Société Générale. Diplémé de

Détient :
5 000 actions ALD
Adresse professionnelle :

1rue Eugéne et Armand
Peugeot

92500 Rueil-Malmaison

UInstitut d’études politiques de Paris (Sciences Po), Didier HAUGUEL est titulaire d’une licence en droit public.

AUTRES MANDATS ACTUELS :
SOCIETES ETRANGERES NON COTEES :

= Riverbank - Luxembourg - Administrateur

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

SOCIETES FRANCAISES NON COTEES:

®m La Banque Postale Financement* - Vice-président et membre du
Conseil de surveillance

= Franfinance * - Administrateur

m Sogecap * - Président et Administrateur

® SG Equipment Finance SA * - Président et Administrateur

m GEFA Bank GmbH* - Allemagne - Président et Administrateur
= CB Deltacredit * - Russie - Président et Administrateur

= LLC Rusfinance * - Russie - Président et Administrateur

SOCIETE ETRANGERE COTEE :

m PJSC Rosbank * - Russie - Président et Administrateur

i’ i
|ﬂ| AUTRES
FINANCE A INTERNATIONAL ACTIVITES

&

@ LEASING
MOBILITE
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Patricia LACOSTE

Organes d’administration, de Direction et de surveillance et Direction générale

EXPERTISES

ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE, PRESIDENTE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS,
PRESIDENTE-DIRECTRICE GENERALE DU GROUPE D'’ASSURANCE PREVOIR

Date de naissance:

5 décembre 1961
Premiére nomination:
16 juin 2017

Echéance du mandat :
2023

Détient :

5600 actions ALD
Adresse professionnelle :
19 rue d’Aumale

75009 Paris

Patricia LACOSTE est Présidente-directrice général du groupe d’assurance Prévoir depuis 2012. Patricia LACOSTE a précédemment
travaillé une vingtaine d’années a la SNCF, ol elle a occupé différents postes, notamment Directrice des cadres et cadres
supérieurs au sein de la division ressources humaines (2008-2010), Directrice de la région Paris Est en charge de la préparation du
lancement du TGV Europe de I’Est (2005-2008) et Directrice de la distribution et des ventes (1995-2004). Patricia LACOSTE est
dipldmée de I’Ecole nationale de |a statistique et de I'administration économique (ENSAE), et titulaire d’un master en économétrie.
Elle a débuté sa carriére en tant qu’ingénieur d’étude au sein de la société de conseil Coref (1985-1992).

AUTRES MANDATS ACTUELS :

AU SEIN DE PREVOIR - SOCIETES FRANCAISES ET ETRANGERES NON COTEES :

m Société Centrale PREVOIR - Présidente-directrice général
= PREVOIR-Vie - Présidente-directrice général

= Société de Gestion PREVOIR - Représentante légale de Société Centrale
PREVOIR - Administratrice

= MIRAE ASSET PREVOIR LIFE Vietnam - Représentante légale de
PREVOIR-Vie - Administratrice

= ASSURONE - Membre du Conseil de surveillance
= UTWIN - Membre du Conseil de surveillance

m SARGEP - Administratrice

= Fondation PREVOIR - Membre du comité exécutif

EN DEHORS DE PREVOIR - SOCIETES FRANCAISES ET ETRANGERES COTEES :

m SCOR SE - Administratrice indépendante, membre du comité
stratégique, du comité des rémunérations, du comité d'audit et du
comité sustainability

EN DEHORS DE PREVOIR - SOCIETES FRANGAISES ET ETRANGERES NON

COTEES :

m Fédération Frangaise d’Assurance - Membre du Conseil exécutif

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

SOCIETES FRANCAISES ET ETRANGERES NON COTEES :
m SNCF Réseau - Administratrice
= PREVOIR Risques Divers - Présidente-directrice général

= PKMI (PREVOIR Kampuchea Micro Life Insurance) - Représentante
légale de PREVOIR-Vie - Administratrice

m Lloyd Vie Tunisie - Représentante Iégale de Prévoir Vie, Administratrice

“, >
@ LEASING |ﬂ| @ AUTRES
MOBILITE FINANCE A INTERNATIONAL ACTIVITES

66 ALD/ DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

www.aldautomotive.com



Gouvernance d'entreprise

Organes d’administration, de Direction et de surveillance et Direction générale

Christophe PERILLAT

EXPERTISES

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT, MEMBRE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS,

DIRECTEUR GENERAL DE VALEO

Date de naissance:

12 septembre 1965
Premiére nomination:
16 juin 2017

Echéance du mandat :

Christophe PERILLAT a été nommé Directeur Général de Valéo le 26 janvier 2022, conformément au plan de succession annoncé le
27 octobre 2020. Christophe PERILLAT a précédemment occupé différentes fonctions de Direction au sein du groupe Valeo,
notamment Directeur Général délégué entre mai 2021 et janvier 2022, Directeur Général adjoint d’octobre 2020 a mai 2021,
Directeur des opérations de mars 2011 a octobre 2020, Président du pdle systémes de confort et d’aide a la conduite de 2009
22011, Directeur de la branche commutation et systémes de détection de 2003 42009, et Directeur d’une division de la branche
électronique et systémes de liaison en 2001 et 2002. Christophe PERILLAT a auparavant travaillé dans Uindustrie aéronautique au
sein du groupe Labinal en tant que Directeur du péle aéronautique et défense, Amérique du Nord, de 1996 a 2000, et Directeur

2024 d’usine & Toulouse, de 1993 & 1995. Christophe PERILLAT est diplémé de ’Ecole polytechnique et de ’Ecole des mines de Paris.

Détient :

1000 actions ALD
Adresse professionnelle :
100 rue de Courcelles

75017 Paris

AUTRES MANDATS ACTUELS :

SOCIETE FRANCAISE COTEE :
m Valeo - Directeur général (depuis le 01/2022)

= Valeo - Administrateur

SOCIETE FRANCAISE NON COTEE :

= Valeo Service - Président
SOCIETES ETRANGERES NON COTEES :

m Valeo Service Espana SAU - Espagne - Administrateur
= Valeo North America, Inc - Etats-Unis - Président et Administrateur
= Valeo (UK) Limited - Royaume-Uni - Président et Administrateur

= Valeo SpA - Italie - Président et Administrateur

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

Néant.

2’ i
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Benoit GRISONI EXPERTISES

ADMINISTRATEUR,
DIRECTEUR GENERAL DE BOURSORAMA

Date de naissance : Benoit GRISONI est membre du Conseil d’administration d’ALD depuis mai 2021. Il occupe parallélement les fonctions de Directeur
général de Boursorama depuis 2018 aprés avoir exercé en qualité de Directeur général adjoint de 2016 a 2017. Auparavant, Benoit
GRISONI a occupé plusieurs postes de Direction et membre des Comités exécutifs au sein de Boursorama en tant que Directeur de
Premiére nomination : Boursorama Banque 2010 a 2015, Directeur adjoint de Boursorama Banque de 2006 a 2009 et Directeur de Boursorama Invest de
19 mai 2021 2002 a 2005. Avant d’intégrer Boursorama, Benoit GRISONI a commencé sa carriére chez Fimatex ou il a été Directeur des services
clients et du Marketing de 1999 a 2001 aprés avoir intégré entreprise en qualité de Chargé de clientéle en 1998. Benoit GRISONI a
obtenu un dipldme d’études comptables et financiéres ainsi qu’un dipléme de spécialisation en marchés de capitaux a 'ICS Bégué
2025 en 1997 avant de poursuivre sa formation a 'Ecole Supérieure Libre des Sciences Commerciales Appliquées en 1998 dans le cadre
d’un 3¢ cycle en Trading-Finance et Négoce International.

13 aolt 1974

Echéance du mandat :

Détient :

0 action ALD

Adresse professionnelle :
44 rue Traversiére

92100 Boulogne-Billancourt

AUTRES MANDATS ACTUELS : AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU

COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :
= Boursorama - Directeur général

Néant.
® Boursorama - Administrateur

® Sogecap - Administrateur

m Peers - Membre du Conseil de surveillance

Tim ALBERTSEN EXPERTISES

ADMINISTRATEUR,
DIRECTEUR GENERAL DU GROUPE ALD

Date de naissance : Tim ALBERTSEN est Directeur général du groupe ALD depuis le 27 mars 2020 et il officiait préalablement comme Directeur général
délégué depuis 2011. Il travaille au sein du Groupe depuis 1997, date a laquelle il a rejoint Hertz Lease (acquis par le Groupe en
2003). Il a été Directeur des opérations entre 2008 et 2011, puis Vice-président du Groupe de 2005 a 2008. Il a précédemment
Premiére nomination : occupé les fonctions de Directeur régional dans les pays nordiques et baltes, et de Directeur général de Hertz Lease Danemark de
26 mars 2021 1997 a2003. Il a été, auparavant, Directeur général d’Avis Leasing de 1995 a 1997, et responsable des opérations au sein d’Avis Rent
a Car de 1992 a 1995. Tim ALBERTSEN est titulaire d’un dipléme d’économie, administration des entreprises, de université du
Danemark du Sud. Il est également titulaire d’un dipléme d’administration des entreprises obtenu a la Copenhagen Business
2023 School.

9 février 1963

Echéance du mandat :

Détient :

33920 actions ALD

AUTRES MANDATS ACTUELS : AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

SOCIETES ETRANGERES NON COTEES :

= CarTime Technologies - Danemark - Administrateur

= ALD - Directeur général

= Mil-tekUS - Etats-Unis - Administrateur

7, >
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3.1.1.1 Indépendance des administrateurs

Quatre administrateurs indépendants siégent au Conseil d’administration. L'évaluation de leur indépendance a été effectuée notamment en
prenant en compte les criteres établis a larticle 8.5 du Code AFEP-MEDEF et en particulier les informations concernant leur carriére
professionnelle, leurs mandats passés et actuels, les relations d’affaires de leurs employeurs avec Société Générale.

Le tableau ci-apres récapitule I’évaluation de lindépendance des administrateurs selon les criteres suivants. ¢ représente un critére
d’indépendance satisfait et X représente un critére d’indépendance non satisfait.

Frédéric Karine
OUDEA DESTRE-BOHN Delphine

Didier Tim (a partirdu (jusqu'au Xavier Benoit Patricia Anik Diony Christophe GARCIN-
Critéres HAUGUEL ALBERTSEN 07/02/23) 07/02/23) DURAND GRISONI LACOSTE CHAUMARTIN LEBOT PERILLAT MEUNIER
Salarié
mandataire
social au cours
des 5 années
précédentes ™ X x X X v X v v X v X
Mandats
croisés (2) v v 4 (4 (4 v (4 4 (4 v v
Relations
d’affaires
significatives @ v/ v 4 v v v v v v v v
Lien familial @ v v v v v (4 (4 4 v (4 v
Commissaire
aux comptes &) v/ v v v v v v v v v v
Durée de
mandat
supérieure
312 ans© X v (%4 X (4 v v (%4 v v v
Statut du
dirigeant
mandataire
social non
exécutif ™ (4 (4 X 4 (4 v v v X v (4
Statut de
l’actionnaire
important ® 4 v b 4 v v (4 v v X v v

(1) Ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des cinqg années précédentes :

« salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la Société ;

« salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur d’une société que la Société consolide ;

« salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur de la société mére de la Société ou d’une société consolidée par cette société mére.

Ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d’une société dans laquelle la Société détient directement ou indirectement un mandat d’administrateur ou dans laquelle

un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire exécutif social de la Société (actuel ou layant été depuis moins de cing ans) détient un mandat

d’administrateur.

Ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de financement, conseil :

« significatif de la Société ou de son groupe ;

« ou pour lequel la Société ou son groupe représente une part significative de l'activité.

Lappréciation du caractére significatif ou non de la relation entretenue avec la Société ou son groupe est débattue par le conseil et les critéres quantitatifs et qualitatifs

ayant conduit d cette appréciation (continuité, dépendance économique, exclusivité, etc.) explicités dans le rapport annuel.

(4) Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social.

(5) Ne pas avoir été Commissaire aux comptes de la Société au cours des 5 années précédentes.

(6) Ne pas étre administrateur de la Société depuis plus de 12 ans. La perte de la qualité d’administrateur indépendant intervient a la date anniversaire des douze ans.

(7) Un dirigeant mandataire social non exécutif ne peut étre considéré comme indépendant s’il percoit une rémunération variable en numéraire ou des titres ou toute
rémunération liée a la performance de la Société ou du Groupe.

(8) Des administrateurs représentant des actionnaires importants de la Société ou sa société mére peuvent étre considérés comme indépendants dés lors que ces actionnaires
ne participent pas au contréle de la Société. Toutefois, au-deld d’un seuil de 10 % en capital ou en droits de vote, le conseil, sur rapport du Comité des nominations,
s’interroge systématiquement sur la qualification d’indépendant en tenant compte de la composition du capital de la Société et de 'existence d’un conflit d’intéréts
potentiel.

2
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9

Modifications de la composition du Conseil d’administration en 2022 et en Février 2023

Départ Nomination
Administrateur Conseil d’administration Comités Conseil d’administration Comités Renouvellement de mandat
Karine DESTRE-BOHN Démission le 7 février 2023 pgmission du
CACIR le 7
février 2023
Delphine Nomination au
GARCIN-MEUNIER CACIR en
remplacement  de
Karine
DESTRE-BOHN le 7
février 2023
Frédéric OUDEA Cooptation de  Frédéric

OUDEA en remplacement
de Karine DESTRE-BOHN,
démissionnaire, le 7 février
2023 pour la durée restante

du mandat de cette
derniére  soit  jusqu'a
['Assemblée Générale

Annuelle statutant  sur
l'exercice clos le 31/12/2022

(1) Comité des nominations et des rémunérations.
(2) Comité d'audit, du contréle interne et des risques

3.1.1.2 Equilibre de la composition du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration a été composé de cing femmes et cing
hommes sur l'ensemble de |'exercice 2022 puis de quatre femmes et
six hommes a compter de la cooptation de Frédéric Oudéa en
remplacement de Karine Destre-Bohn démissionnaire le 7 février
2023, ce qui continue de satisfaire aux exigences légales en vigueur
et aux recommandations du Code AFEP-MEDEF.

70 ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

Comme en témoignent les tableaux produits aux sections3.1.1
et 3.1.1.3, la composition du Conseil d’administration fait état d’'une
véritable diversité au regard de critéres tels que l'age, le sexe, la
nationalité ou les qualifications et 'expérience professionnelle des
administrateurs. Le Conseil d’administration a pu débattre de sa
composition et a jugé que cette derniére était équilibrée et adaptée
de part la diversité des profils et compétences.
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3.1.1.3 Expertise des administrateurs

Le tableau ci-apres présente les principaux domaines d’expertise et les compétences des administrateurs.

Gouvernance d'entreprise
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Administrateur Leasing, mobilité Finance Autres activités International Secteur

Didier HAUGUEL v v v v Banque et services
financiers
internationaux
Risque

Tim ALBERTSEN v v v v Leasing

Diony LEBOT v v v v Banque et services
financiers
internationaux
Risque

. v v v v i

Delphine F|nar.1ce

GARCIN-MEUNIER Leasing

Benoit GRISONI v v Banque et services
financiers

Frédéric OUDEA v v v v Banque et services
financiers
internationaux

(a partir du 7 février Assurance

2023) Leasing

Karine DESTRE-BOHN v v v v Banque et services
financiers
internationaux

(jusqu'au 7 février Assurance

2023) Leasing

Xavier DURAND v v v v Assurance

Anik CHAUMARTIN v v 4 Audit et Assurance

Patricia LACOSTE v v v Assurance

v v v Automobile et

Christophe PERILLAT

aéronautique
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3.1.1.4 Diligence des administrateurs

_d Organes d’administration, de Direction et de surveillance et Direction générale

En 2022 Diony LEBOT a présidé toutes les réunions du Conseil d’administration. Les taux de participation aux réunions du Conseil

d’administration et de ses comités sont élevés.

Conseil d’administration CACIR COREM
Nombre Taux de Taux de Taux de
total de présence Nombre de présence Nombre de présence
Présence sur la période de l’exercice 2020 réunions Présence (en %) réunions (en %) réunions (en %)
Didier HAUGUEL 9 9 100 % 5 100 %
Tim ALBERTSEN 9 9 100 %
Karine DESTRE-BOHN 9 8 89 % 8 100 %
Xavier DURAND 9 9 100 % 8 100 %
Benoit GRISONI 9 9 100 %
Patricia LACOSTE 9 9 100 % 5 100 %
Anik CHAUMARTIN 9 9 100 % 8 100 %
Diony LEBOT 9 9 100 %
Christophe PERILLAT 9 9 100 % 5 100 %
Delphine GARCIN-MEUNIER 9 9 100 %

3.1.2 Dirigeants mandataires sociaux

Diony LEBOT assure la présidence du Conseil d’administration
depuis la ratification de son mandat d’administratrice ratifié lors de
’Assemblée générale du 19 mai 2021. La Direction générale au cours
de l'exercice 2022 a été composée d’une part, de Tim ALBERTSEN
agissant en qualité de Directeur général et, d’autre part, de John
SAFFRETT ainsi que Gilles BELLEMERE agissant chacun en qualité de
Directeur général délégué. Gilles BELLEMERE a démissionné de son
mandat le 31 décembre 2022. Conformément a 'annexe 2 du Code

3.1.3 LePrésident

Le Président du Conseil d’administration, avec lassistance du
secrétaire du conseil, joue un role décisif dans la planification et
organisation des travaux du conseil et des comités spécialisés.

Il préside chaque réunion du Conseil d’administration et participe
aux réunions des comités spécialisés.

Dans ce cadre, suivant les recommandations juridiques données par
le secrétaire du conseil, il s'assure que tous les administrateurs, les
Commissaires aux comptes et les Présidents des comités spécialisés
ont la faculté d’exprimer leurs avis.

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

AFEP-MEDEF, sont désignés Dirigeants mandataires sociaux le
Président du Conseil d’administration, le Directeur général et les
Directeurs généraux Délégués.

Il a été rappelé que la Direction générale est dissociée de la
présidence du Conseil d’administration. Cette séparation permet,
outre le fait de pouvoir bénéficier de compétences spécialisées pour
chacune de ces fonctions, d’assurer une plus grande indépendance
du conseil dans sa mission de contréle de I'exécutif de la Société.

Avec lassistance des Directeurs généraux, des réunions ont été
organisées avec les administrateurs pour favoriser des échanges
informels au sein du conseil et familiariser les administrateurs avec
l’activité de la Société.
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3.1.4 Le Comité exécutif

Le réle du Comité exécutif du Groupe (le Comité exécutif) est de définir, mettre en ceuvre et développer la stratégie de la Société pour assurer la
croissance future et accroitre la rentabilité au profit de ses clients, de ses actionnaires et de son personnel. Le Comité exécutif est également
chargé de superviser et de favoriser la coopération entre entités du Groupe sur les différentes zones géographiques.

Le Comité exécutif compte les principaux dirigeants opérationnels et fonctionnels présentés dans les pages ci-apres :

Tim ALBERTSEN

i
| "\\’]
b

TIM ALBERTSEN EXERCE LES FONCTIONS DE DIRECTEUR GENERAL DU GROUPE ALD. IL BENEFICIE DE 30 ANNEES
D’EXPERIENCE DANS LE SECTEUR.

DIRECTEUR GENERAL

Date de naissance:
9 février 1963
Nationalité :
Danoise

Détient :

33920 actions ALD

Tim ALBERTSEN est Directeur général du groupe ALD depuis le 27 mars 2020 et il officiait préalablement comme Directeur général
délégué depuis 2011. Il travaille au sein du Groupe depuis 1997, date a laquelle il a rejoint Hertz Lease (acquis par le Groupe en
2003). Il a été Directeur des opérations entre 2008 et 2011, puis Vice-président du Groupe de 2005 a 2008. Il a précédemment
occupé les fonctions de Directeur régional dans les pays nordiques et baltes, et de Directeur général de Hertz Lease Danemark de
1997 4 2003. Il a été, auparavant, Directeur général d’Avis Leasing de 1995 a 1997, et responsable des opérations au sein d’Avis Rent
a Car de 1992 a 1995. Tim ALBERTSEN est titulaire d’un diplédme d’économie, administration des entreprises, de U'université du
Danemark du Sud. Il est également titulaire d’un dipléme d’administration des entreprises obtenu a la Copenhagen Business
School.

AUTRES MANDATS ACTUELS :

m ALD - Directeur général

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

SOCIETES ETRANGERES NON COTEES :

m CarTime Technologies - Danemark - Administrateur
= Mil-tekUS - Etats-Unis - Administrateur

Gilles BELLEMERE

DIRECTEUR GENERAL
ALD FRANCE

GILLES BELLEMERE A EXERCE LES FONCTIONS DE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE D'ALD JUSQU'AU 31 DECEMBRE
2022 ET EST LE DIRECTEUR GENERAL D’ALD FRANCE DEPUIS JUIN 2019. IL BENEFICIE DE 18 ANNEES
D’EXPERIENCE DANS LE SECTEUR.

Date de naissance:
23 février 1965
Nationalité :
Frangaise

Détient :

6 000 actions ALD

Gilles BELLEMERE est Directeur général d’ALD France depuis juin 2019 et supervise également les activités du groupe ALD en
Algérie et au Maroc. Il a également et parallelement occupé le poste de Directeur général délégué d'ALD de mars 2017 a décembre
2022. Entre 2001 et 2013, il a occupé les fonctions de Directeur des opérations (jusqu’a 2006) d’ALD France, avant de devenir
Directeur général délégué de cette entité. De 2013 & mars 2017, Gilles BELLEMERE est Directeur régional au sein du réseau Banque
de détail France de Société Générale. Il a occupé diverses fonctions au sein du péle Banque de détail de Société Générale entre
1987 et 2000. Gilles BELLEMERE est titulaire d’une maitrise en gestion de 'université Paris-Dauphine, et d’'un DESS en commerce
extérieur de 'université Paris | - Panthéon Sorbonne.

AUTRES MANDATS ACTUELS :

Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

Néant.
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John SAFFRETT

JOHN SAFFRETT EXERCE LES FONCTIONS DE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE DEPUIS 2019. IL BENEFICIE DE
16 ANNEES D’EXPERIENCE DANS LE SECTEUR.

DIRECTEUR GENERAL

DELEGUE

Date de naissance:
3juin1972
Nationalité :
Britannique
Détient :

26 432 actions ALD

John SAFFRETT est Directeur général délégué depuis avril 2019. Auparavant, il exercait les missions de Directeur des opérations
d’ALD depuis 2017. Il a également été actif au sein du Groupe entre 1997 et 2006, tout d’abord en qualité de responsable
commercial et du e-commerce (jusqu’en 2002) au Royaume-Uni, puis Directeur informatique au Royaume-Uni de 2002 a 2006. Il a
été Directeur général, Directeur de programme de Fimat/Newedge UK de 2011 a 2015, et Directeur informatique/Responsable des
services informatiques de Fimat/Newedge UK de 2006 a 2011. Il a également occupé les fonctions de Directeur administratif de la
Société de 2015 a 2017. John SAFFRETT est titulaire d’un dipldme d’informatique de luniversité du Hertfordshire et d’'un MBA
spécialisé dans le secteur de 'automobile de l'université Nottingham Trent.

AUTRES MANDATS ACTUELS :

Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

Néant.

Gilles MOMPER

DIRECTEUR FINANCIER GILLES MOMPER EXERCE LES FONCTIONS DE DIRECTEUR FINANCIER DEPUIS 2012. IL BENEFICIE DE 27 ANNEES

D’EXPERIENCE DANS LES SECTEURS DE L’AUTOMOBILE ET DE LA LOCATION AUTOMOBILE.

Date de naissance:
25 décembre 1972
Nationalité :
Frangaise

Détient :

14 513 actions ALD

Gilles MOMPER est Directeur financier de la Société depuis 2012. Il est actif au sein du Groupe depuis 2007. Il a été contrdleur
financier du Groupe de 2010 a 2012, aprés avoir été contrdleur financier d’ALD de 2007 a 2009. De 2001 a 2004, Gilles MOMPER a été
contrdleur financier pour UEurope au sein de Renault Retail Group avant de devenir contréleur financier pour le réseau
commercial de Renault de 2004 a 2007. Il a également occupé les fonctions d’auditeur interne, responsable du planning et
Directeur délégué a la comptabilité au sein du Département finance de Hertz France et Hertz Allemagne entre 1995 et 2001. Gilles
MOMPER est diplémé de I’Ecole supérieure de commerce de Dijon.

AUTRES MANDATS ACTUELS :

Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

Néant.
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Hans van BEECK

HANS VAN BEECK EXERCE LES FONCTIONS DE DIRECTEUR ADMINISTRATIF ET SIEGE AU COMITE EXECUTIF D’ALD
DEPUIS 2019. IL BENEFICIE DE PLUS DE 33 ANNEES D’EXPERIENCE EN FINANCE DE MARCHE ET RELATIONS
INVESTISSEURS.

DIRECTEUR
ADMINISTRATIF

Date de naissance:
5 janvier 1964
Nationalité :
Néerlandaise
Détient :

39156 actions ALD

Depuis 2019, Hans van BEECK occupe le poste de Directeur administratif ayant la charge de superviser le secrétariat général, le
Département RSE, la communication ainsi que les relations investisseurs d’ALD. Il a intégré le groupe ALD en 2017 ou il a exercé les
fonctions de Directeur des relations investisseurs jusqu’en 2019. Auparavant, il a occupé différentes fonctions au sein de Société
Générale, notamment Chief Country Officer en Belgique puis au Japon entre 2005 et 2010, responsable des relations investisseurs
de Société Générale et responsable des relations avec les institutions financiéres a Londres de 2010 a 2017. Entre 1988 et 2005, il a
occupé diverses fonctions dans le domaine de la finance, principalement au sein de Société Générale. Hans van BEECK est titulaire
d’un doctorat en économie et finance de ’Université de Pennsylvanie et d’un master de 'Université de Cambridge.

AUTRES MANDATS ACTUELS :

Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

Néant.

Guillaume de LEOBARDY

DIRECTEUR REGIONAL
DU GROUPE

GUILLAUME DE LEOBARDY EXERCE LES FONCTIONS DE DIRECTEUR RI::GIONAL GROUPE ET SIEGE AU SEIN DU
COMITE EXECUTIF DEPUIS 2019. IL BENEFICIE DE PLUS DE 23 ANNEES D’EXPERIENCE DANS LE SECTEUR DU
LEASING.

Date de naissance:
14 octobre 1972
Nationalité :
Frangaise

Détient :

29105 actions ALD

Guillaume de LEOBARDY est depuis 2019 membre du Comité exécutif d’ALD et occupe le poste de Directeur régional Groupe
supervisant ainsi plus de 25 filiales sur les 43 pays ou le groupe ALD opére. Guillaume a assuré la Direction des filiales Nordics du
groupe ALD de 2014 a 2019. Entre 2009 et 2014, il a occupé les fonctions de Directeur général d’ALD Portugal. Guillaume de
LEOBARDY a intégré le groupe ALD en 2004 en créant la filiale russe et en assurant sa Direction jusqu’en 2009. Il a occupé diverses
fonctions managériales dans le secteur de la gestion d’actifs informatiques de 1998 a 2004. Guillaume de LEOBARDY est titulaire
d’un dipldme d’ingénieur en gestion industrielle obtenu a AgroParisTech ainsi que d’un DEA de I’Ecole centrale Paris en ingénierie
des systemes industriels - logistique et transport.

AUTRES MANDATS ACTUELS :

Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

Néant.
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Pao-Leng DAMY

DIRECTRICE DES
RESSOURCES
HUMAINES

PAO-LENG DAMY EXERCE LES FONCTIONS DE DIRECTRICE DES RESSOURCES HUMAINES DU GROUPE DEPUIS 2015
ET SIEGE AU SEIN DU COMITE EXECUTIF D’ALD DEPUIS 2020. ELLE BENEFICIE DE PLUS DE 22 ANS D’EXPERIENCE
DANS LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES A L'INTERNATIONAL.

Date de naissance:
18" septembre 1968
Nationalité :
Frangaise

Détient :

3197 actions ALD

Pao-Leng DAMY siége depuis 2020 au sein du Comité exécutif d’ALD parallélement a l'exercice des fonctions de Directrice des
ressources humaines du Groupe, poste qu’elle occupe depuis 2015 au moment de son entrée dans le groupe ALD. Auparavant,
Pao-Leng DAMY a été Directrice de la diversité Groupe entre 2012 et 2014 au sein de Société Générale aprés avoir successivement
occupé le poste de conseil en droit fiscal de 2001 a 2003 puis responsable de la rémunération et des avantages sociaux de la
banque d’investissement de 2004 a 2007 et Directrice de la rémunération et de la mobilité internationale pour les services
financiers spécialisés de 2007 a 2011. Elle a débuté sa carriére en tant que consultante en droit fiscal pour les cabinets d’avocats
Arthur Andersen International de 1996 a 2001 et Mazars & Associés de 1994 a 1995. Pao-Leng DAMY est titulaire d’'un DEA en droit
fiscal de l'Université Panthéon-Assas (Paris) ainsi que d’'un DESS en gestion des ressources humaines de ['Université
Panthéon-Sorbonne (Paris).

AUTRES MANDATS ACTUELS :

Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

Néant.

Annie PIN

DIRECTRICE
COMMERCIALE
GROUPE

ANNIE PIN EXERCE LES FONCTIONS DE DIRECTRICE COMMERCIALE DU GROUPE ET SIEGE AU SEIN DU COMITE
EXECUTIF D'ALD DEPUIS 2020. ELLE BENEFICIE D’'UNE SOLIDE EXPERTISE EN MATIERE DE GESTION DE STRATEGIE
D’ENTREPRISE, CONDUITE DU CHANGEMENT ET MOBILITES ELECTRIQUES.

Date de naissance:
25juin 1980
Nationalité :
Frangaise

Détient :

4298 actions ALD

Depuis 2020, Annie PIN est membre du Comité exécutif d’ALD et assure les fonctions de Directrice commerciale du Groupe. Elle a
précédemment exercé, de 2016 a 2020, les fonctions de Directrice générale d’ALD Norvege. Annie PIN a rejoint le Groupe en 2010 en
qualité de Directrice régionale des risques et projets. Auparavant, Annie PIN a assuré a partir de 2008 la Direction des opérations de
financement de super yachts de Société Générale (CGI) ou elle a débuté sa carriere au sein de l'inspection générale en 2004. Annie
PIN est titulaire d’'un MBA en stratégie obtenu a 'ESSEC ainsi que d’un master en droit des affaires de Sciences Po.

AUTRES MANDATS ACTUELS :

Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :

Néant.
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Miel HORSTEN

DIRECTEUR REGIONAL MIEL HORSTEN EXERCE LES FONCTIONS DE DIRECTEUR REGIONAL DU GROUPE ET SIEGE AU SEIN DU COMITE

DU GROUPE EXECUTIF D’ALD DEPUIS 2020. IL BENEFICIE DE PLUS DE 22 ANS D’EXPERIENCE DANS LE SECTEUR DU LEASING
AUTOMOBILE
Date de naissance : Depuis 2020, Miel HORSTEN est membre du Comité exécutif d’ALD et assure les fonctions de Directeur régional du Groupe.

Auparavant, il a exercé depuis 2012 les fonctions de Directeur général d’ALD Belgique tout en assurant la supervision du Benelux en
tant que Directeur régional a partir de 2019. Entre 2003, année de son entrée dans le Groupe, et 2012, Miel HORSTEN a
Nationalité : successivement occupé le poste de responsable international assurance au sein de la holding jusqu’en 2006, puis de Directeur
général de la filiale américaine du Groupe jusqu’en 2010 avant de réintégrer la holding pour prendre la direction des produits et
services. Miel HORSTEN a débuté sa carriere chez Michelin ou il entra en 1997 avant de poursuivre chez Hertz Lease ou il occupa
divers postes a responsabilité entre 1998 et 2002. Miel HORSTEN est titulaire d’un premier master en sciences économiques et
12 424 actions ALD financiéres ainsi que d’un second master en finance d’entreprise et comptabilité financiére, tous deux obtenus a ’Economische
Hogeschool Sint-Aloysius située a Bruxelles.

29 décembre 1973

Belge

Détient :

AUTRES MANDATS ACTUELS : AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
Néant COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :
eant.
= Président de RENTA, fédération des loueurs longue et courte durées en
Belgique de 2016 a 2020.

Laurent SAUCIE

DIRECTEUR DU PROJET LAURENT SAUCIE EXERCE LES FONCTIONS DE DIRECTEUR DU PROJET D'INTEGRATION DE LEASEPLAN ET SIEGE

D'INTEGRATION DE AU SEIN DU COMITE EXECUTIF D’ALD DEPUIS MARS 2022. IL BENEFICIE DE PLUS DE 23 ANNEES D’EXPERIENCE EN
LEASEPLAN FINANCE, AUDIT INTERNE, LEASING ET GESTION DES RISQUES.
Date de naissance : Depuis mars 2022, Laurent SAUCIE occupe le poste de Global Integration Leader ayant en charge la préparation et I'exécution du

plan d’intégration des groupes LeasePlan et ALD. Il a réintégré le groupe ALD en 2022 aprés avoir connu un premier passage entre
2005 et 2011 ot il a notamment occupé le poste de directeur général d’ALD en Italie 3 partir de 2006. Auparavant, Laurent SAUCIE a
Nationalité : été membre du comité exécutif et exercé les fonctions de responsable de la gestion du risque de crédit de 2016 a 2021 de la
division frangaise de la banque internationale et services financiers du groupe Société Générale aprés en avoir été le responsable
adjoint de 2015 & 2016. De 2011 & 2016, Laurent SAUCIE a été directeur général délégué de Franfinance Group (solutions de
crédit-bail et leasing et de financement d’équipements pour entreprises au sein de Société Générale) et exercé plusieurs mandats
0 actions ALD en lien. Il a commencé sa carriére a linspection générale de Société Générale en 1997 ouU il a notamment occupé le poste
d’inspecteur principal entre 2003 et 2005. Laurent SAUCIE est dipldmé de Supélec et d’une maitrise en économie.

2 décembre 1974

Francgaise

Détient :

AUTRES MANDATS ACTUELS : AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ECHUS DANS D’AUTRES SOCIETES AU
, COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES :
Néant. o R
m Boursorama* - Administrateur (de 2016 a 2021)
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315

mandataires sociaux

A la date du présent rapport, le Conseil d’administration n’a pas
connaissance de liens familiaux entre les administrateurs et les
dirigeants mandataires sociaux.

A la connaissance des administrateurs, durant les cing années
passées: () aucune des personnes précitées n'a été condamnée
pour fraude; (i) aucune des personnes précitées n’a été associée a
une faillite, un redressement judiciaire ou une liquidation judiciaire ;

3.2 Conflits d’intéréts

A la date du présent rapport, a la connaissance des administrateurs,
il nexiste aucun risque de conflit d’intérét potentiel entre les
membres du Conseil d’administration, les dirigeants mandataires
sociaux et leurs intéréts privés.

Il n’existe aucun contrat de service entre les membres du Conseil
d’administration, les dirigeants mandataires et une filiale.
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(iii) aucune accusation ou sanction publique officielle n’a été
prononcée a l’encontre des personnes précitées par des autorités
publiques ou de surveillance (y compris les instances
professionnelles compétentes); et (iv)aucune des personnes
précitées n’a fait lobjet d’une interdiction, par un tribunal, d’agir en
tant que membre de l'organe d’administration, de Direction ou de
surveillance d’une société ni de participer a la gestion ou a 'exercice
des activités d’une société, quelle qu’elle soit.

Conformément a larticle 13.5 du réglement intérieur du conseil
(https://www.aldautomotive.com/), le secrétaire du conseil demande
chaque année aux administrateurs et aux mandataires sociaux une
déclaration sur honneur d’absence de conflit d’intéréts avec la
Société pour 'exercice de leurs fonctions.
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3.3 Reégles applicables aux organes de la Sociétée

et de Direction

3.3.1 Durée du mandat des membres des organes de la Société

et de Direction

La durée des mandats de chaque administrateur et dirigeant
mandataire social est indiquée en section 3.1 « Composition des
organes de Direction et de contrle» de ce Document
d’enregistrement universel.

Conformément a l'article 13.3 des Statuts, la durée des fonctions des
administrateurs est de quatre années a compter de U'Assemblée
générale du 20avril 2017, sans modification de la durée des
mandats

en cours a cette date. Par exception, ’Assemblée générale du 20 avril
2017 a désigné quatre nouveaux administrateurs indépendants pour
des durées de deux, trois et quatre ans, afin de permettre un
renouvellement échelonné des mandats des administrateurs.

La durée des mandats des administrateurs cooptés équivaut au reste
du mandat de leur prédécesseur restant a courir.

3.3.2 Conventions conclues entre un membre des organes
d’administration ou de Direction et la Société

ou 'une de ses filiales

Selon les informations dont dispose la Société, aucun contrat n’a été
conclu entre les administrateurs de la Société et la Société ou 'une
quelconque de ses filiales aux fins de l'octroi d’avantages.

De méme, selon les informations dont dispose la Société, outre les

avantages conférés par la Société tels que décrits dans la partie
relative a la rémunération et aux avantages des mandataires
sociaux, aucun contrat n'a été conclu entre les dirigeants de la
Société et la Société ou l'une quelconque de ses filiales aux fins de
l’'octroi d’avantages.

3.3.3 Réglement intérieur du Conseil d’administration

Le réglement intérieur du Conseil d’administration (le « Réglement
intérieur ») a pour objet de définir et préciser les modalités de son
organisation et de son fonctionnement ainsi que les droits et
obligations de ses membres, en sus du droit applicable et des
Statuts.

Le Réglement intérieur porte sur les principales dispositions
ci-apreés.

Le Réglement intérieur est disponible sur le site Internet de la
Société https://www.aldautomotive.com/.

3.3.3.1 Participation aux réunions
du Conseil d’administration,
visioconférence et
télécommunication

Les administrateurs dans I'impossibilité d’étre physiquement présents a
la réunion du Conseil d’'administration peuvent informer le Président du
conseil de leur intention d’y participer par visioconférence ou par tout
autre moyen de communication sous réserve que celui-ci remplisse les
conditions techniques garantissant la participation effective de chaque
administrateur a la réunion du Conseil d’administration. Ces conditions
ne sont pas applicables lorsque la loi exclut la possibilité de participer
aux réunions du Conseil d’administration par visioconférence ou par
tout autre moyen de communication (dans le cas notamment de l'arrété
des comptes annuels et du rapport de gestion) sauf mesures
d'exception prise dans le cadre de la crise du COVID 19. Tout support
utilisé doit au moins permettre d’entendre la voix des participants et
posséder toutes les fonctionnalités nécessaires a une communication
continue et simultanée.

Les administrateurs participant a une séance par visioconférence ou par
un autre moyen de télécommunication seront réputés présents pour le
calcul du quorum et de la majorité.

3.3.3.2 Cas d’approbation préalable
par le Conseil d’administration

Tel que défini dans le Reglement intérieur, le Directeur général peut
prendre les décisions suivantes uniquement avec lapprobation
préalable du Conseil d’administration :

® toute opération de croissance organique d’un montant supérieur
a 30 millions d’euros en capitaux propres ou en frais généraux et
non déja approuvée dans le cadre du budget annuel ou du plan
stratégique;

e toute opération de croissance externe d’un montant unitaire
supérieur a 3% des fonds propres comptables consolidés du
Groupe, ou supérieur a 1,50% des fonds propres comptables
consolidés du Groupe si ces opérations n’entrent pas dans les
priorités de développement approuvées dans le plan stratégique ;

® toute opération de cession d’un montant supérieur a 1,50 % des
fonds propres comptables consolidés du Groupe ;

toute opération de partenariat entrainant un ajustement
compensateur d’un montant supérieur a 1,50% des fonds
propres comptables consolidés du Groupe.
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3.3.3.3 Activités et évaluation du travail
accompli par le Conseil
d’administration

Au cours de l’exercice 2022, le Conseil d’administration s’est réuni a 9
reprises :

e le 5 janvier 2022, pour approuver les modalités du
rapprochement envisagé avec LeasePlan, donner mandat au
Directeur Général pour en signer le Protocole d’Accord, et
engager les travaux nécessaires a la finalisation de la
documentation et a la préparation de 'opération, dans le respect
des consultations et autorisations réglementaires ;

® |e 9 février 2022, afin d’examiner les résultats 2021, valider les
éléments de guidance au marché pour 2022, apprécier les
réalisations ex post de la Direction Générale, et réfléchir aux
thématiques prioritaires a aborder dans le cadre du plan de
travail annuel du Conseil (sessions et séminaires) ;

® e 29 mars 2022, afin d’arréter les comptes, le dividende et
’ensemble des documents relatifs a lexercice 2021, approuver le
plan de distribution d’actions de performance de lannée,
entériner le détail des objectifs 2022 de la direction (vision ex
ante), et convoquer I'’Assemblée Générale et approuver les
différentes résolutions a y soumettre. Cette session a également
permis de faire un point sur les conséquences pour les entités ALD
basées en Russie et en Ukraine de la crise initiée entre les 2 pays
depuis le 24 février;;

® | e 20 avril 2022, pour approuver la signature de la documentation
du rapprochement avec LeasePlan, et proposer le
renouvellement du mandat d’'un commissaire aux comptes a
’Assemblée Générale (ajout aux résolutions établies le 29 mars) ;

® Le 4 mai 2022, afin d’arréter les comptes du ler trimestre 2022 et
présenter le « tactical plan » d’adaptation aux contraintes macro-
économiques de la période (s’agissant en particulier des tensions
inflationnistes et des contraintes d’approvisionnement) ;

Le 13 juillet 2022, afin d’examiner et d’approuver les séquences
financiéres du futur Groupe combiné ALD / LeasePlan (en matiére
notamment de capital) a soumettre au régulateur dans le cadre
de la demande d’agréement au statut de « Compagnie Financiere
de Holding »;

® Le 2 ao(it 2022, afin d’arréter les comptes et le rapport financier
semestriels, préciser la guidance, et autoriser un ajustement de
’accord avec LeasePlan concernant le fonctionnement futur des
opérations de remarketing ;

® Le 3 novembre 2022, afin d’arréter les comptes du 3éme
trimestre, réviser les documents de gestion prévisionnelle,
approuver la bonne application de la procédure de contréle des
conventions avec les parties liées, faire un suivi de la politique
d’équilibre homme / femme au sein des instances dirigeantes, et
faire un point sur le projet de rapprochement avec LeasePlan
(s’agissant notamment des cessions envisagées pour I'Antitrust).

® Le 27novembre 2022, afin d’examiner et d’autoriser le lancement
d’'une augmentation de capital (avec maintien du droit
préférentiel de souscription, et dans le cadre de l'autorisation
préalablement consentie par ’Assemblée Générale du printemps)
nécessaire dans la perspective de 'acquisition de LeasePlan.

Chaque session du Conseil d’administration, sous la responsabilité
de sa Présidente et conformément au Réglement intérieur, permet
par ailleurs de :

® Présenter les travaux du Comité d’audit, du contréle interne et
des risques (« CACIR»), lequel examine systématiquement la
situation des différents risques inhérents a l’activité, ainsi que les
derniers éléments disponibles en matiére de Contréle Interne ;
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® Présenter les travaux du Comité des Nominations et des
Rémunérations (« COREM ») et d’approuver les principaux aspects
RH (notamment la cooptation de nouveaux administrateurs et
Loctroi de dispositifs d’intéressement a long terme articulés sur
les actions de la Société) ;

® Présenter et approuver certains pouvoirs spécifiques confiés aux
dirigeants exécutifs (concernant les émissions obligataires, les
garanties données a des tiers, etc.)

Certaines questions ponctuelles ont également été abordées en
cours d’année :

® Point sur I'actionnariat et le parcours boursier de l’action ;

e Validation du dispositif de Risk Assessment Framework mis en
place pour le suivi et la gouvernance des risques de l’entreprise
selon le schéma requis par la Supervision Bancaire applicable au
Groupe Société Générale;

® Présentation d’un benchmark sectoriel ;

® Présentation des risques et des actions de ’entreprise en matiere
de Responsabilité Sociétale et Environnementale ;

e Enseignements de ['évaluation sur le fonctionnement du conseil
et de ses comités.

Le suivi du projet de rapprochement avec LeasePlan a naturellement
constitué un fil conducteur tout au long de 'année 2022. Rappelons
qu’un Comité de suivi ad hoc a été constituée fin 2022 a cet effet,
réunissant la Présidente du Conseil, le Directeur Général, et
5 administrateurs aux profils diversifiés et complémentaires (dont
les 4 administrateurs indépendants). Ce comité s'est réuni a 6
reprises en 2022, de facon a approfondir différentes thématiques et
a pouvoir en informer l'ensemble du collége lors des réunions
plénieres. Les travaux du Comité ont notamment portés sur le suivi
des différentes opérations réglementaires nécessaires a l'opération
(notamment la BCE pour le statut régulé et les services de I'UE pour
le contrdle des concentrations), la mise sur pied et 'lavancement des
différentes groupes de travail thématiques préparant lintégration
(dans la limite et le respect des régles antitrust), et la réalisation de
focus sur différents sujets clés (stratégies de convergence des
Systemes d’Information, des structures légales, organisation du
futur groupe et processus de sélection des postes clés, réflexions sur
la marque, etc.)

Les Commissaires aux comptes sont présents aux réunions du
Conseil d’administration statuant sur les comptes annuels ou
intermédiaires et donnent un avis indépendant sur les comptes.

Les avis des Présidents du CACIR et du COREM sont sollicités
préalablement a toute décision portant sur les risques ou sur les
ressources humaines.

Un salarié représentant du Comité Social et Economique (CSE) d’ALD
SA est convoqué a toutes les réunions du Conseil d’administration.

En fonction des aléas de la Crise Covid, les sessions se déroulent
indifféremment en présentiel ou par vidéo-conférence, toujours de
facon fluide sur le plan opérationnel.

De fagon générale, dans le contexte du rapprochement annoncé
avec LeasePlan et d’un environnement macro-économique et
géopolitique  sensible  (conflit  russo-ukrainien,  tensions
inflationnistes), la vie sociale d’ALD a été particuliérement intense en
2022, avec pas moins de 28 réunions (9 conseils, 8 CACIR, 5 COREM, 6
comités ad hoc de suivi du projet de rapprochement avec
LeasePlan).
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3.4 Comités du Conseil d’administration

N

Conformément a larticle10 du Reglement intérieur et aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF, le Conseil d’administration
dispose de deux comités chargés d’examiner les questions qui leur
sont soumises par le Conseil d’administration ou son Président: le
CACIR et le COREM.

Pour plus d’informations au sujet des comités, cf. section3.1
« Composition des organes de Direction et de controle ».

3.4.1 Comité d’audit, du contrdle interne et des risques (CACIR)

3.4.1.1 Composition et réunions

Le CACIR est composé de trois membres, dont deux tiers (66,7 %)
sont des administrateurs indépendants, et n'occupent pas de poste
de Direction au sein du Groupe. Les membres du CACIR disposent de
Pexpertise nécessaire en comptabilité et en finance.

Le CACIR est composé des membres suivants: Xavier DURAND
(administrateur indépendant), Anik CHAUMARTIN (administrateur
indépendant) et Karine DESTRE-BOHN.

Le CACIR peut solliciter, en plus des administrateurs, les avis des
Commissaires aux comptes ainsi que ceux des dirigeants en charge
du controle interne, de la gestion des risques et de la conformité.

3.4.1.2 Attributions

Le CACIR, agissant sous la responsabilité du
d’administration, a notamment pour mission :

Conseil

e d’examiner les états financiers avant leur soumission au Conseil
d’administration et de s’assurer de la pertinence et de la
permanence des principes et des méthodes comptables
appliqués pour la préparation des comptes consolidés ;

e d’assurer le suivi du processus d’élaboration de linformation
financiére, notamment d’examiner la qualité et la fiabilité, afin de
faire toute proposition visant a son amélioration, et de s’assurer
que les actions correctrices ont été mises en place en cas de
dysfonctionnement dans le processus ;

e d’émettre une recommandation relative aux Commissaires aux
comptes qui seront nommés lors de ['’Assemblée générale,
émettre des recommandations au Conseil d’administration
concernant la reconduction des Commissaires aux comptes et
leurs honoraires ;

® d’examiner le programme de travail des Commissaires aux
comptes de la Société et, plus généralement, superviser l'audit
légal des états financiers consolidés et réglementaires par les
Commissaires aux comptes de la Société ;

® de veiller au respect par les Commissaires aux comptes des
conditions d’indépendance prévues par le Code de commerce,
notamment en examinant les honoraires versés par le Groupe
ainsi que tout réseau auquel ils peuvent appartenir, et en
donnant son accord préalablement a toute mission qui n’entre
pas directement dans le cadre de 'audit légal des comptes;

e de s’assurer de l'efficacité et de la permanence des systémes de
contrdle interne et de gestion des risques, et si nécessaire, de
suggérer des mesures complémentaires ;

e d’adresser des rapports au Conseil d’administration.

3.4.1.3 Activités réalisées durant I'exercice
2022

En 2022, le CACIR s’est réuni a huit reprises, et il n’y a eu aucune
absence de ses membres (taux de présence de 100%).

La Présidente du Conseil d’administration assiste le plus souvent aux
réunions du CACIR (6 fois sur les 8sessions de 2022) et les
Commissaires aux comptes y assistent systématiquement (ceux-ci
ont également des contacts avec les membres du CACIR hors la
présence des membres de la direction, en particulier en amont de la
cloture des comptes annuels).

Dans le cadre de son plan de travail, le CACIR procéde
méthodiquement :

® Sur le plan financier, a 'examen des comptes de chaque période,
en veillant a la cohérence avec les projets de communication au
marché ;

® Au titre des risques, a 'analyse des différents risques inhérents a
Pactivité de la Société, ainsi que de la facon dont ils sont
appréhendés et gérés (risques liés a la gestion de la valeur
résiduelle, risques de crédit, risques opérationnels, risques
financiers structurels, risques de conformité et de réputation,
risques liés a la Sécurité Informatique). Le comité participe dans
ce cadre a la revueannuelle du dispositif de suivi et de
gouvernance d’Appétit aux Risques de la Société mis en place
dans le cadre de la supervision bancaire du Groupe SG, ainsi
qu’au suivi trimestriel des indicateurs correspondants ;

® Concernant le contrdle interne, a lanalyse des dispositifs de
Controle Permanent et de Contréle Périodique (organisation,
ressource, méthodologies ...), a la définition et a la revue
réguliére de "avancement du Plan d’Audit, du résultat des missions
et du stock de recommandations, ainsi qu’a des échanges avec les
équipes Société Générale en charge du Contréle Périodique, y
compris pour statuer sur 'organisation et les missions a retenir
pour le Plan d’Audit de lexercice suivant. Le Comité réalise
également un contrdle annueldu caractére courant et des
conditions normales des conventions signées avec des entités liées
(en particulier celles du Groupe Société Générale).

En plus de ces activités réguliéres, le CACIR a procédé en 2022 a
certains suivis spécifiques, que ce soit sur certaines entités du
Groupe (notamment la situation en Ukraine) ou sur les projets de
rationalisation de larchitecture IT. Le Comité a également examiné
avant leur communication la documentation et les projections
financieres requises dans le cadre de la demande d’agrément au
statut régulé de Compagnie Financiere de Holding, ainsi que pour
procéder a laugmentation de capital.

Au travers de ces travaux, le CACIR veille a éclairer les débats du
Conseil sur les aspects techniques touchant aux comptes, aux
risques, ou au Controle Interne.

Rappelons enfin que les deux administrateurs indépendants
membres du CACIR font partie du Comité ad hoc établi pour suivre le
projet de rapprochement avec LeasePlan et y veiller ainsi a la bonne
appréhension des problématiques risques, y compris en terme de
risque d’exécution.

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL2022 81




82

Gouvernance d'entreprise
- )
& Comités du Conseil d'administration

3.4.2 Comité des nominations et des rémunérations (COREM)

3.4.21 Composition et réunions

Le COREM est composé de trois membres, dont deux tiers (66,7 %)
sont des administrateurs indépendants, et aucun n’occupe un poste
de Direction.

Le COREM se compose des membres suivants: Patricia LACOSTE
(administrateur indépendant), Christophe PERILLAT (administrateur
indépendant) et de Didier HAUGUEL qui a succédé a Bernardo
SANCHEZ-INCERA.

3.4.2.2 Attributions

Le COREM est un comité spécialisé du Conseil d’administration dont
la principale mission est de conseiller le Conseil d’administration
dans la composition des organes de Direction de la Société et du
Groupe, et dans la détermination et I’évaluation réguliére des
rémunérations et avantages des dirigeants du Groupe (y compris les
avantages et/ou rémunérations différés en cas de départs
volontaires ou involontaires du Groupe).

Dans ce contexte et conformément au Code AFEP-MEDEF, le Comité
des nominations et des rémunérations, sous la responsabilité du
Conseil d’'administration, a notamment pour mission :

e de faire des propositions au Conseil d’administration pour la
nomination des administrateurs ;

® de suggérer des nominations au Conseil d’administration dans
objectif précis de garantir une représentation équilibrée des
hommes et des femmes au sein du Conseil d’administration, et
d’élaborer une politique ayant pour objet d’atteindre cet objectif ;

e d’examiner périodiquement la structure, la taille et la
composition du Conseil d’administration ainsi que efficacité du
travail de ce dernier; et

e de préparer les propositions et les avis sur les rémunérations a
communiquer au Conseil d’administration et, notamment, sur les
rémunérations attribuées aux dirigeants, et de réaliser une
évaluation annuelle des principes de la politique en matiére de
rémunération et d’avantages.

ALD / DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

3.4.2.3 Activités réalisées durant I'exercice
2022

En 2022, le COREM s’est réuni cinq fois ; tous ses membres étaient
présents a chaque réunion (taux de présence de 100%).

La Présidente du Conseil d’administration ainsi que le Directeur
général d’ALD (qui quitte la réunion a chaque fois que sa situation
personnelle est en jeu), et des représentants de la fonction
ressources humaines de la Société et de Société Générale (qui
fournissent notamment les informations nécessaires au Comité,
telles que des données comparatives sur les rémunérations, etc.),
sont présents aux réunions du COREM.

Les travaux ont porté sur les questions suivantes :

® La définition des enveloppes de rémunération des mandataires
sociaux de la Société, ainsi que les objectifs détaillés et les
rapports réglementaires correspondants ;

® Les modalités et les critéres d’attribution des divers plans
d’attribution d’actions de performance pour les différentes
catégories de personnel (intéressement et rétention a long terme
des talents) ;

® Les modalités du plan de motivation et de rétention dans le cadre
du rapprochement avec LeasePlan ;

® Le point sur la parité au sein du Groupe ALD, ainsi que les mesures
en cours pour suivre et promouvoir 'accés des femmes a des
postes de cadres supérieurs;

® La mise en ceuvre et lexploitation des enseignements de
évaluation du Conseil a fin 2021, et la préparation de
l’évaluation a fin 2022.

Il n’y a pas eu en 2022 de modification dans la composition du
Conseil qui aurait requis ’examen préalable du COREM. En revanche,
ce dernier a été amené a se prononcer sur 'ajustement réalisé en fin
d’année au sein de la Direction Générale. Par ailleurs, dans le cadre
d’échanges avec le régulateur pour l'application d’ALD a un statut
régulé au moment de la réalisation de l'acquisition de LeasePlan, le
COREM a examiné le profils des deux administrateurs
supplémentaires qui devraient rejoindre le college lors la réalisation
de lopération, ainsi que le composition cible des comités dans la
gouvernance renforcée qui se mettra alors en place.

Si les plans de succession des membres de la Direction Générale
n‘ont pas été revus explicitement par le COREM en 2022, un travail
important a été réalisé avec un consultant spécialisé pour évaluer
les cadres clés du futur groupe combiné ALD / LeasePlan, démarche
qui a été présentée aux membres du COREM.

Rappelons en effet que les deux administrateurs indépendants
membres du COREM font partie du Comité ad hoc établi pour suivre
le projet de rapprochement avec LeasePlan et y veiller ainsi a la
bonne appréhension des problématiques Ressources Humaines.
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3.5 Déclaration relative au gouvernement d’entreprise

Depuis 'admission des actions de la Société sur Euronext Paris, la
Société se réfere aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, tel
que modifié régulierement. Le tableau ci-dessous liste les
recommandations du Code AFEP-MEDEF pour lesquelles la Société
estime important d’apporter des éléments d’explication sur sa
conformité.

Mise en conformité avec la recommendation de l'article 13 du
Code AFEP-MEDEF relative a la formation des administrateurs

Au-dela de l'organisation de séminaires d'échanges stratégiques au
cours desquels les administrateurs ont l'occasion d'approfondir
leurs connaissances sur divers sujets notamment liés a la mobilité

Recommandations par ’AFEP-MEDEF

(véhicules connectés, car sharing, EV...), a été mis en plac epour 2023
un programme de formation comprenant notamment un volet
réglementaire,un volet RSE ainsi qu'un volet métier. ce programme
renforcera la maitrise du Conseil de l'environnement régulé dans
lequel ALD sera amené a évoluer tout en améliorant sa
compréhension des enjeux RSE centraux ainsi que leur
appréhension des contraintes opérationnelles du métier.

Le Code AFEP-MEDEF suivi par la Société est disponible pour
consultation a 'adresse suivante : http://www.afep.com.

Position de la Société et explication

Recommandations relatives a la détention d’actions ALD par les
administrateurs venant de Société Générale (article 20)

Recommandations relatives a la présence d’un administrateur
représentant les salariés au Comité des nominations et des
rémunérations (article 18.1) :

« Il est recommandé [...] qu’un administrateur salarié en soit membre. »

Cette recommandation ne s'applique qu'aux administrateurs
indépendants d'ALD. L'absence d'obligation d'actionnariat pour les
administrateurs non indépendants d'ALD (qui sont généralement des
employés du groupe Société Générale) est due au fait que ces
personnes exercent leur mandat non exécutif aupres d'ALD sans
rémunération supplémentaire et sont déja fortement exposées a
['évolution des actions de la Société Générale par le biais de plans
d'intéressement ou d'épargne salariale. Il n'a donc pas été jugé
approprié de créer une contrainte supplémentaire pour ces personnes,
qui sont de toute fagon déja fortement impliquées dans le succes de la
Société.

Société Générale, société mere, applique cette recommandation. En
vertu de larticle L. 225-27-1 du Code de commerce, la Société est
dispensée d’avoir des administrateurs représentant les salariés au
conseil, dans la mesure ol sa société mere, Société Générale, a de tels
représentants au sein de son propre conseil. Le Conseil d’administration
a pris acte de cette décision en date du 7 novembre 2018

(résolution neuf).

3.6 Controle interne

Les systémes de contrdle interne mis en place par le Groupe sont décrits plus en détails a la section 4.5 « Risques opérationnels » et a la
section 3.4.1 « Comité d’audit, de contréle interne et des risques » du présent Document d’enregistrement universel.
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3.7 Rémunération et avantages

Sur la période allant du 1 janvier jusqu’a la réalisation du closing

Jusqu’'a 2 fois
le fixe maximum
10 9 Croissance de laflotte

10 9% Croissance de lamarge sur les services
et de la marge des contrats de location

10 9% coefficient d'exploitation hors
ventes de véhicules d'occasion

Fixe Variable
9% Bénéfice net par action

Qualitatifs

5@@%

A compter de la réalisation du closing

Jusqu’'a 2 fois
le fixe maximum

309% Croissance de la flotte financée

9% MNiveaux des frais généraux

: . . : _ 10% coefficient d'exploitation hors
Fixe Variable ventes de véhicules d'occasion

i % Bénéfice net par action
Qualitatifs

5@@%

Conditions d’acquisition de la rémunération variable totale.

En conformité avec la directive CRD V, le Conseil d’administration a défini les modalités d’acquisition et de versement suivantes au titre
de la rémunération variable totale :

® une part différée soumise a des conditions de présence dans la Société et a des conditions de performance, dont l'acquisition est
prévue par tranches égales d’un cinquiéme sur une période de cing ans, avec un taux de report de 60 % minimum ;

® au moins 50 % indexé sur le cours de l'action ALD (ou équivalents actions) - 50 % de la part acquise et au moins 50 % de la part non
acquise;

® le montant de la part variable octroyée sans report en numeéraire ne doit pas excéder 30 % du montant global.
La part différée est acquise sous réserve :

e d’'une condition de présence. Les exceptions a cette derniére sont les suivantes : départ a la retraite, décés, invalidité avec incapacité
d’exercice de ses fonctions ou décision du Conseil d’administration en fonction des conditions du départ;

® d’un malus en cas de détérioration significative de la performance financiére, ou en cas de faute ;

e d’une condition de profitabilité définie comme le résultat net positif d’ALD (d’aprés une moyenne arithmétique) sur la période
d’acquisition.

La part différée est également soumise a une clause de claw-back valable a effet 5 ans pouvant étre activée en cas d’agissements ou de
comportement jugésinconsidérés en matiére de prise de risque sous réserve d’applicabilité dans le cadre juridique et réglementaire en vigueur.
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Tim ALBERTSEN
Directeur général

920000€ -1196 000 €

7z

| b

John SAFFRETT
Directeur général délégué

600000€-780000€

Rémunération fixe @ Rémunération variablecible post-closing @ Rémunération variable maximale post-closing @ Rémunération variable exceptionnelle

Ratio d’équité - Rémunération moyenne -

@ 2017
2018
2018 233
® 220 —
® 02
196
2022
167 . 167
= %9
107
98
75
N/A N/A N/A N/A N/A
Président{e) Directeur Général Directeur Général Directeur Général
P. HEIM M. MASTERSON S Delcous
D.LEBOT T.ALBERTSEN J. SAFFRETT P. SERRES
G. BELLEMERE
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3.7.1 Rémunération et avantages des mandataires sociaux

Depuis 'admission des actions de la Société sur Euronext Paris, la
Société observe les recommandations du Code AFEP-MEDEF (a
l'exception des recommandations visées a la section 3.5 "
Déclaration relative au gouvernement d'entreprise " du présent
document d'enregistrement universel).

Les tableaux ci-apres récapitulent les rémunérations et avantages de
toute nature versés ou attribués aux dirigeants mandataires sociaux
et administrateurs a raison de leur mandat au sein d’ALD par la
Société ou toute entreprise comprise dans le périmétre de
consolidation au sens de l’article L. 233-16 du Code de commerce
applicable en France. Le Directeur général et les Directeurs généraux
délégués étaient précédemment employés par Société Générale.
Leurs contrats de travail avec Société Générale ont été suspendus
aprés l'introduction en Bourse des actions de la Société sur Euronext
Paris ou a compter de leur nomination si celle-ci est intervenue
apres.

Par ailleurs, la rémunération des dirigeants mandataires sociaux se
conforme:

® 3 la directive (UE) 2019/878 du Parlement européen et du Conseil
du 20 mai 2019 modifiant la directive 2013/36/UE du Parlement
européen et du Conseil du 26 juin 2013 Directive européenne
(“CRD5”), dont l'objectif est d’imposer aux établissements de
crédit des politiques et pratiques de rémunération compatibles
avec une gestion efficace des risques. Elle s’applique a ALD du fait
de son caractére significatif au sein de Société Générale (Material
Business Unit) ;

® aux dispositions du Code de commerce.

Conformément aux dispositions du Code de commerce, aucune
rémunération variable, annuelle ou exceptionnelle, ne sera versée
aux dirigeants mandataires sociaux sans obtenir l'approbation
préalable des actionnaires (say on pay, vote ex post).

3.7.1.1 Principes de la politique

rémunération au titre de 2022

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux au
titre de 2022 a été approuvée par le Conseil d’administration le
29 mars 2022 et par "Assemblée générale le 18 mai 2022 (vote ex
ante).

La politique de rémunération respecte l'intérét social de la Société
au travers d’indicateurs qualitatifs de performance pris en compte
pour la détermination de la rémunération variable des dirigeants, en
particulier des objectifs en matiére de Responsabilité sociale et
environnementale (RSE) et de développement managérial.

Elle appuie la stratégie commerciale en intégrant pour les dirigeants
des indicateurs de performance liés aux objectifs commerciaux, a la
satisfaction client et au développement de partenariats
stratégiques.

Enfin, elle contribue a la pérennité de la Société en créant un lien
direct entre la rémunération variable des dirigeants et les objectifs
qui visent a mettre en ceuvre la stratégie long terme du groupe.

Ainsi, la politique de rémunération a défini des modalités de
paiement différé sur une période de 5 ans de la part variable sous
réserve de conditions de présence et de performance. Ceci a pour
objectif de fidéliser les dirigeants sur le long terme et de tenir
compte des résultats de la Société sur une période de 5 ans suivant
la cl6ture de lexercice. A minima 50 % de la rémunération variable
est payée sous forme d’actions ou équivalent actions ALD
permettant un alignement des intéréts des dirigeants avec les
intéréts long terme des actionnaires.

Enfin, les mécanismes de malus et de clawback permettent de tenir
compte de la gestion des risques et du respect de la conformité sur
cette période de cing ans.
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La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux est
définie par le Conseil d’administration, sur proposition du Comité
des rémunérations. Les dirigeants mandataires sociaux ne
participent pas aux discussions et délibérations du conseil et du
Comité des rémunérations concernant leur propre politique de
rémunération. Enfin, les niveaux des rémunérations fixes et variables
«cibles» tiennent compte des pratiques de marché sur base
d’études effectuées par un cabinet indépendant.

Enfin, les dirigeants mandataires sociaux font lobjet d’une
évaluation annuelle indépendante par la Direction des risques et la
Direction de la conformité de Société Générale. En cas d’évaluation
négative, leurs conclusions seraient partagées avec le conseil pour
prise en compte dans leurs délibérations.

Rémunération des administrateurs

La politique de rémunération des administrateurs indépendants a
été arrétée par le Conseil d’administration du 7 février 2018. En ligne
avec les recommandations du Code AFEP-MEDEF, il y a une
composante fixe prorata temporis pour rétribuer 'engagement sur le
long terme et les responsabilités liées au mandat ; une composante
variable, un peu supérieure a la premiere, pour récompenser
lassiduité et la participation aux différentes séances du conseil et
des comités spécialisés. Pour la premiére comme pour la seconde,
les Présidents des comités spécialisés percoivent 50 % de plus que
les administrateurs non-Présidents de comité, au titre de
Pinvestissement supérieur qui est requis.

Lenveloppe annuelle des jetons de présence qui a été validée par
’Assemblée Générale des actionnaires du 18 mai 2022 s’éleve a 400 ke.

Rémunération du Président

Diony LEBOT ne pergoit aucune rémunération au titre de sa fonction
de Présidente du Conseil d’administration, et a été directement
rétribuée par Société Générale au titre de son mandat de Directrice
générale déléguée de Société Générale.

Rémunération des Directeurs généraux

En 2022, la rémunération percue par le Directeur général et les
Directeurs généraux délégués est composée des éléments suivants :

e la rémunération fixe, qui reconnait lexpérience et les
responsabilités exercées, et tient compte des pratiques du
marché ;

e |a rémunération variable annuelle, qui dépend de la performance
de lannée et de la contribution des dirigeants mandataires
sociaux a la réussite d’ALD.

e une rémunération variable exceptionnelle conditionnée au
succés de I'opération d’acquisition de LeasePlan.

Rémunération fixe

Au terme de l'exercice 2022, les montants des rémunérations fixes
annuelles sont les suivants :

® Tim ALBERTSEN, Directeur général : 550 000 euros ;

e Gilles BELLEMERE, Directeur général délégué : 300 000 euros ;

® John SAFFRETT, Directeur général délégué : 450 000 euros.

Chaque rémunération fixe annuelle a été approuvée dans le cadre de
la politique de rémunération d’ALD.

Rémunération variable

Principes généraux

Le 29mars 2022, le Conseil d’administration a défini les
composantes de la rémunération variable pour 'exercice 2022, qui
ont été approuvées par '’Assemblée générale du 18 mai 2022. Cette
derniére est basée a 60 % sur des critéres quantitatifs et a 40 % sur
des critéres qualitatifs - non financiers.
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Si les objectifs de performance sont dépassés, la part quantitative
est plafonnée a 130 % de la quote-part de la rémunération variable
évaluée en fonction de critéres quantitatifs. La part qualitative non
financiere est plafonnée a 110 % de la quote-part de la rémunération
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variable évaluée en fonction de critéres qualitatifs non financiers. En
application de la directive CRD V, le montant de la rémunération
variable ne peut pas excéder 200 % de la rémunération fixe annuelle,
méme en cas de surperformance.

Le tableau ci-apres indique les montants cibles et maximums de la rémunération variable approuvée au titre de la performance 2022.

Rém. variable Dont part Dont part Rém. variable Dont part Dont part
(en euros) cible 2022 quantitative qualitative  maximum 2022 quantitative qualitative
Tim ALBERTSEN 450000 270000 180000 549 000 351000 198 000
Gilles BELLEMERE 250000 150 000 100 000 305000 195 000 110000
John SAFFRETT 400 000 240000 160 000 488 000 312000 176 000

Part quantitative

La part quantitative (60 %) pour 2022 est évaluée sur la base des quatre indicateurs suivants :

® |a croissance annuelle de la flotte (2022 vs 2021) ;

@ |a croissance de la Marge sur les services et de la Marge des contrats de location (correspondant au PNB hors véhicules d’occasion) ;

e |e coefficient d’exploitation hors ventes de véhicules d’occasion ;

® |e bénéfice net par action (BNPA).

En 2022, le taux de réalisation au titre de la part quantitative s’éleve a 75,32 % (soit un taux de réalisation de 125,54 % sur une base 100), tel

qu’indiqué ci-dessous :

Indicateurs

Pondération Taux de réalisation

Croissance annuelle de la flotte (2022 vs 2021)

Croissance de la Marge des services et de la Marge des contrats de location

Coefficient d’exploitation hors ventes de véhicules d’occasion
Bénéfice net par action
TOTAL

10 % 10,32 %
10 % 13%
10 % 13%
30% 39 %
60 % 75,32 %

Les montants cibles et le niveau de réalisation de ces critéres
quantitatifs ont été établis précisément par le Comité des
rémunérations et validés par le Conseil d’administration mais ne
sont pas rendus publics pour des raisons de confidentialité. Les
indicateurs/cibles fixés n’integrent aucun élément considéré comme
exceptionnel par le Conseil d’administration hormis le coefficient
d’exploitation dont le cible a été fixé hors éléments exceptionnels
liés au projet de rachat de Lease Plan. Le Conseil d’administration
constate le niveau d’atteinte des objectifs quantitatifs aprés la
cloture de lexercice sur la base des résultats publiés. Le Conseil
d’administration garde la faculté de décider, sur proposition du
Comité des rémunérations, du retraitement déléments
exceptionnels non récurrents et non budgétés ne relevant pas de
décisions managériales ou de la gestion opérationnelle des activités.

Part qualitative (non financiére)

La part qualitative non financiére (40 %) sarticule autour d’objectifs
fixés chaque année a l'avance par le Conseil d’administration pour
I’exercice a venir. A ce titre, des objectifs collectifs et individuels ont
été définis avec une pondération équivalente. Les criteres précisant
la fagon dont l'atteinte de chaque objectif qualitatif sera mesurée
ont été établis par le Comité des rémunérations et validés par le
Conseil d’administration. Ces critéres ne sont pas rendus publics
pour des raisons de confidentialité.

Les objectifs définis pour Uexercice 2022 sont liés a la mise en ceuvre
de la stratégie a long terme d'ALD.

Compte tenu de l'incertitude des potentiels impacts de la guerre en
Ukraine sur les résultats et les activités en général, tous les objectifs
qualitatifs collectifs et individuels ont été évalués a la lumiére des
conséquences de cette crise.

Les objectifs communs a l'ensemble des dirigeants mandataires
sociaux se répartissent autour des thémes suivants :

® |a réalisation des étapes clés du programme de rachat de Lease
Plan dans le respect du calendrier fixé par le Conseil
d’Administration ;

e |a réalisation des objectifs en matiére de RSE avec notamment le
déploiement du programme de développement des véhicules
électriques et hybrides dans les principaux pays ;

® I’agilité sur la mise en place de nouveaux produits et solutions de
mobilité adaptés aux attentes des clients, en particulier le
déploiement et développement d'ALD Flex;

® 'amélioration de la gestion des véhicules d’occasion et la qualité
du pilotage du risque de valeur résiduelle, a travers notamment le
déploiement du programme Used Car Lease ;

e |a satisfaction client au travers d’enquétes de satisfaction
(mesurée par le Net Promoter Score) ;

® la gouvernance et les conditions d’emploi des salariés du Groupe
avec notamment des objectifs destinés a favoriser Uégalité
professionnelle entre les femmes et les hommes, le déploiement
de programmes de formation managériaux, la prise en compte
des résultats du barometre employeur, le déploiement de
formations obligatoires, le développement du télétravail ;
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Voici quelques objectifs individuels des dirigeants mandataires
sociaux :

® la mise en ceuvre des organisations et plans stratégiques
spécifiques a leurs périmetres de supervision ;

o le développement de partenariats stratégiques ;
® |a gestion de la relation avec les investisseurs ;

e |'innovation et la digitalisation, notamment a travers le
déploiement de la plateforme de voitures connectées et les
produits associés.

D’apres ’évaluation de la part qualitative non financiére au titre de
l’exercice 2022, le taux de réalisation s’éléve a 44 % (soit un taux de
réalisation de 110 % sur base 100) pour Tim ALBERTSEN et John
SAFFRETT, et 43 % (soit un taux de réalisation de 107,5 % sur base
100) pour Gilles BELLEMERE.

Montants au titre de 2022

D’apres |’évaluation des criteres quantitatifs et qualitatifs (taux de
réalisation global s’élevant a 119,32 % pour Tim ALBERTSEN, et John
SAFFRETT et 118,38 % pour Gilles BELLEMERE, les montants de la
rémunération variable sont les suivants :

® Tim ALBERTSEN : 536 960 euros ;
e Gilles BELLEMERE : 295 811 euros ;
® John SAFFRETT : 477 298 euros.

Ces montants sont soumis a lapprobation définitive lors de
’Assemblée générale qui se tiendra le 24 mai 2023. Aucun versement
ne sera réalisé par anticipation.

Conditions d’acquisition de la rémunération variable totale
En conformité avec la directive CRD V, le Conseil d’administration a
défini les modalités d’acquisition et de versement suivantes au titre
de la rémunération variable totale :

® une part différée soumise a des conditions de présence dans la
Société et a des conditions de performance, dont 'acquisition est
prévue par tranches égales d’un cinquiéme sur une période de
cing ans, avec un taux de report de 40 % minimum ;

® au moins 50 % indexé sur le cours de l’action ALD (ou équivalents
actions) - 50 % de la part acquise et au moins 50 % de la part non
acquise;;

® |e montant de la part variable octroyée sans report en numéraire
ne doit pas excéder 30 % du montant global.

La part différée est acquise sous réserve :

e d’une condition de présence. Les exceptions a cette derniére sont
les suivantes: départ a la retraite, déces, invalidité avec
incapacité d’exercice de ses fonctions ou décision du Conseil
d’administration en fonction des conditions du départ ;

e d’un malus en cas de détérioration significative de la performance
financiére, ou en cas de faute ;

e d’une condition de profitabilité définie comme le Résultat net
positif d’ALD (d’aprés une moyenne arithmétique) sur la période
d’acquisition.

La part différée est également soumise a une clause de clawback

valable a effet 5 ans pouvant étre activée en cas d’agissements ou de

comportement jugés inconsidérés en matiere de prise de risque
sous réserve d’applicabilité dans le cadre juridique et réglementaire
en vigueur.

Année performance 2022

part non acquise / versement soumis a

clause de malus + clawback + résultat net moyen ALD positif sur la période

condition liée au RoA hors VO
surladerniere échéance

Rémunération fixe

N-1 N N+1
2022 2023 2024

N+2 N+3 N+4 N+5
2025 2026 2027 2028

Le versement de la derniére tranche de la part différée au terme des cing
ans est également subordonné au rendement sur les Actifs productifs
moyens hors vente de véhicules d’occasion (ROAEA Return on Average
Earning Assets excluding used cars sales). La totalité de la somme serait
versée seulement si le rendement sur les Actifs productifs moyens est
supérieur (d’aprés une moyenne arithmétique) a 2,3% pendant la
période d’acquisition. S’il est inférieur a 1,8 %, aucun versement n’est
effectué. S’il est compris entre 1,8% et 2,3%, le Comité des
rémunérations proposera au Conseil d'administration un pourcentage
d’acquisition.

Le Conseil d’administration garde la faculté de décider, sur proposition
du Comité des rémunérations, du retraitement d’éléments exceptionnels

non récurrents et non budgétés ne relevant pas de décisions
managériales ou de la gestion opérationnelle des activités.

En outre, le Directeur général et les Directeurs généraux délégués ne
peuvent pas couvrir leurs actions/équivalent actions durant les périodes
d’acquisition ou de rétention.
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Rémunération variable exceptionnelle

Compte tenu de la législation imposant un vote ex ante portant sur
Pensemble des dispositions de la politique de rémunération, le
Conseil d’administration a souhaité se réserver la possibilité de
verser, le cas échéant, une rémunération variable complémentaire
en cas de circonstances trés particuliéres, par exemple en raison de
leur importance pour la Société ou de l'implication qu’elles exigent
et des difficultés qu’elles présentent.

En Poccurrence, dans le cadre de l'opération de rachat de LeasePlan
et sur recommandation du comité des rémunérations ALD, un plan
de rémunération exceptionnelle a été mis en place avec pour
objectifs de :

e sécuriser les populations clés ALD pour I'opération et le fonds de
commerce,

® inciter a la réussite de I'opération (réalisation du closing puis
phase d’intégration),

® permettre la continuité du business durant la période de
transition.

www.aldautomotive.com



Cette rémunération est motivée et fixée dans le respect des
principes généraux du Code AFEP-MEDEF en matiere de
rémunération.

En tout état de cause, conformément a la réglementation CRD V en
vigueur, les montants de cette prime ont été fixés en veillant a ce que
la composante variable (i.e. la rémunération variable annuelle
incluant la rémunération variable exceptionnelle) ne dépasse pas
deux fois la rémunération fixe annuelle. Ces montants ont été établis
en tenant compte du niveau de contribution attendu de chaque
bénéficiaire sur cette opération et au regard de benchmarks
externes.

Compte tenu du calendrier prévu de l'opération, cette rémunération
variable exceptionnelle sera rattachée a plusieurs exercices et
lattribution se ferait en deux fois, pour moitié apres le closing de
Popération et pour moitié apres la principale phase d’intégration.

Ils ont été définis de la maniére suivante :

® Tim ALBERTSEN: 150% du salaire fixe 2022, soit 825 000euros
(dont 412 500 euros maximum relatif a I'exercice 2022);

® Gilles BELLEMERE : 100% du salaire fixe 2022, soit 300 000euros
(dont 150 000 euros maximum relatif a I'exercice 2022);

® John SAFFRETT : 150% du salaire fixe 2022, soit 675 000 euros (dont
337500 euros maximum relatif a 'exercice 2022);

Lattribution de cette prime a été définie sous conditions :
e de présence dans 'entreprise au moment de lattribution,
e de performance avec une attribution en deux fois :

- une attribution intermédiaire a hauteur de 50% du montant
total au succés de la réalisation effective de ’acquisition de Lease
Plan (dit « closing »),

- le solde, au succeés de la phase principale d’intégration et la
réalisation des synergies attendues. Les conditions spécifiques
liées a cette 2éme échéance seront précisées ultérieurement dans
le cadre de la politique ex-ante 2023.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration gardera la faculté de décider,
sur proposition du Comité des rémunérations, de payer tout ou
partie de cette prime exceptionnelle en fonction de la contribution
individuelle de chaque dirigeant mandataire social dans l'atteinte de
ces conditions de performance.

Le Conseil d’Administration a fixé les délais maximaux pour latteinte
de chaque condition de performance ainsi que les étapes clés de
Popération a réaliser en cours de 'exercice 2022. En cas de retard
d’exécution du fait d’éléments exceptionnels ne relevant pas de
décisions managériales ou de la gestion opérationnelle des activités,
le Conseil d’Administration gardera la faculté de décider, sur
proposition du Comité des rémunérations, de l'extension de la
période maximale pour l’atteinte des conditions de performance. Si
les étapes clés a réaliser au cours de l'exercice 2022 ne sont pas
atteintes, aucune rémunération variable annuelle exceptionnelle ne
sera attribuée ex post au titre de lexercice 2022 et le Conseil
d’Administration gardera la faculté de décider, en fonction des
circonstances, de reconduire dans la politique de rémunération
ex-ante 2023 tout ou partie de la premiére échéance de la prime.

Elle respecte les modalités de paiement de la part variable annuelle
et est soumise aux mémes conditions de différés et d’acquisition.

Gouvernance d'entreprise
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Le Conseil d’Administration a constaté que 'ensemble des étapes
clés ont été menées a terme dans les délais en particulier la levée
des principales conditions réglementaires et de l'ensemble des
conditions concurrentielles attendues préalables a [’Acquisition,
ainsi que la réalisation de I'augmentation de capital en décembre
2022.

Par conséquent, le Conseil d’Administration a validé Uattribution de
cette premiére échéance au titre de l'exercice 2022, sous réserve de
la réalisation effective du closing avant I’Assemblée Générale du 24
mai 2023, dont les montants sont les suivants :

® 412 500 EUR pour M. Tim Albertsen, Directeur général ;
® 150 000 EUR pour M. Gilles Bellemere, Directeur général délégué,
® 337500 EUR pour M. John Saffrett, Directeur général délégué.

Aucune rémunération variable exceptionnelle ne sera attribuée aux
dirigeants mandataires sociaux sans obtenir 'approbation préalable
des actionnaires pour I'exercice concerné (say on pay, vote ex post).

Autres avantages
Chaque dirigeant mandataire social bénéficie d’un véhicule de
fonction ainsi que d’un contrat de prévoyance dont les garanties de
couverture santé et d’assurance décés-invalidité sont alignées sur
celles du personnel.

La politique de rémunération prévoit, le cas échéant, la prise en
charge de certains colits lorsque la prise ou l'exercice des fonctions
nécessite un déplacement géographique des Directeurs généraux et
de leurs familles. Peuvent étre pris en charge notamment les frais de
logement, les frais de déménagement ainsi que les frais de scolarité
des enfants justifiés par la nécessité d’inscription dans une école de
la nationalité/langue concernée. A ce titre, Tim ALBERTSEN et John
SAFFRETT bénéficient d’avantages en matiére de logement.

Ratio d’équité et évolution rémunérations versus
performances

Les tableaux ci-aprés indiquent les ratios entre la rémunération totale
due au titre de lexercice pour chacun des Directeurs généraux et
Directeurs généraux délégués d’une part et la rémunération moyenne et
médiane des autres salariés d’ALD SA (holding) puis du groupe ALD en
France (ALD SA et ALD France (Temsys), correspondant au périmétre
élargi), y compris les salariés de Société Générale travaillant au sein de
ces deux sociétés dans le cadre de contrats de détachement.

Cette information est présentée pour les cinqg exercices les plus récents a
partir de I'admission des actions de la Société sur Euronext Paris et la
méthodologie utilisée est celle qui est présentée dans la mise a jour de
février 2021 des lignes directrices sur les multiples de rémunération
AFEP, de méme que la structure des tableaux.

Linformation concernant la rémunération des Directeurs généraux et
Directeurs généraux délégués porte sur la fonction du dirigeant et non
pas sur la personne.

Il est rappelé que le Président ne pergoit aucune rémunération pour son
mandat de Président du Conseil d’administration d’ALD, étant rétribué
par Société Générale au titre de ses fonctions au sein de celle-ci.

Pour l'exercice 2022, le dénominateur a été calculé sur la base d’une
estimation, les données définitives n’étant pas disponibles dans les
temps impartis.

Les éléments de rémunérations et avantages des Directeurs généraux
pris en compte pour le calcul des ratios sont exhaustifs et
correspondentaux montantsfigurants danslestableaux 2 standardisés
du Code AFEP-MEDEF. Les rémunérations sont prises en compte sur une
base brute (hors cotisations patronales).
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TABLEAUX DES RATIOS AU TITRE DU 1. 6° ET 7° DE L'ARTICLE L. 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE

Mike
MASTERSON
jusqu’au
27/03/20
Tim Tim Tim
ALBERTSEN ALBERTSEN ALBERTSEN
Mike Mike depuis le depuis le depuis le
MASTERSON MASTERSON 27/03/20 27/03/20 27/03/20

Exercice 2018  Exercice 2019  Exercice 2020  Exercice 2021 J3 QT4 WIr¥]

Evolution (en %) de la rémunération du DG -15% 11% -28% 30% 48%
Informations sur le périmétre de la société cotée

Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 5% 0% 0% 10% 9%
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 10,9 12,2 8,8 10,3 14,0
Evolution du ratio (en %) par rapport a l’exercice précédent -19% 12 % -28% 17% 36%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 13,7 15,0 10,9 13,1 18,3
Evolution du ratio (en %) par rapport a l'exercice précédent -18% 9% -28% 21% 39%

Informations complémentaires sur le périmétre élargi

Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 2% 1% -2% 10% 4%
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 20,4 22,5 16,7 19,6 27,8
Evolution du ratio (en %) par rapport a l’exercice précédent -13% 11% -26% 17% 42%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 25,4 28,2 21,1 25,0 36,5
Evolution du ratio (en %) par rapport a l’exercice précédent -12% 11% -25% 18% 46%
Performance de la Société

Critére financier - BNPG 555,6 564,2 509,8 873,0 1203,2
Evolution (en %) par rapport a l’exercice précédent -2% 2% -10% 71% 38%

Tim ALBERTSEN ayant été nommé en remplacement de Mike MASTERSON en mars 2020, le ratio pour exercice 2020 tient compte également
des rémunérations de ce dernier pour la période du 1*" janvier au 27 mars 2020.

Gilles Gilles Gilles Gilles Gilles
BELLEMERE BELLEMERE BELLEMERE BELLEMERE BELLEMERE

Exercice 2018  Exercice 2019  Exercice 2020  Exercice 2021 J3 Q{4 WIr¥]

Evolution (en %) de la rémunération du DGD 2% 18% 9% 20% 25%
Informations sur le périmétre de la société cotée

Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 5% 0% 0% 10% 9%
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 4,0 4,7 51 5,6 6,5
Evolution du ratio (en %) par rapport a l'exercice précédent -T% 18% 8% 9% 15%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 5,1 5,9 6,4 7,1 8,5
Evolution du ratio (en %) par rapport a l'exercice précédent -6% 16 % 9% 12% 18%

Informations complémentaires sur le périmétre élargi

Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 2% 1% -2% 10% 4%
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés 7,5 8,8 9,8 10,6 12,9
Evolution du ratio (en %) par rapport a l’exercice précédent 0% 17 % 11% 9% 21%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés 9,3 11,0 12,4 13,6 16,9
Evolution du ratio (en %) par rapport a l’exercice précédent 1% 18 % 13% 10% 24%
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John
SAFFRETT
depuis le John John John
01/04/19 SAFFRETT SAFFRETT SAFFRETT
Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2018 2019 2020 2021 2022
Evolution (en %) de la rémunération du DGD N/A N/A -6% 23% 43%
Informations sur le périmétre de la société cotée
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 5% 0% 0% 10% 9%
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés N/A 8,4 78 8,7 15,0
Evolution du ratio (en %) par rapport a 'exercice précédent N/A N/A -7% 12% 71%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés N/A 10,3 9,7 11,1 15,0
Evolution du ratio (en %) par rapport a l’exercice précédent N/A N/A -6% 15% 35%
Informations complémentaires sur le périmétre élargi
Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés -2% 1% -2% 10% 4%
Ratio par rapport a la rémunération moyenne des salariés N/A 15,5 14,9 16,6 22,8
Evolution du ratio (en %) par rapport a ’exercice précédent N/A N/A -4% 12% 37%
Ratio par rapport a la rémunération médiane des salariés N/A 19,4 18,9 21,2 29,9
Evolution du ratio (en %) par rapport a 'exercice précéd ent N/A N/A -3% 12% 41%

John SAFFRETT a été nommé en tant que troisieme DGD le 1*"avril 2019. Ne s’agissant pas d’un remplacement, sa rémunération a été

annualisée pour le calcul du ratio d’équité pour Uexercice 2019.

Constatation des conditions de performance applicables
aux rémunérations différées

Le Conseil d’administration a constaté l’atteinte des conditions de
performance applicables aux échéances de rémunération différée a
payer en 2023.

Par ailleurs, a l'égard des évaluations de performance effectuées par
le Conseil d’administration ainsi que les évaluations indépendantes
effectuées par la Direction des risques et la Direction de la
conformité de Société Générale, il n’y a pas eu lieu de faire utilisation
des clauses de malus ou de restitution (clawback).

Constatation de la condition de performance pour
I'acquisition des droits a retraite

Le détail des régimes de retraite applicables aux Directeurs généraux
figure au paragraphe 3.7.2.

Conformément a la loi applicable, l'accroissement annuel des droits
au titre du régime de retraite supplémentaire a cotisations définies
art. 82 est soumis a la condition de performance suivante : les droits
potentiels au titre d’'une année ne seront acquis que si au moins
50 % des conditions de performance de la rémunération variable de
cette méme année sont remplies. Pour une performance inférieure,
aucun droit a retraite supplémentaire ne sera acquis.

Cette condition de performance étant remplie, les droits a retraite
supplémentaire au titre de 2022 sont acquis pour MM.Tim
ALBERTSEN et John SAFFRETT.

Conditions de fin de mandat de Gilles Bellemeére

Gilles Bellemere a décidé de renoncer a son mandat de Directeur
Général Délégué d'ALD, a compter du 31 décembre 2022, afin de se
concentrer sur son rble de Directeur Général d'ALD Automotive
France, la plus grande filiale du Groupe. Il continuera a superviser

directement ALD Automotive au Maroc et en Algérie suite a la
décision de vendre ALD Automotive Portugal. Cette décision a été
approuvée par le Conseil d'’Administration d'ALD du 27 novembre
2022.

Ladaptation de la gouvernance actuelle permettra a Gilles
Bellemére de se concentrer pleinement sur la préparation de
l'intégration avec LeasePlan en France et notamment sur le
développement stratégique et les synergies visées dans les mois a
venir. Il restera membre du Comité Exécutif d'ALD.

Aprés avis du Comité des rémunérations, le Conseil d’Administration
a examiné les conséquences de cette fin de mandat sur sa
rémunération et sur les avantages post-mandat le liant a la société.

Le Conseil d’administration a confirmé le maintien des
rémunérations différées attribuées au titre de sa rémunération
variable antérieure et de ses primes exceptionnelles, dans la mesure
ou il fait toujours partie du Groupe. Chacun des versements a venir
sera conditionné a sa présence au sein du Groupe a chaque
échéance et a une condition de performance, conformément aux
réglements des plans auxquels sa rémunération variable est
rattachée.

Pour rappel, la clause de non-concurrence et 'indemnité de départ
sont dues en cas de cessation simultanée du mandat et du contrat
de travail avec Société Générale. Par conséquent, celles-ci ne
s’appliquent pas a l'occasion de sa fin de mandat avec ALD SA, son
contrat avec Société Générale n’étant pas interrompu.

Par ailleurs, la fin du mandat de Directeur Général Délégué d’ALD SA
n‘aurait pas d’incidence sur les droits a retraite de Gilles Bellemere,
celui-ci restant éligible aux plans de retraite de Société Générale en
tant que salarié du Groupe.

o
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3.7.1.2 Principes de rémunération au titre
de I'exercice 2023

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux a
été approuvée par le Conseil d’administration le 23 mars 2023 et sera
soumise a Uapprobation lors de ’Assemblée générale du 24 mai 2023
(vote ex ante).

La politique de rémunération respecte l'intérét social de la Société
au travers d‘indicateurs qualitatifs de performance pris en compte
pour la détermination de la rémunération variable des dirigeants, en
particulier des objectifs en matiére de Responsabilité sociale et
environnementale (RSE) et la prise en compte des conditions
d’emploi des salariés du Groupe.

Elle appuie sa stratégie commerciale en intégrant pour les dirigeants
des indicateurs de performance liés aux objectifs commerciaux, a la
satisfaction client et au développement de partenariats
stratégiques.

Enfin, elle contribue a la pérennité de la Société en créant un lien
direct entre la rémunération variable des dirigeants et les objectifs
qui visent a mettre en ceuvre la stratégie long terme du groupe ALD.

Ainsi, la politique de rémunération a défini des modalités de
paiement différé sur une période de 5 ans de la part variable sous
réserve de conditions de présence et de performance. Ceci a pour
objectif de fidéliser les dirigeants sur le long terme et de tenir
compte des résultats de la Société sur une période de 5 ans suivant
la cloture de l'exercice. A minima, 50 % de la rémunération variable
est payée sous forme d’actions ou équivalent actions ALD
permettant un alignement des intéréts des dirigeants avec les
intéréts long terme des actionnaires.

Enfin, les mécanismes de malus et de clawback permettent de tenir
compte de la gestion des risques et du respect de la conformité sur
cette période de cinqg ans.

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux est
définie par le Conseil d’administration d’ALD, sur proposition du
Comité des rémunérations. Les dirigeants mandataires sociaux ne
participent pas aux discussions et délibérations du conseil et du
Comité des rémunérations concernant leur propre politique de
rémunération. Enfin, les niveaux des rémunérations fixes et variables
«cibles» tiennent compte des pratiques de marché sur base
d’études effectuées par un cabinet indépendant.

Enfin, les dirigeants mandataires sociaux font lUobjet d’une
évaluation annuelle indépendante par la Direction des risques et la
Direction de la conformité de Société Générale. En cas d’évaluation
négative, leurs conclusions seraient partagées avec le conseil pour
prise en compte dans leurs délibérations.

Dans le cadre de opération de rachat de LeasePlan, un benchmark
a été fait sur la rémunération des mandataires sociaux avec le
cabinet Korn Ferry en tenant compte de la nouvelle taille de lentité
post acquisition. Suite a ce benchmark le Conseil d’Administration a
validé un ajustement des rémunérations cibles de Tim ALBERTSEN
et John SAFFRETT, présenté ci-dessous, sur la base d’une
proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations. En
effet, le Comité des Rémunérations a constaté que les rémunérations
cibles de Tim ALBERTSEN et John SAFFRETT étaient inférieures aux
pratiques du marché pour des postes équivalents dans des sociétés
cotées de taille comparable.

Par ailleurs, afin de mieux s’aligner sur la pratique du marché des
sociétés du Next 20, le Corem a décidé que la part qualitative de la
rémunération variable serait désormais plafonnée a 130% (au lieu
de 110% précédemment) en cas de surperformance.
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Enfin, sous réserve de la réalisation effective du rachat de LeasePlan,
a ce moment (3, ALD deviendra entité régulée et par conséquent, le
taux minimum de différés pour les mandataires sociaux est porté a
60% (versus 40% précédemment).

Rémunération des administrateurs

La politique de rémunération des administrateurs indépendants a
été arrétée par le Conseil d’administration du 7 février 2018 telle
qu’ajustée par le Conseil d’administration du 23 mars 2023. En ligne
avec les recommandations du Code AFEP-MEDEF, il y a une
composante fixe prorata temporis pour rétribuer 'engagement sur le
long terme et les responsabilités liées au mandat ; une composante
variable, un peu supérieure a la premieére, pour récompenser
lassiduité et la participation aux différentes séances du conseil et
des comités spécialisés. Pour la premiére comme pour la seconde,
les Présidents des comités spécialisés pergoivent 50 % de plus que
les administrateurs non Présidents de comité, au titre de
Pinvestissement supérieur qui est requis.

Lenveloppe annuelle des jetons de présence qui a été validée par
l’Assemblée Générale des actionnaires du 18 mai 2022 s’éléve a 400 k€.

Rémunération du Président

Diony LEBOT ne percoit aucune rémunération au titre de ses
fonctions de Présidente du Conseil d’administration, mais est
directement rétribuée par Société Générale au titre de son mandat
de Directrice générale déléguée de Société Générale.

Rémunération des Directeurs généraux

En 2023, la rémunération percue par le Directeur général et le
Directeur général délégué est composée des trois éléments
suivants :

e la rémunération fixe, qui reconnait lUexpérience et les
responsabilités exercées, en tenant compte des pratiques du
marché ;

e |a rémunération variable annuelle, dépendant de la performance
de l'année et de la contribution des dirigeants mandataires
sociaux a la réussite d’ALD ;

® une rémunération variable exceptionnelle conditionnée a la mise
en oeuvre du plan d'intégration de LeasePlan et des synergies
associées.

Pour rappel, le mandat de Gilles Bellemere ayant pris fin le 31
décembre 2022, la présentation de la politique de rémunération
pour 2023 portera sur Tim Albertsen et John Saffrett.

Rémunération fixe

Les rémunérations fixes annuelles suivantes pour 2023 sont
soumises a Uapprobation de ’Assemblée générale du 24 mai 2023 :

Sont proposés les niveaux de rémunération fixe annuelle suivants :

e M. Tim Albertsen, Directeur général: 800 000 euros (vs 550 000
euros en 2022) ;

e M. John Saffrett, Directeur général délégué: 600000 euros (vs
450 000 euros en 2022) ;

Conformément a la gouvernance en place en matiere de
rémunération, ces évolutions ont été décidées par le Conseil
d’Administration sur la base d’une proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations, lequel s’est basé sur des études
de rémunération réalisées avec Korn Ferry, afin de tenir compte des
pratiques sur un marché avec des entreprises de taille comparable.

Le Conseil d’Administration propose que ces augmentations de
rémunération fixe soient applicables a la date deffet de la
réalisation de 'opération de rachat de LeasePlan (dite « closing »),
sous réserve de l'approbation de 'Assemblée générale du 24 mai
2023. Jusqu’a la réalisation de l'opération de rachat de Leaseplan,
les rémunérations fixes restent inchangées.
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Rémunération variable

Principes généraux

Le 23mars 2023, le Conseil d’administration a défini les
composantes de la rémunération variable pour 'exercice 2023, qui
sont soumises a 'approbation de I'Assemblée générale du 24 mai
2023. Cette derniére est basée a 60 % sur des critéres quantitatifs et
a 40 % sur des critéres qualitatifs non financiers.

Si les objectifs de performance sont dépassés, la part qualitative est
désormais plafonnée a 130% (vs 110 % précédemment) de la
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quote-part de la rémunération variable évaluée en fonction de
critéres qualitatifs non financiers.

La part quantitative reste plafonnée a 130 % de la quote-part de la
rémunération variable évaluée en fonction de criteres quantitatifs.

Sous réserve de l'approbation par ’Assemblée générale du 24 mai
2023, les tableaux ci-aprés indiquent les montants cibles et
maximums de la rémunération variable au titre de la performance
2023.

Les cibles de variables annuels applicables prorata-temporis avant le closing restent inchangées par rapport a 2022. Les montants sont les

suivants:
Rém.
Rém. variable
variable Dont part Dont part maximum Dont part Dont part
(en euros) cible 2023  quantitative qualitative 2023 quantitative qualitative
Tim ALBERTSEN 450 000 270000 180000 585000 351000 234000
John SAFFRETT 400 000 240000 160 000 520000 312000 208 000
Les cibles de variables annuels applicables prorata-temporis post closing sont les suivantes :
Rém. variable Dont part Dont part Rém. variable Dont part Dont part
(en euros) cible 2023 quantitative qualitative  maximum 2023 quantitative qualitative
Tim ALBERTSEN 920 000 552000 368 000 1196 000 717 600 478 400
John SAFFRETT 600 000 360000 240000 780000 468 000 312000

Le Conseil d’Administration propose que ces nouvelles cibles de
variable soient applicables a la date d’effet de la réalisation de
Popération de rachat de LeasePlan (dite « closing »), sous réserve de
lapprobation de I'’Assemblée générale du 24 mai 2023. Jusqu’a la
réalisation de lopération de rachat de Leaseplan, les cibles de
rémunérations variables restent inchangées tels que décrit
ci-dessus.

Part quantitative

Sur la période allant du ler janvier jusqu’a la réalisation du closing,
la part quantitative (60 %) serait mesurée pour 2023 sur le périmeétre
d'ALD sur la base des quatre indicateurs suivants :

® la croissance de la flotte - Pondération : 10 % ;

® a croissance de la Marge des services et de la Marge des contrats
de location (correspondant au PNB hors véhicules d’occasion) -
Pondération: 10 %;

o |e coefficient d’exploitation hors ventes de véhicules d’occasion -
Pondération : 10 %

® e bénéfice net par action (BNPA) - Pondération : 30 %.

A compter de la réalisation du closing, la part quantitative (60%)
serait mesurée sur le nouveau périmetre consolidé ALD + LeasePlan
sur la base des quatre indicateurs suivants :

= la croissance de la flotte financée - Pondération : 30 % ;
= les niveaux des frais généraux - Pondération : 10 % ;

* le coefficient d’exploitation hors ventes de véhicules d’occasion -
Pondération:10 % ;

* le bénéfice net par action (BNPA) - Pondération : 10 %.

Les indicateurs et pondérations retenus sont modifiés pour la
période post transaction pour tenir compte des enjeux prioritaires
de la nouvelle structure, notamment la croissance commerciale et le
controle des colits.

Les montants cibles de ces critéres quantitatifs ont été établis
précisément par le Comité des rémunérations et validés par le
Conseil d’administration mais ne sont pas rendus publics pour des
raisons de confidentialité. Les indicateurs/cibles ont été fixés hors
éléments exceptionnels liés au projet de rachat de Lease Plan.

Compte tenu du caractére exceptionnel de l'année 2023 avec
l'acquisition de LeasePlan attendue en cours d’exercice, le Conseil
d’Administration a décidé d’évaluer séparément les périodes avant
closing et post-closing.

A titre exceptionnel, le Conseil a établi les cibles de ces critéres
quantitatifs sur le périmétre ALD seul pour la premiére partie de
Uexercice 2023 avant closinget établira, aprés lacquisition de
LeasePlan, des nouveau montants cibles pour les criteres
quantitatifs retenus, en tenant compte du périmétre combiné ALD et
LeasePlan et en s’appuyant sur des données financiéres qui seront
disponibles uniquement post-closing.

Le Conseil d’administration constatera le niveau d’atteinte des
objectifs quantitatifs au closing (pour la période allant du ler janvier
au closing) et apreés la clSture de Uexercice sur la base des résultats
publiés. Le Conseil d’administration garde la faculté de décider, sur
proposition du Comité des rémunérations, du retraitement
d’éléments exceptionnels non récurrents et non budgétés ne
relevant pas de décisions managériales ou de la gestion
opérationnelle des activités.

Part qualitative (non financiére)

La part qualitative non financiére (40 %) s’articule autour d’objectifs
fixés chaque année a l'avance par le Conseil d’administration pour
l'exercice a venir. A ce titre, des objectifs collectifs et individuels ont
été définis avec une pondération équivalente. Les critéres précisant
la facon dont latteinte de chaque objectif qualitatif sera mesurée
ont été établis par le Comité des rémunérations et validés par le
Conseil d’administration. Ces critéres ne sont pas rendus publics
pour des raisons de confidentialité.
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Les objectifs sont définis pour 'exercice 2023 dans son intégralité et
sont liés a la mise en ceuvre de la stratégie d'ALD a long terme.

Conformément aux recommandations Afep-Medef, il est proposé
pour 2023 que les objectifs collectifs soient dédiés aux criteres en
lien avec la stratégie RSE et conformément a la trajectoire définie
dans le Chapitre 5 de ce Document d'Enregistrement Universel :

® e déploiement du programme de développement des véhicules
électriques et hybrides dans les principaux pays et la proportion
qu’ils représentent au sein de la flotte, qui aura un impact sur les
émissions de CO2 du scope 3 (flotte louée aux clients)

les objectifs de réduction des émissions CO, relatives a
lindicateur d’émissions internes regroupant les scopes 1, 2 et la
part du scope 3 intégrée a cet indicateur (cf. Section 5.5 de ce
Document d'Enregistrement Universel) ;

e |a satisfaction client mesurée au travers d’enquétes (Net
Promoter Score) ;

les objectifs destinés a favoriser I’égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes, mesurés a travers le respect de nos
engagements en matiere de féminisation des instances
dirigeantes;

® la prise en compte du taux d’engagement des collaborateurs
mesuré a travers le barometre employeur,

® |e positionnement des principales notations extra-financiéres

Les objectifs en lien avec la stratégie RSE pesent par conséquent
20% dans le calcul de la rémunération variable annuelle.

Voici quelques objectifs individuels des dirigeants mandataires
sociaux :

® la définition et mise en oceuvre de la gouvernance, des
organisations et plans stratégiques spécifiques a leurs périmétres
de supervision ;

o |a définition et la mise en ceuvre de la politique de sourcing et les
partenariats stratégiques ;

® |a gestion de la relation avec les investisseurs
® La qualité de gestion des risques et de la conformité ;

Les objectifs individuels spécifiques au périmétre de supervision
chaque mandataire social représentent 20% dans le calcul de la
rémunération variable annuelle.

Ces objectifs seront évalués par le Conseil d’administration apres la
cléture de lexercice sur la base des critéres prédéfinis sur
recommandation du Comité des rémunérations.

Conditions d’acquisition de la rémunération variable totale
En conformité avec la directive CRD5, le Conseil d’administration a

défini les modalités d’acquisition et de versement suivantes au titre
de la rémunération variable totale :

e une part différée soumise a des conditions de présence dans la
Société et a des conditions de performance, dont I'acquisition est
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prévue par tranches égales d’un cinquiéme sur une période de
cing ans, avec un taux de différé porté a 60 % minimum sous
réserve de la réalisation effective du rachat de LeasePlan par ALD
et du nouveau statut d’entité régulée (a défaut, le taux actuel
minimum de 40% est maintenu); ;

® au moins 50 % indexé sur le cours de l’action ALD (ou équivalents
actions) - 50 % de la part acquise et au moins 50 % de la part non
acquise;

® le montant de la part variable octroyée sans report en numéraire
ne doit pas excéder 30 % du montant global.

La part différée est acquise sous réserve :

e d’une condition de présence. Les exceptions a cette derniére sont
les suivantes: départ a la retraite, décés, invalidité avec
incapacité d’exercice de ses fonctions ou décision du Conseil
d’administration en fonction des conditions du départ ;

o d’un malus en cas de détérioration significative de la performance
financiére, ou en cas de faute ;

e d’une condition de profitabilité définie comme le Résultat net
positif d’ALD (d’aprés une moyenne arithmétique) sur la période
d’acquisition.

La part différée est également soumise a une clause de clawback

valable a effet 5 ans pouvant étre activée en cas d’agissements ou de

comportement jugés inconsidérés en matiere de prise de risque
sous réserve d’applicabilité dans le cadre juridique et réglementaire
envigueur.

Le versement de la derniére tranche de la part différée au terme des
cing ans est également subordonné au rendement sur les Actifs
productifs moyens hors vente de véhicules d’occasion (ROAEA Return
on Average Earning Assets excluding used cars sales). La totalité de la
somme serait versée seulement si le rendement sur les Actifs
productifs moyens est supérieur (d’aprés une moyenne
arithmétique) a 2,3% pendant la période d’acquisition. S’il est
inférieur a 1,8 %, aucun versement n’est effectué. S’il est compris
entre 1,8% et 2,3%, le Comité des rémunérations proposera au
Conseil d’administration un pourcentage d’acquisition.

Le Conseil d’administration garde la faculté de décider, sur
proposition du Comité des rémunérations, du retraitement
d’éléments exceptionnels non récurrents et non budgétés ne
relevant pas de décisions managériales ou de la gestion
opérationnelle des activités.

A titre exceptionnel, le Conseil d’Administration garde la faculté de
revoir cette condition de performance au cours de l'exercice en
tenant compte des données financiéres qui seront disponibles
uniquement post-closing.

En outre, le Directeur général et les Directeurs généraux délégués ne
peuvent pas couvrir leurs actions/équivalent actions durant les
périodes d’acquisition ou de rétention.
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Rémunération variable totale - Chronologie des paiements ou livraisons d’actions

Année performance 2023

part non acquise / versement soumis a

clause de malus + clawback + résultat net moyen ALD positif sur la période

condition liée au RoAhors VO
surladerniére échéance

Rémunération fixe “

Rémunération
variable = = = =
au titre de 2023 Actions ou Actionsou  Actionsou Actions ou
équivalents équivalents équivalents équivalents
N-1 N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Rémunération variable exceptionnelle

Compte tenu de la législation imposant un vote ex ante portant sur
’ensemble des dispositions de la politique de rémunération, le
Conseil d’administration a souhaité se réserver la possibilité de
verser, le cas échéant, une rémunération variable complémentaire
en cas de circonstances tres particulieres, par exemple en raison de
leur importance pour la Société ou de l'implication qu’elles exigent
et des difficultés qu’elles présentent.

En Poccurrence, dans le cadre de l'opération de rachat de LeasePlan
et sur recommandation du comité des rémunérations ALD, un plan
de rémunération exceptionnelle a été mis en place avec pour
objectifs de:

® sécuriser les populations clés ALD pour 'opération et le fonds de
commerce,

e inciter a la réussite de l'opération (réalisation du closing puis
phase d’intégration),

® permettre la continuité du business durant la période de
transition.

Cette rémunération est motivée et fixée dans le respect des
principes généraux du Code AFEP-MEDEF en matiere de
rémunération.

En tout état de cause, conformément a la réglementation CRD V en
vigueur, les montants de cette prime ont été fixés en veillant a ce que
la composante variable (i.e. la rémunération variable annuelle
incluant la rémunération variable exceptionnelle) ne dépasse pas
deux fois la rémunération fixe annuelle. Ces montants ont été établis
en tenant compte du niveau de contribution attendu de chaque
bénéficiaire sur cette opération et au regard de benchmarks
externes.

Compte tenu du calendrier prévu de 'opération, cette rémunération
variable exceptionnelle sera rattachée a plusieurs exercices et
Pattribution se ferait en deux fois, pour moitié aprés le closing de
Popération et pour moitié apres la principale phase d’intégration.

Ils ont été définis de la maniére suivante :

® Tim ALBERTSEN: 150% du salaire fixe 2022, soit 825 000
euros (dont 412 500 euros maximum relatif a Uexercice 2023 et
2024);

® John SAFFRETT: 150% du salaire fixe 2022, soit 675 000
euros (dont 337 500 euros maximum relatif a I'exercice 2023 et
2024);

Lattribution de cette prime a été définie sous conditions :
e de présence dans 'entreprise au moment de Uattribution,

® de performance avec une attribution en deux fois :

- une attribution intermédiaire a hauteur de 50% du montant total
au succeés de la réalisation effective de l'acquisition de Lease Plan
(dit « closing »),

-le solde, au succés de la phase principale d’intégration et la
réalisation des synergies attendues.

La deuxieme échéance de la prime exceptionnelle étant relative a la
période d’intégration, la période de référence est a cheval sur les
exercices 2023 et 2024. La deuxiéme échéance sera donc validée a
lissue de U'ex-post 2024, en 2025. Le Conseil d’Administration a fixé
les conditions de performance liées a la deuxieme échéance de cette
prime exceptionnelle, en particulier les étapes clés du programme
d’intégration a réaliser pendant la période principale de Uintégration
ainsi que les synergies attendues. Ces critéres ne sont pas rendus
publics pour des raisons de confidentialité.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration gardera la faculté de décider,
sur proposition du Comité des rémunérations, de payer tout ou
partie de cette prime exceptionnelle en fonction de la contribution
individuelle de chaque dirigeant mandataire social dans l'atteinte de
ces conditions de performance.

Le Conseil d’Administration a fixé les délais maximaux pour l'atteinte
de chaque condition de performance. En cas de retard d’exécution
du fait d’éléments exceptionnels ne relevant pas de décisions
managériales ou de la gestion opérationnelle des activités, le
Conseil d’Administration gardera la faculté de décider, sur
proposition du Comité des rémunérations, de lextension de la
période maximale pour l'atteinte des conditions de performance.

Elle respecte les modalités de paiement de la part variable annuelle
et est soumise aux mémes conditions de différés et d’acquisition.

Aucune rémunération variable exceptionnelle ne sera attribuée aux
dirigeants mandataires sociaux sans obtenir 'approbation préalable
des actionnaires pour l'exercice concerné (say on pay, vote ex post).

Autres avantages
Chaque dirigeant mandataire social bénéficie d’un véhicule de
fonction ainsi que d’un contrat de prévoyance dont les garanties de
couverture santé et d’assurance déces-invalidité sont alignées sur
celles du personnel.

La politique de rémunération prévoit, le cas échéant, la prise en
charge de certains co(ts lorsque la prise ou l’exercice des fonctions
nécessite un déplacement géographique du Directeur Général et du
Directeur Général Délégué et de leurs familles. Peuvent étre pris en
charge notamment les frais de logement, les frais de déménagement
ainsi que les frais de scolarité des enfants justifiés par la nécessité
d’inscription dans une école de la nationalité/langue concernée. A ce
titre, Tim ALBERTSEN et John SAFFRETT bénéficient d’avantages en
matiére de logement.
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3.7.1.3 Présentation des projets de résolution relatifs aux principes et aux critéres
de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature, attribuables aux Président du Conseil d'Administration, Directeurs
généraux ou Directeurs généraux délégués, en raison de leur mandat

Résolutions ex post relatives a la rémunération 2022
des mandataires sociaux

Approbation du rapport sur les rémunérations des
mandataires sociaux en application de I'article L. 22-10-34 |
du Code de commerce

LAssemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
approuve en application de larticleL.22-10-341 du Code de
commerce, le rapport sur les rémunérations des mandataires
sociaux comprenant les informations mentionnées aul de
larticle L. 22-10-9 telles que présentées dans le rapport sur le
gouvernement  d’entreprise  établi en  application de
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Approbation des éléments composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours ou
attribués au titre de I'exercice 2022 a Monsieur Tim
ALBERTSEN, Directeur général, en application de

I'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, en
application de larticleL.22-10-341l du Code de commerce,
approuve les éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de l'exercice 2022 ou
attribués au titre du méme exercice a Monsieur Tim ALBERTSEN,
Directeur général délégué puis Directeur général a compter du
27mars 2020, tels que présentés dans le rapport sur le
gouvernement  d’entreprise  établi en  application de
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Approbation des éléments composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours ou
attribués au titre de I'’exercice 2022 a Monsieur Gilles
BELLEMERE, Directeur général délégué, en application de
I'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce

LAssemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, en
application de larticleL.22-10-341l du Code de commerce,
approuve les éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de l'exercice 2022 ou
attribués au titre du méme exercice a Monsieur Gilles BELLEMERE,
Directeur général délégué, tels que présentés dans le rapport sur le
gouvernement  d’entreprise  établi en  application de
l'article L. 225-37 du Code de commerce.
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Approbation des éléments composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours ou
attribués au titre de I'exercice 2022 a Monsieur John
SAFFRETT, Directeur général délégué, en application de
I'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce

LAssemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, en
application de larticleL.22-10-341l du Code de commerce,
approuve les éléments composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de l'exercice 2022 ou
attribués au titre du méme exercice & Monsieur John SAFFRETT,
Directeur général délégué, tels que présentés dans le rapport sur le
gouvernement  d’entreprise  établi en  application de
l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Résolutions ex ante relatives a la rémunération 2023
des mandataires sociaux

Approbation de la politique de rémunération du Directeur
général et du Directeur général délégué, en application de
I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce

LAssemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, en
application de l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, approuve
la politique de rémunération du Directeur général et du Directeur
général délégué telle que présentée a la Section 3.7.1.2 du rapport
sur le gouvernement d’entreprise établi en application de
l'article L. 22-10-8 | du Code de commerce.

Approbation de la politique de rémunération du Président
du Conseil d’administration et des administrateurs en
application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce
LAssemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, en
application de larticle L. 22-10-8 Il du Code de commerce, approuve
la politique de rémunération du Président du Conseil
d’administration et des administrateurs telle que présentée a la
Section 3.7.1.2 du rapport sur le gouvernement d’entreprise de la
Société établi en application de larticle L.22-10-81 du Code de
commerce.
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3.7.1.4 Tableau de synthése des rémunérations, des options et des actions de performance
(en euros) attribuées a chaque dirigeant mandataire social exécutif pour les
exercices clos les 31 décembre 2021 et 2022 (tableau 1 du Code AFEP-MEDEF)

Diony LEBOT ne percoit aucune rémunération a raison de son mandat de Présidente du Conseil d’administration d’ALD. Elle est directement
rétribuée par Société Générale au titre de ses fonctions au sein de celle-ci.

Tim ALBERTSEN (Directeur général) 2021 m

Rémunérations dues au titre de 'exercice 1210530 1621962

Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice -

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice -
TOTAL 1210530 1621962

Gilles BELLEMERE (Directeur général délégué) 2021

Rémunérations dues au titre de l’'exercice 598 040 749 881

Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice -

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice -

TOTAL 598 040 749 881
John SAFFRETT (Directeur général délégué) 2021
Rémunérations dues au titre de ’'exercice 993711 1329689

Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice -

Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice -
TOTAL 993711 1329689

3.7.1.5 Tableau récapitulatif des rémunérations (en euros) de chaque dirigeant
mandataire social exécutif (tableau 2 du Code AFEP-MEDEF)

Le tableau ci-dessous présente les différentes rémunérations (fixe, variable, etc.) versées et dues a chaque mandataire social exécutif.

Diony LEBOT ne percoit aucune rémunération a raison de son mandat de Présidente du Conseil d’administration d’ALD.

2021
Montantsdusau  Montants versés Montants dus au Montants versés

Tim ALBERTSEN (Directeur général) titre de 2021 en 2021 titre de 2022%) en 2022
Rémunération fixe 400 000 400 000 492 500 492 500
Rémunération variable annuelle 658 646 375497 949 460 422 809
Dont rémunération exceptionnelle (4) 412 500
Dont:

rémunération variable différée 512781 254532 774514 276 945

rémunération variable non différée 145 865 120965 174946 145 864
Rémunération exceptionnelle
Rémunération du mandat d’administrateur
Avantages en nature 151 884 151 884 180 002 180 002
TOTAL 1210530 927 381 1621962 1095311

(1) La rémunération variable au titre de 2022 est soumise a 'approbation lors de /Assemblée générale du 24 mai 2023.

(2) Ce montant correspond aux avantages liés au véhicule et au logement. La méthode de valorisation de 'avantage en nature lié au logement a fait l'objet d'une révision lors
de l'exercice 2022, il est désormais évalué selon sa valeur réelle. Le montant renseigné au titre de ['exercice 2021 a été réajusté selon cette méthode.

(3) Les acquisitions d’actions issues d’attributions au titre de ses fonctions précédentes en tant que salarié sont reportées dans le tableau 7.

(4) Sous réserve de la réalisation de l'opération de rachat de LeasePlan, avant Assemblée générale du 24 mai 2023
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2021 2022
Montants dus au Montants versés Montants dus au Montants versés

Gilles BELLEMERE (Directeur général délégué) titre de 2021 en 2021 titre de 2022%) en 2022
Rémunération fixe 300000 300000 300000 300000
Rémunération variable annuelle 294 384 184 445 445811 233282
Dont rémunération exceptionnelle (3) 150 000
Dont:

rémunération variable différée 206 069 119622 326 649 144 967

rémunération variable non différée 88315 64823 119 162 88315
Rémunération exceptionnelle
Rémunération du mandat d’administrateur
Avantages en nature 3656 3656 4070 4070
TOTAL 598 040 488 101 749 881 537 352

(1) La rémunération variable au titre de 2022 est soumise a l'approbation de ’Assemblée générale du 24 mai 2023.
(2) Ce montant correspond aux avantages liés au véhicule.
(3) Sous réserve de la réalisation de Uopération de rachat de LeasePlan, avant /Assemblée générale du 24 mai 2023

2021 2022
Montantsdusau  Montants versés Montants dus au Montants versés

John SAFFRETT (Directeur général délégué) titre de 2021 en 2021 titre de 2022%) en 20223
Rémunération fixe 350 000 350 000 411667 411667
Rémunération variable annuelle 538891 256 830 814798 349962
Dont rémunération exceptionnelle (4) 337500
Dont:

rémunération variable différée 405 002 149 043 653318 216 073

rémunération variable non différée 133889 107 787 161 480 133889
Rémunération exceptionnelle
Rémunération du mandat d’administrateur
Avantages en nature 104 820 104 820 103 224 103 224
TOTAL 993711 711650 1329689 864 853

(1) La rémunération variable au titre de 2022 est soumise a Uapprobation lors de /Assemblée générale du 24 mai 2023.

(2) Ce montant correspond aux avantages liés au véhicule et au logement. La méthode de valorisation de 'avantage en nature lié au logement a fait l'objet d'une révision lors
de ['exercice 2022, il est désormais évalué selon sa valeur réelle. Le montant renseigné au titre de l'exercice 2021 a été réajusté selon cette méthode.

(3) Les acquisitions d’actions issues d’attributions au titre de ses fonctions précédentes en tant que salarié sont reportées dans le tableau 7.

(4) Sous réserve de la réalisation de l'opération de rachat de LeasePlan, avant Assemblée générale du 24 mai 2023
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3.7.1.6 Tableau sur les rémunérations (en euros) percus par les membres
du Conseil d’administration (tableau 3 du Code AFEP-MEDEF)

Le tableau ci-dessous présente les rémunérations percues par les administrateurs. Conformément au réglement intérieur du Conseil
d’administration d’ALD, seuls les administrateurs qualifiés d’indépendants percoivent une rémunération a raison de U'exercice de leur mandat
d’administrateur d’ALD.

2021 2022

Montants dus Montants Montants dus Montants
autitrede 2021  versésen2021 [EURGICK: LRIy RERTI ST TX B1iyY]

Diony LEBOT
(Présidente du Conseil d’administration, administrateur)

Rémunérations (fixe, variable) - R - _

Autres rémunérations . - - _
Karine DESTRE-BOHN (administrateur)

Rémunérations (fixe, variable) - - - B

Autres rémunérations : - - R
Bernardo SANCHEZ-INCERA (administrateur)

Rémunérations (fixe, variable) - - - R

Autres rémunérations : - - R

Delphine GARCIN-MEUNIER (administrateur
depuis le 5 novembre 2019)

Rémunérations (fixe, variable) - - - -

Autres rémunérations . - - -
Xavier DURAND (administrateur)
Rémunérations (fixe, variable) 65000 60 000 80000 75000

Autres rémunérations - -
Christophe PERILLAT (administrateur)
Rémunérations (fixe, variable) 39000 36000 49000 45000

Autres rémunérations . - - R
Nathalie LEBOUCHER (administrateur)

Rémunérations (fixe, variable) - - - R
Autres rémunérations - . - _
Patricia LACOSTE (administrateur)

Rémunérations (fixe, variable) 59 000 54000 72 000 67 000

Autres rémunérations - - - -
Anik CHAUMARTIN (administrateur)
Rémunérations (fixe, variable) 42000 40000 55000 50 000

Autres rémunérations : - - R
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3.7.1.7 Plans d’options de souscription d’actions et plans d’attribution d’actions
de performance proposés par la Société ou par toute société du Groupe

A compter de 2018, un plan d’actions de performance en actions ALD
est proposé pour les salariés travaillant pour le groupe ALD.

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées
durant I'exercice a chaque dirigeant mandataire social
exécutif par I'émetteur ou par toute société du Groupe
(tableau 4 du Code AFEP-MEDEF)

Sur l'exercice 2022, aucune option de souscription ou d’achat
d’actions n’a été attribuée.

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant
I'exercice par chaque dirigeant mandataire social exécutif
(tableau 5 du Code AFEP-MEDEF)

Sur l'exercice 2022, aucune option de souscription ou d’achat
d’actions n’était exercable.

Actions de performance attribuées durant I'exercice a
chaque dirigeant mandataire social exécutif par
I’émetteur (tableau 6 du Code AFEP-MEDEF)

Tim ALBERTSEN, Gilles BELLEMERE et John SAFFRETT n’étaient pas
éligibles au plan d’actions de performance ALD en 2022.

Valorisation

des actions selon

Nombre total la méthode
d’actions retenue pour Date Date de
Date attribuées les comptes d’acquisition disponibilité Conditions de
d’attribution durant lexercice consolidés des actions des actions performance
Tim ALBERTSEN Néant Néant Néant Néant Néant Néant
Gilles BELLEMERE Néant Néant Néant Néant Néant Néant
John SAFFRETT Néant Néant Néant Néant Néant Néant

Diony LEBOT n’était pas éligible au plan d’actions de performance ALD et ne recoit pas d’attributions d’actions a raison de son mandat au sein

d’ALD.

Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice pour chaque dirigeant mandataire social exécutif

(tableau 7 du Code AFEP-MEDEF)

Actions de performance ALD devenues disponibles durant I'exercice

Nombre d’actions devenues

Date d’attribution disponibles durant ’exercice

Tim ALBERTSEN Néant Néant
Gilles BELLEMERE Néant Néant
John SAFFRETT 28/03/19 3435

Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions - information sur les options de souscription ou

d’achat (tableau 8 du Code AFEP-MEDEF)
ALD n’a jamais attribué d’option de souscription ou d’achat d’actions.

Le dernier plan d’option attribué par Société Générale a expiré au cours de l'exercice 2017.
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Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix premiers salariés non dirigeants mandataires
sociaux attributaires et options levées par ces derniers (tableau 9 de la Position-Recommandation n° 2009-16

de I’AMF)

Sur lexercice 2022, aucune option de souscription ou d’achat d’actions n’a été attribuée. Sur 'exercice 2022, aucune option de souscription ou
d’achat d’actions n’était exercable.

Historique des attributions d’actions de performance (tableau 10 du Code AFEP-MEDEF)

Les plans d’actions de performance proposés par ALD aux collaborateurs clés du Groupe (plans 1, 3, 5, 7 et 9) et aux salariés dont la
rémunération variable suit la réglementation CRD V (plans 2, 4, 6, 8 et 10) présentent les caractéristiques suivantes.

Plan 6 - 2020 Plan 5 - 2020 Plan 4 - 2019 Plan 3-2019 Plan2-2018 Plan1-2018
Date de 22 mai 2018 22 mai 2018 22 mai 2018 22 mai 2018 20 avril 2017 20 avril 2017
’Assemblée générale
Date du Conseil d’administration 27 mars 2020 27 mars 2020 28 mars 2019 28 mars 2019 29 mars 2018 29 mars 2018
Nombre total 34635 353281 33231 235475 25814 276 980
d’actions ALD attribuées
Dont le nombre - - - - - -
attribué aux dirigeants
mandataires sociaux
John SAFFRETT - - 6870 - 9220 -
Nombre total 5 264 6 229 4 195
de bénéficiaires
Date d’acquisition 31/03/22 31/03/23 31/03/21 31/03/22 31/03/20 31/03/21
des droits (1" tranche) (1" tranche) (1" tranche)

31/03/23 31/03/22 31/03/21

(2® tranche) (2% tranche) (2% tranche)
Date de fin de période 30/09/22 N/A 30/09/21 N/A 30/09/20 N/A
de conservation (1" tranche) (1" tranche) (1" tranche)

30/09/23 30/09/22 30/09/21

(2% tranche) (2¢ tranche) (2% tranche)
Conditions oui oui oui oui oui oui
de performance @
Juste valeur (en euros) 7,25 7,25 10,16 10,16 11,31 11,31
Nombre 12 249 - 24270 216611 25814 236 569
d’actions acquises
au 31 décembre 2021
Nombre cumulé d’actions 10135 35739 8961 18 864 - 40411
annulées ou caduques
Actions de performance 12251 317542 - - - -

restantes en fin d’exercice

(1) Attributions d’actions en tant que salarié, avant sa date de nomination en tant que mandataire social.
(2) La condition de performance est le Résultat net groupe ALD moyen positif (moyenne arithmétique), hors dette propre, mesuré sur les trois exercices (deux pour la 1" tranche

des Plans 2, 4, 6, 8 et 10) précédant la date d’acquisition.
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Plan 10 - 2022 Plan 9 - 2022 Plan 8 - 2021 Plan 7 - 2021
Date de 19 mai 2021 19 mai 2021 22 mai 2018 22 mai 2018
l’Assemblée générale
Date du Conseil d’administration 29 mars 2022 29 mars 2022 26 mars 2021 26 mars 2021
Nombre total 25443 409 602 19 827 264223
d’actions ALD attribuées
Dont le nombre - - - -
attribué aux dirigeants mandataires sociaux
John SAFFRETT - - - -
Nombre total 6 374 5 280
de bénéficiaires
Date d’acquisition 31/03/25 31/03/25 31/03/23 31/03/24
des droits (1" tranche) (1" tranche)

31/03/26 31/03/24

(2¢ tranche) (2® tranche)
Date de fin de période 30/09/25 N/A 30/09/23 N/A
de conservation (1" tranche) (1" tranche)

30/09/26 30/09/24

(2¢ tranche) (2¢ tranche)
Conditions oui oui oui oui
de performance
Juste valeur (en euros) 9,50 9,50 10,72 10,72
Nombre - - - -
d’actions acquises
au 31 décembre 2021
Nombre cumulé d’actions - 6436 - 13685
annulées ou caduques
Actions de performance 25443 403 166 19827 250538

restantes en fin d’exercice
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3.7.2 Contrats de travail, régimes de retraite supplémentaire
et indemnités de départ des dirigeants mandataires sociaux

Les mandats des dirigeants mandataires sociaux ont une durée de
4 ans. Leurs contrats de travail ont été suspendus pendant la durée
de leurs mandats. Leurs mandats sont placés sous le régime du droit
commun qui, en droit francais, prévoit la possibilité de révocation
par le Conseil d’administration a tout moment sans prévis et sans
nécessité de justification.

Régime de retraite supplémentaire des
CODIR de Société Générale (article 82)

Ce régime de retraite supplémentaire a cotisations définies a été mis
en place a effet du 1*" janvier 2019 pour les membres du Comité de
direction de Société Générale. Tim ALBERTSEN et John SAFFRETT en
bénéficient depuis leur nomination respective au Comité de
direction de Société Générale le 10 février 2020.

Ce régime prévoit le versement d’une cotisation annuelle de
l’entreprise sur un compte individuel de retraite ouvert au nom du
salarié éligible, sur la part de sa rémunération fixe excédant
4 plafonds annuels de la sécurité sociale. Les droits acquis seront
versés au plus tot a la date d’effet de la liquidation de la pension au
titre du régime général d’assurance vieillesse.

Le taux de Uentreprise a été fixé a 8 %.

Conformément a la loi applicable, les cotisations annuelles les
concernant au titre d’'une année ne seront versées dans leur totalité
que si au moins 50% des conditions de performance de la
rémunération variable de cette méme année sont remplies.

La condition de performance étant remplie pour l’'exercice 2022, le
montant de la cotisation a verser au titre de 2022 séléve a
18 836 euros pour Tim ALBERTSEN et a 14836 euros pour John
SAFFRETT.

Régime Epargne Retraite Valmy
(ex-IP Vailmy)

Les dirigeants mandataires sociaux conservent également le
bénéfice du régime de retraite supplémentaire a cotisations définies
qui leur était applicable en tant que salariés avant leur nomination
comme dirigeant mandataire social.

Ce régime a cotisations définies, établi dans le cadre de l'article 83
du Code général des impéts, a été mis en place en 1995, et modifié
au lerjanvier 2018 (désormais nommé Epargne Retraite Valmy). Il
est a adhésion obligatoire pour ’ensemble des salariés ayant plus de
6 mois d’ancienneté dans 'entreprise et permet aux bénéficiaires de
se constituer une épargne retraite, versée sous forme de rente
viagere lors du départ a la retraite. Ce régime est financé a hauteur
de 2,25 % de la rémunération plafonnée a quatre plafonds annuels
de la Sécurité sociale, dont 1,75 % pris en charge par Uentreprise
(soit 2 880euros). Ce régime est désormais assuré auprés de
Sogécap.

Régime de I'allocation supplémentaire
de retraite

Régime fermé, plus aucun droit n’a été attribué aprés le 31 décembre
20109.

Jusqu’au 31 décembre 2019, les dirigeants mandataires sociaux ont
conservé le bénéfice du régime de lallocation complémentaire de
retraite des cadres de Direction qui leur était applicable en tant que
salariés avant leur nomination comme dirigeant mandataire social.

Conformément a la loi, Uaccroissement des droits potentiels était
soumis a une condition de performance.

Ce régime additif, mis en place en 1991 et répondant aux
dispositions de larticle L. 137-11 du Code de la sécurité sociale,
attribuait aux cadres hors classification, nommés a partir de cette
date, des droits potentiels a une rente annuelle a partir de la date de
la liquidation de leur pension de Sécurité sociale.

Ce régime révisé en date du 17janvier 2019 a été fermé
définitivement a compter du 4 juillet 2019, et plus aucun droit n’est
attribué aprés le 31décembre 2019, suite a la publication de
Pordonnance 2019-697 du 3juillet 2019 relative aux régimes
professionnels de retraite supplémentaire interdisant, dés sa
publication, toute affiliation de nouveaux bénéficiaires potentiels
aux régimes de retraite conditionnant l'acquisition des droits a
Pachévement de la carriere dans lentreprise, ainsi que la
constitution de droits conditionnels au titre de périodes d’activité
postérieures a 2019.

Le montant des droits acquis au moment du départ a la retraite sera
constitué de la somme des droits gelés au 31 décembre 2018 et des
nouveaux droits minimums constitués entre le ler janvier 2019 et le
31 décembre 2019. Ces droits seront revalorisés selon ’évolution du
point AGIRC entre le 31 décembre 2019 et la date de liquidation de la
retraite. Les droits restent conditionnés a l'achévement de la carriére
au sein de la Société Générale. Ils font Uobjet d’un préfinancement
aupres d’'une compagnie d’assurance.

A titre d'illustration, sur la base d’une hypothése de départ a la
retraite a 62ans, les droits a rente potentiels ouverts au
31décembre 2019 au titre de cette allocation représentent,
indépendamment des conditions de réalisation de I'engagement, un
montant annuel estimé a 2,2 milliers d’euros pour Tim ALBERTSEN,
16,1 milliers d’euros pour Gilles BELLEMERE et 500 euros/an pour
John SAFFRETT.

Clause de non-concurrence

Tim ALBERTSEN, Gilles BELLEMERE et John SAFFRETT sont soumis a
une clause de non-concurrence d’une durée de 24 mois a compter
de la date de la cessation des fonctions de dirigeant mandataire
social et de la date de leur départ de Société Générale. En
contrepartie, ils continuent a percevoir leur rémunération fixe.

Le Conseil d’administration aura la faculté de renoncer
unilatéralement a sa mise en ceuvre, dans les quinze jours suivants
la cessation de fonctions. Dans ce cas, les dirigeants mandataires
sociaux exécutifs seraient libres de tout engagement et aucune
somme ne leur sera due a ce titre.

Toute violation de l'obligation de non-concurrence entrainerait le
paiement immédiat par le dirigeant d’'une somme égale a 24 mois de
rémunération fixe. ALD serait, pour sa part, libérée de son obligation
de verser toute contrepartie financiére et pourrait, par ailleurs,
exiger la restitution de la contrepartie financiére éventuellement
déja versée depuis la violation constatée de l'obligation.

Le principe de non-paiement de la clause s'applique en cas de
départ a la retraite et au-dela de 65 ans.

Indemnité de départ

Suite a la suspension des contrats de travail de Tim ALBERTSEN,
Gilles BELLEMERE et John SAFFRETT, il est prévu que le Conseil
d’administration leur verse une indemnité au motif de la cessation
de leur fonction respective.

Le montant de 'indemnité est fixé a deux ans de rémunération fixe,
duquel seront déduites les éventuelles indemnités dues au titre de
la rupture du contrat de travail.
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Lindemnité n’est due qu’en cas de cessation simultanée du mandat
ALD et du contrat Société Générale et uniquement en cas de départ
contraint, motivé comme tel par le Conseil d’administration. Aucune
indemnité ne serait due en cas de démission (sauf constatée comme
contrainte par le Conseil d’administration) ou de
non-renouvellement du mandat a linitiative du dirigeant
mandataire social exécutif ou de faute grave.

Toute décision en matiére de versement d’indemnité de départ est
subordonnée a l'examen par le Conseil d’administration de la
situation de Uentreprise et de la performance de chaque dirigeant
mandataire social exécutif afin de justifier que ni Uentreprise, ni le
dirigeant mandataire social exécutif ne sont en situation d’échec.

En conformité avec le Code AFEP-MEDEF, il ne peut étre versée
d’indemnité de départ a un dirigeant mandataire social s’il a la
possibilité de faire valoir ses droits a la retraite. Par ailleurs, le
paiement de 'indemnité sera conditionné a latteinte d’un taux de
réalisation global des objectifs de la rémunération variable annuelle
d’au moins 50 % en moyenne sur les trois exercices précédant la
cessation du mandat ou sur la durée du mandat si elle est inférieure
a3ans.

En aucun cas le cumul de indemnité de départ et de la clause de
non-concurrence ne pourra dépasser le plafond recommandé par le
Code AFEP-MEDEF de deux ans de rémunérations fixe et variable
annuelles, y compris, le cas échéant, toute autre indemnité de
rupture qui serait liée au contrat de travail.

3.7.2.1 Contrats de travail, régimes de retraite complémentaire et indemnités de départ

des dirigeants

Régime de retraite
supplémentaire

Contrat de travail

Indemnités ou
avantagesdus
ou susceptibles d’étre dus
a raison de la cessation ou
du changement de fonctions

Indemnités relatives
aune clause
de non-concurrence

Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
1))
Diony LEBOT X X X X
(Présidente du Conseil
d’administration)
Du 27/08/20 au 31/12/22
Tim ALBERTSEN x G X X X
(Directeur général)
Du 27/03/20 au 31/12/22
Gilles BELLEMERE x e X X X
(Directeur général délégué)
Du 02/03/17 au 31/12/22
John SAFFRETT xWe X X X

(Directeur général délégué)
Du 01/04/19 au 31/12/22

(1) Contrats de travail conclus avec Société Générale.

(2) Contrat de travail suspendu pendant la durée de son mandat de Directrice générale déléguée de Société Générale.

(3) Contrats de travail suspendus pendant la durée de leur mandat au sein d’ALD.
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3.7.3 Montant des provisions constituées ou comptabilisées
par la Société ou ses filiales au titre du paiement des pensions,

retraites et autres avantages

La Société n’a constitué aucune provision au titre du versement de
retraites et d’autres avantages de méme nature aux dirigeants
mandataires sociaux, autres que les provisions visant a couvrir les
avantages postérieurs a 'emploi ;note 31 « Engagements de retraite

et avantages a long terme », note 36 « Parties liées », figurant dans
les états financiers consolidés du Groupe pour l'exercice clos le
31 décembre 2022.

3.7.4 Obligations liées a la détention et la conservation d’actions ALD

Depuis  lintroduction  en Bourse, conformément  aux
recommandations de 'AMF et afin de mettre en adéquation les
intéréts de la Société et les intéréts du Directeur Général et des
Directeurs Généraux Délégués, ces derniers doivent détenir un
nombre minimum d’actions ALD. Le 28juin 2017, le Conseil
d’administration a donc fixé les obligations suivantes :

® 18500 actions pour Tim ALBERTSEN, Directeur général depuis le
27 mars 2020;

® 8500 actions pour Gilles BELLEMERE, Directeur général délégué.

Suite a sa décision de nommer John SAFFRETT, Directeur général
délégué, le Conseil d’administration du 28mars 2019 a fixé
l’'obligation suivante :

® 18500 actions pour John SAFFRETT, Directeur général délégué ;

Au 31 décembre 2022, Tim ALBERTSEN, Gilles BELLEMERE et John
SAFFRETT remplissent chacun en intégralité cette obligation.

Un benchmark a été mis en place par Korn Ferry sur un panel
d’entreprises de tailles comparables a celle de lau Groupe ALD aprés
acquisition de LeasePlan NewCo, afin d’obtenir des données marché
sur la quantité minimum d’actions que les dirigeants mandataires
sociaux doivent conserver au nominatif. Sous réserve de la
réalisation du closing, le Conseil d’administration sur proposition du

Comité des Nominations et des Rémunérations a décidé de modifier
les obligations de détention d’actions ALD afin de mieux s’aligner sur
la pratique du marché des sociétés du Next 20 comme suit :

= 61 500 actions pour Tim ALBERTSEN, Directeur général
correspondant a un an de salaire annuel fixe tel que défini post
closing ;

= 46 000 actions pour John SAFFRETT, Directeur général délégué
correspondant a un an de salaire annuel fixe tel que défini post
closing ;

Ces obligations réhaussées doivent étre satisfaites a lissue de cing
années en poste. Le Directeur général et les Directeurs généraux
délégués doivent acquérir les actions supplémentaires
progressivement, a raison d’environ 20 % par an. Un suivi annuel est
réalisé. Fin 2027, le Directeur général et le Directeur général délégué
doivent avoir acquis au moins 100 % des actions qu’ils sont tenus de
détenir.

Sachant que ALD fait partie du Groupe Société Générale, le Conseil
d’administration a autorisé une substitution partielle des actions
ALD par des actions Société Générale déja détenues. La parité a été
fixée par Conseil d’administration. Dans tous les cas, les actions ALD
doivent représenter au minimum 50 % des actions détenues.

Il est interdit de couvrir les actions liées a l'obligation de détention.

3.7.5 Nomination d’un nouveau dirigeant mandataire social

De fagon générale, les composantes de rémunération ainsi que sa
structure décrite  dans cette politique de rémunération
s’appliqueront également a tout nouveau dirigeant mandataire
social, prenant en compte son périmétre de responsabilité et son
expérience professionnelle. Ce principe s’appliquera également aux
autres avantages offerts aux dirigeants mandataires sociaux (retraite
complémentaire, contrat de prévoyance, etc.).

Ainsi, il appartiendra au Conseil d’administration de déterminer la
rémunération fixe correspondant a ces caractéristiques, en
cohérence avec celle des dirigeants mandataires sociaux actuels et
les pratiques de marché, en particulier sur le marché sectoriel.

Enfin, si ce dernier ne vient pas d’une entité issue de Société
Générale, il/elle pourrait bénéficier d’'une indemnité de prise de
fonction afin de compenser, le cas échéant, la rémunération a
laquelle il/elle a renoncé en quittant son précédent employeur.
Lacquisition de cette rémunération serait différée dans le temps et
soumise a la réalisation de conditions de performance similaires a
celles appliquées a la rémunération variable différée des dirigeants
mandataires sociaux.
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3.8 Opérations avec les parties liées

3.8.1 Principales opérations avec les parties liées

Il n’existe aucune opération considérée comme une convention dite
réglementée au sens de larticle L.225-38 du Code de commerce
pour les exercices 2018, 2019, 2020 et 2021 autres que celles qui
auraient déja été identifiées dans les rapports spéciaux émis par les
Commissaires aux comptes et ayant déja fait lobjet d’une
approbation en Assemblée générale. Pour plus d’informations sur
les accords conclus entre le Groupe et Société Générale,
cf section 6.2, note36 «Parties liées» du présent Document
d’enregistrement universel. Il convient de noter toutefois qu'en 2022
une convention reglementée a été conclue et autorisée au sujet d'un
contrat dit de direction conclu le 28 novembre 2022 notament avec
Société Générale dans le cadre de ['augmentation de capital réalisée
le 20 décembre 2022. Cette convention a fait l'objet d'un avis
informatif publié sur le site de la Société.

Conformément aux nouvelles dispositions de l'article L. 22-10-12 du
Code de commerce, le Conseil d’administration de la Société a mis
en place lors de sa réunion du 27 mars 2020 une procédure de
contréle régulier des conventions dites «libres» permettant de
vérifier qu’elles portent sur des opérations courantes et ont été
conclues a des conditions normales. Cette procédure s’appuie sur un
travail de cartographie des conventions concernées et de vérification
des criteres effectué par la Direction juridique de la Société. Ces
analyses sont ensuite remontées au Comité d’audit, de contrdle
interne et des risques pour revue puis validées annuellement par

vote du Conseil d’administration auquel s’abstiennent de participer
les personnes directement ou indirectement intéressées aux
conventions identifiées. Le conseil est également amené a se
prononcer sur la nécessité périodique d’en réviser le contenu.

La mise en ceuvre annuelle de cette procédure a permis au CACIR de
prendre connaissance en particulier des liens existants entre
lensemble des filiales du groupe ALD et de Société Générale, son
principal actionnaire, en allant au-dela de lexigence légale qui
aurait seulement requis 'analyse des conventions existant au niveau
de la holding. L'analyse des différentes synergies a permis d’établir
que le double critére de la normalité des conditions et du caractere
courant des opérations issu de larticleL.225-39 du Code de
commerce était respecté notamment a travers l'application vérifiée
du principe de juste concurrence en matiere de prix de transfert.

Les opérations entre parties liées au sens des normes IFRS sont
décrites dans la note 36 des comptes consolidés du Groupe qui
figurent a la section 6.2 « Comptes consolidés audités du Groupe
pour lexercice clos le 31 décembre 2022 » du présent Document
d’enregistrement  universel. Ces  opérations  concernent
essentiellement la rémunération des principaux dirigeants, les
ventes de biens et services, les services informatiques, les locaux, le
courtage, les polices d’assurance, les services aux entreprises, les
préts et la consolidation fiscale.

3.8.2 Rapport spécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d’approbation des comptes de lexercice clos
le 31 décembre 2022

Al’Assemblée Générale de la société ALD,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société,
nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de Uintérét pour
la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous
aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher
l’existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes
de larticle R. 225-31 du Code de commerce, d’apprécier l'intérét qui
s’attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous
communiquer les informations prévues a l’article R. 225-31 du Code
de commerce relatives a 'exécution, au cours de l'exercice écoulé,
des conventions déja approuvées par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé
nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base
dont elles sont issues.
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Conventions soumises a I'approbation de I'assemblée
générale

En application de larticle L.225-40 du Code de commerce, nous
avons été avisés des conventions suivantes conclues au cours de
Uexercice écoulé qui ont fait Uobjet de lautorisation préalable de
votre conseil d’administration.

® Avec Société Générale, actionnaire de votre société

Personnes concernées

() M™€Diony Lebot, administratrice, présidente de votre conseil
d’administration et directrice générale déléguée de Société
Générale;

() M™eKarine Destre-Bohn, administratrice de votre société et
directrice pilotage et suivi commercial direction épargne de la
Société Générale Assurances ;

(111) M™e Delphine Garcin-Meunier, administratrice de votre société
et directrice de la stratégie du groupe Société Générale.

Nature et objet
Mise en place d'un contrat de direction (Placement Agency
Agreement)

Votre société a conclu en date du 28 novembre 2022 un contrat de
direction (Placement Agency Agreement) avec un groupe
d’établissements financiers, dont Société Générale, relatif a
Paugmentation du capital de votre société s’inscrivant dans le cadre
du financement de 'acquisition de LeasePlan par votre société.

L'objet du contrat de direction est de fixer les modalités selon
lesquelles les établissements bancaires prendront en charge la
coordination et la direction du placement de l'augmentation du
capital, sans prendre d’engagement de garantie.
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Modalités

Les conditions d’intervention de Société Générale sont des
conditions de marché habituelles et d’usage dans ce type de contrat.
Le contrat de direction contient des déclarations et garanties
usuelles pour ce type d’opération.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société
Votre conseil d’administration a confirmé en tant que de besoin que

Gouvernance d'entreprise
Politique de mixité au sein des instances dirigeantes

le contrat de direction était dans l'intérét de la société et rendu
nécessaire par le projet de rachat de LeasePlan, et a ainsi autorisé la
conclusion de ce contrat le 27 novembre 2022.

Conventions déja approuvées par I'assemblée générale
Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune
convention déja approuvée par lassemblée générale dont
’exécution se serait poursuivie au cours de l’'exercice écoulé.

Paris-La Défense, le 12 avril 2023

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES
Pascal Colin

ERNST & YOUNG et Autres
Vincent Roty

3.9 Politique de mixité au sein des instances dirigeantes

Le Conseil d’administration du 3 novembre 2020 a déterminé la
politique de mixité applicable au sein des instances dirigeantes
d'ALD. Ce périmétre recouvre les plus hautes instances dirigeantes
du Groupe (Comité exécutif et Operating Board) ainsi que les
Comités de direction de l'ensemble des entités du Groupe. Sur
proposition de la Direction générale, le Conseil d’administration a
fixé a 35%, a horizon fin 2025, l'objectif lié a la proportion de
femmes au sein des instances dirigeantes du groupe ALD.

Au 31/12/2022, ce taux s’éléve a 33,2% (vs 34,9% a fin 2021).

Ce taux présente une légere baisse, néanmoins il demeure au-dessus
du niveau cible intermédiaire établi pour fin 2022 par le Conseil
d’Administration pour suivre une trajectoire menant a 'objectif de
35% a fin 2025.

Depuis l’exercice 2018, dans l'objectif de favoriser la mixité dans les
instances dirigeantes, le Conseil d’administration fixe, sur
proposition du Comité des nominations et des rémunérations, a
travers les objectifs qualitatifs de la Direction générale, les annuels
liés a amélioration de la représentation des femmes dans les
fonctions dirigeantes du Groupe ainsi qu’un objectif d’au moins 50 %
de femmes dans les programmes de développement des talents
stratégiques du groupe ALD. Afin d’atteindre l'objectif fixé a horizon
2025 et dans la continuité du plan d’action déja mis en ceuvre depuis
2018, le conseil continuera de fixer annuellement les objectifs de
progression intermédiaires et depuis l'exercice 2021, ces objectifs
sont également déclinés aupres des Directeurs généraux des filiales
pour les instances dirigeantes de leur entité.
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Facteurs de risques
Risques économique, géopolitique et réglementaire

YA

Ce chapitre présente les principaux facteurs de risques spécifiques a
ALD et qui pourraient, selon les estimations du Groupe, avoir un
impact significatif sur son activité, sa rentabilité, sa solvabilité, son
acces au financement et ses instruments financiers.

Dans le cadre du pilotage interne de ses risques, le Groupe a
identifié plusieurs types de facteurs de risques qui ont été regroupés
en six principales catégories de risques, conformément a larticle 16
du réglement (UE) n°2017/1129 dit « Prospectus 3 » du 14 juin 2017.

Les facteurs de risque sont présentés sur la base d’une évaluation de
leur importance relative, les risques les plus importants étant
indiqués en premier au sein de chaque catégorie. L'importance
relative est évaluée en fonction de l'estimation de la probabilité que
l'événement se produise et de l'estimation de l'impact de la
matérialisation du risque sur les activités du Groupe. L'importance
relative présentée ci-dessous est évaluée avant de prendre en
considération les mesures d'atténuation, qui sont décrites dans la
section consacrée a chaque facteur de risque.

Fréquence Impact Tendance (V)
1 - Risques macroéconomique, Risques économique et géopolitique Probable Moyen >
géopolitique et réglementaire Pandémie de coronavirus (COVID-19) Possible Moyen N
Risque réglementaire Probable Moyen 2
2 - Risques spécifiques a lactivité Risques liés a la valeur résiduelle Probable Elevé >
ztis;uuxe;rl]ifj ra;l\L;);izleur;/Sices d’entretien Probable Moyen 2
Dépendance aux partenaires Possible Moyen >
3 - Risques stratégiques Risques liés aux acquisitions Probable Elevé >
Compétitivité d’ALD dans son marché Possible Elevé >
4 - Risque de crédit Risque de crédit Probable Moyen 2
5 - Risques opérationnels Risques informatiques Possible Elevé 2
CR(i)snigfsqjilthidiques, fiscaux et de Possible Moyen >
SRCI,SC?:IT; climatiques, environnementaux et Probable Moyen 2
6- Risques de trésorerie Risque de liquidité Possible Faible 2
Risques de taux et change Peu probable Faible >

(1) La tendance indique [’évolution du niveau de risque. Une tendance & la hausse signifie que le risque augmente.

4.1 Risques économique, géopolitique et réglementaire

4.1.1

Identification du risque

Risques économique et géopolitique

Fréquence Impact Tendance

Lactivité et les résultats du Groupe pourraient étre affectés par une détérioration

de ’environnement économique et/ou géopolitique

Probable Moyen >

Le Groupe pourrait étre confronté a une détérioration significative
de lenvironnement économique résultant de crises affectant les
marchés de capitaux ou du crédit, de contraintes de liquidité, de
récessions régionales ou mondiales, d’une volatilité importante des
cours des matiéres premieres (notamment le pétrole), des taux de
change ou des taux d’intérét, de linflation ou de la déflation, de
dégradations de la notation, de restructurations ou de défauts des
dettes souveraines ou privées, ou encore d’événements
géopolitiques (tels que des actes terroristes ou des conflits armés).
De tels événements, qui peuvent évoluer rapidement et dont les
effets pourraient ne pas avoir été anticipés, sont susceptibles
d’affecter de maniére ponctuelle ou durable les conditions dans
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lesquelles le Groupe évolue et davoir un effet défavorable
significatif sur son activité, son co(it du risque, la valeur de ses actifs,
ses résultats et sa situation financiere.

En particulier, le Groupe est exposé a l'évolution des situations
politiques, macroéconomiques ou financiéres des régions ou des
pays dans lesquels il opére. La détérioration de ces situations
pourrait avoir un impact sur l'environnement opérationnel du
groupe et ses activités, ainsi que sur le climat des affaires d'une
région ou d'un pays. En cas de détérioration significative, le groupe
pourrait encourir des dépenses, des dépréciations d'actifs ou des
pertes, ce qui aurait un impact négatif sur ses résultats financiers et
sa situation financiére.
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Les opérations, les résultats et la situation financiére d’ALD
pourraient étre affectées par des risques géopolitiques qui
s’intensifient. Le conflit en Ukraine commencé en février 2022 a
entrainé une montée des tensions entre la Russie d'une part, et les
pays occidentaux d'autre part. Les sanctions internationales séveres
mises en ceuvre par les pays occidentaux a l'encontre des personnes
morales et des individus russes ayant des liens étroits avec le
gouvernement pourraient avoir un impact important sur ['économie
russe, sur la conduite des affaires par les entreprises locales et sur
l'augmentation des défaillances d'entreprises. Inversement, les
contre-sanctions ou les mesures de rétorsion prises par la Russie a
l'encontre d'entités étrangéres pourraient nuire a la capacité du
groupe a y opérer. En mai 2022, la Russie a publié une nouvelle
législation qui prévoit des restrictions temporaires et une procédure
spéciale pour le paiement de dividendes par des sociétés russes a
responsabilité limitée 3 leurs actionnaires étrangers liés a des "Etats
inamicaux". Le paiement de dividendes est soumis a l'autorisation
préalable de la Banque centrale de Russie ou du Ministére des
Finances. Plus généralement, les sanctions internationales
pourraient également affecter 'économie mondiale et contribuer a
l'inflation et a la pénurie de biens, en raison de 'importance de la
Russie en tant que fournisseur de matiéres premiéres.

En Ukraine, ol le Groupe comptait environ 4 500 véhicules sous
contrat au 31 décembre 2022 (contre une flotte financée d'environ 5
000 véhicules au 31 décembre 2021), ALD a pris des mesures pour
soutenir au mieux ses employés, accompagner ses clients et
sécuriser ses actifs. A la fin de ['année 2022, environ 150 véhicules
ont été ou risquent d'étre endommagés ou se trouvent dans les
territoires occupés, tandis que la grande majorité de la flotte reste

Le risque géopolitique est géré en menant une politique
rigoureuse et prudente de conduite des opérations.

Le Groupe suit de fagon rigoureuse l'évolution géopolitique dans

Facteurs de risques
Risques économique, géopolitique et réglementaire

opérationnelle. En conséquence, le Groupe a enregistré une
provision de 4,9 millions d'euros dans ses livres (dont une provision
de 3,6 millions d'euros enregistrée dans la marge des contrats de
location) au 31 décembre 2022, sur la base de l'évaluation par la
direction locale des pertes attendues ainsi que des pertes sur
créances clients potentielles. Compte tenu de cette provision, le
total des actifs d'ALD Ukraine s'élevait a 67,6 millions d'euros au 31
décembre 2022, contre 70,6 millions d'euros au 31 décembre 2021.

Les entités d'ALD en Russie (y compris la succursale au Kazakhstan)
et en Biélorussie exploitaient une flotte financée d'environ 14 600
véhicules a la fin de 2022, en baisse par rapport aux quelque 20 300
véhicules au 31 décembre 2021. Dans ces pays, ALD se conforme
strictement aux réglementations en vigueur et met en ceuvre avec
diligence les mesures nécessaires a l'application des sanctions
internationales des leur publication. ALD avait annoncé le 11 avril
2022 que le Groupe n'effectuerait plus de nouvelles transactions
commerciales dans ces pays. Le groupe est engagé dans un
processus de vente des entités russes et biélorusses. La finalisation
de ce processus serait soumise a l'approbation des autorités
réglementaires locales compétentes. En conséquence de la
classification de ces entités comme étant déstinés a la vente dans
ses états financiers consolidés au 31 décembre 2022, le Groupe a
comptabilisé une dépréciation de -50,6 millions d'euros dans son
compte de résultat 2022. Le total des actifs nets directement
associés a ces entités s'élevait a 136,0 millions d'euros au 31
décembre 2022. Le traitement comptable et les impacts potentiels
sur les états financiers jusqu'a la cléture de la cession de ces entités
sont décrits dans le paragraphe 6.2 note 8 "Actifs déstinés a la vente"
de ce Document d'Enregistrement Universel.

les pays dans lesquels il opére, en portant une attention
particuliére aux réglementations en vigueur. Il s’assure de la mise
en ceuvre stricte et diligente des sanctions internationales et
s'efforce a réduire son exposition.

4.1.2 Pandémie de coronavirus (COVID-19)

Identification du risque Fréquence Impact Tendance
Lactivité et les résultats du Groupe pourraient étre affectés par les risques

sanitaires pouvant perturber les opérations, déstabiliser les économies et Possible Moyen N
augmenter les taux de défaut.

La pandémie de COVID-19 et les mesures sanitaires prises pour y En conséquence des perturbations des chaines

répondre (fermetures des frontieres en 2020, mesures de
confinement, restrictions concernant l’exercice de certaines activités
économiques, etc.) ont eu un impact important, direct et indirect,
sur la situation économique mondiale et les marchés financiers. Les
économies ont connu une récession prononcée et les marchés
financiers se sont effondrés rapidement dans un contexte de
volatilité historiquement élevée. Depuis, la vaccination a grande
échelle des populations a permis la réouverture des frontiéres et le
retour a la normale des économies. En 2022, la situation en matiére
de santé publique s'est encore nettement améliorée dans le monde,
avec la réouverture de la Chine, méme si le risque d'apparition de
nouveaux variants ou foyers d'infection subsiste et nécessite une
vigilance continue.

Bien que les mesures exceptionnelles de soutien économique prises
par les gouvernements et les banques centrales dans les
nombreuses juridictions ou le Groupe opére aient pris fin, elles ont
contribué a maintenir un environnement économique favorable,
avec des taux de défaillance modérés en 2022.

d'approvisionnement observées depuis la pandémie de COVID-19,
les délais de livraison des véhicules neufs sont restés supérieurs a la
normale, freinant la croissance de la flotte du Groupe, malgré une
forte dynamique commerciale. La pénurie de voitures neuves a
soutenu la demande de véhicules d'occasion, dont les prix de
revente ont atteint des niveaux record en 2022. Cette situation
exceptionnelle devrait s'estomper progressivement, le groupe
prévoyant une normalisation du marché des voitures neuves vers la
fin de l'année 2023.

Le risque sanitaire est géré de facon prudente afin d’assurer
la sécurité des collaborateurs et la continuité des activités.

Face a la crise du COVID-19, ALD applique les mesures
recommandées par les gouvernements des pays dans lesquels le
Groupe est présent. En particulier, ALD a mis en place les
dispositifs adéquats afin de généraliser le travail a distance
permettant ainsi de préserver ses collaborateurs tout en
continuant d’accompagner ses clients en cas de recrudescence du
risque sanitaire.
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Facteurs de risques
Risques spécifiques a l'activité

YA

41.3 Risque réglementaire

Identification du risque Fréquence Impact Tendance
Le nouveau statut régulé engendre des exigences réglementaires significatives a

respecter, tandis que des évolutions du cadre réglementaire auquel le Groupe est

soumis compte tenu de son statut pourraient avoir des effets négatifs sur son activité, Probable Moyen 2

sa situation financiére, ses colits et sur ’environnement financier et économique dans

lequelil opére.

Une fois l'acquisition de LeasePlan finalisée, ALD deviendra une
entité régulée avec le staut de Compagnie Financiére Holding
("CFH"). A ce titre, le Groupe devra s'attacher a respecter ['ensemble
des obligations légales associées a ce statut, notamment celles
décrites par 'arrété du ministre des finances et des comptes publics
de la République Francgaise du 3 novembre 2014 relatif au contrdle
interne des entreprises du secteur de la banque, des services de
paiement et des services d'investissement soumises au contrdle de
['Autorité de controle prudentiel et de résolution ("ACPR"). Sur le
plan prudentiel, ALD deviendra également une institution financiére
dite "significative" ce qui implique qu’elle sera supervisée de facon
directe par la Banque Centrale Européenne, mais également par la
Banque de France via I’ACPR, dans les domaines de compétence qui
leur sont respectivement dévolus. Le Groupe devra, de plus, se
conformer a certaines obligations, notamment de communication et
de reporting, ainsi qu'en matiere de capital, de liquidité et d'autres
exigences auxquelles il n'est pas assujetti préalablement a
l'acquisition de son statut d'entité régulée. En conséquence, si le
Groupe n'était pas en capacité de se conformer a l'ensemble des
obligations qui lui incombent compte tenu de son changement de
statut, ou si son superviseur jugeait insuffisantes les mesures

déployées pour y satisfaire, cela pourrait le conduire a mobiliser des
ressources humaines, matérielles ou financiéres en vue de mettre en
oeuvre les plans de remédiation nécessaires pour assurer son retour
a la conformité, a augmenter ses réserves de capital ou encore, en
cas de défaillance répétée a respecter ses obligations, a se voir
imposer des sanctions administratives et/ou pécuniaires par les
autorités de supervision.

Parallélement a sa demande d'octroi du statut de CFH, le
Groupe a entrepris le travail de renforcer sensiblement sa
gouvernance, ses politiques et son dispositif de gestion des
risques.

Le Groupe bénéficie de l'appui et de l'expertise du groupe
Société Générale dans le déploiement des méthodologies,
régles et dispositifs permettant de répondre aux exigences
réglementaires associées au statut d’institution financiére
significative placée sous la supervision directe de la Banque
Centrale Européenne.

4.2 Risques spécifiques a Pactivité

4.2.1 Risques liés alavaleur résiduelle

Identification du risque

Fréquence Impact Tendance

Le Groupe pourrait ne pas &tre en mesure de vendre ses véhicules d’occasion
au prix voulu, et il fait face au risque de valeur résiduelle lié a ces ventes.

Probable Elevé >

Le Groupe conserve généralement le risque de valeur résiduelle des
véhicules loués et vend les véhicules restitués par les clients a la fin du
contrat de location, générant un profit ou une perte sur la vente de ces
véhicules. Le résultat brut d’exploitation obtenu grace a ces ventes de
véhicules a totalisé 747,7 millions d'euros en 2022, contre 437,7 millions
d’euros et 61,1 millions d’euros enregistrés au cours des exercices clos
en décembre 2021 et 2020 respectivement.

En raison des prix exceptionnellement élevés des voitures d'occasion en
2022 et des prévisions selon lesquelles la situation perdurera, sur la
base d'un marché des voitures neuves qui ne se normalisait que
progressivement vers la fin de 2023, le Groupe a modifié la courbe
d'amortissement de sa flotte de véhicules de location. L'amortissement
a donc été ajusté ou arrété pour les véhicules dont le prix de vente
devrait étre supérieur a leur valeur comptable nette. Il en résulte une
réduction des colits d'amortissement, égale a la différence entre les
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colits d'amortissement contractuels et les colits d'amortissement
révisés. Cette réduction anticipe dans la marge des contrats de location
une partie des résultats des ventes de voitures d'occasion qui sinon
auraient été enregistrés ultérieurement. En conséquence, le Groupe a
enregistré un impact positif net de 350,3 millions d'euros sur la marge
des contrats de location en 2022 qui, aprés déduction de son impact
négatif sur les résultats des ventes de voitures d'occasion (-111 millions
d'euros, résultant de la comptabilisation anticipée des bénéfices dans la
marge des contrats de location), s'est élevé a +239,4 millions d'euros sur
l'ensemble de l'année.

Tant que le Groupe estimera que le prix de vente des voitures d'occasion
devrait étre supérieur a leur valeur comptable nette et que l'écart sera
jugé significatif, le Groupe continuera a réduire les colts
d'amortissement, ce qui diminuera les résultats futurs des ventes de
voitures d'occasion.

www.aldautomotive.com



Bien que les économies se soient vigoureusement redressées des effets
de la pandémie, les perturbations continues dans les chaines
d’approvisionnement n’ont pas permis aux constructeurs automobiles
de retrouver les niveaux de production d’avant la pandémie. Le déficit
mondial de l'offre de voitures neuves a entrainé une forte hausse de leur
prix de vente ainsi qu’un accroissement de la demande pour les
véhicules d’occasion, portant leur prix de revente a des niveaux record
en 2022. ALD s'attend a ce que cette situation exceptionnelle s'estompe
et que le marché des voitures neuves se normalise progressivement
d'ici la fin de ['année 2023.

Le Groupe est exposé a une perte potentielle lors d’un exercice
financier causé par (i) la revente des véhicules liés aux contrats de
location terminés au cours de la période lorsque leur prix de revente
est inférieur a leur valeur nette comptable et (i) les dépréciations
additionnelles enregistrées durant la période de location si la valeur
résiduelle estimée devient inférieure a la valeur résiduelle
contractuelle.

Le résultat des ventes futures et les pertes estimées sont impactés
par des facteurs externes comme les conditions macroéconomiques,
les politiques gouvernementales, les réglementations fiscales et
environnementales, les préférences des consommateurs, les prix des
nouveaux véhicules, etc. En cas de baisse des prix de revente des
véhicules d’occasion, le Groupe pourrait faire face a une réduction de
son résultat de revente des véhicules d’occasion, voire enregistrer
une perte, ce qui pourrait avoir un impact négatif matériel sur les

Le risque de valeur résiduelle est géré par une politique
centralisée qui établit la procédure de définition des valeurs
résiduelles et leur revue.

La politique du Groupe relative au risque lié a la valeur résiduelle a
pour objectif de contréler, d’évaluer les évolutions du marché des
véhicules d’occasion et d’adapter la politique financiére et des prix.

La procédure de fixation des valeurs résiduelles définit les
processus, les roles et les responsabilités mis en ceuvre dans la
détermination des valeurs résiduelles qui seront utilisées dans le
devis des véhicules loués. Les valeurs résiduelles sont fixées
localement, dans une approche entierement tracable avec une
piste d’audit claire. Ensuite, ’équipe Pricing centrale d’ALD valide
ces valeurs résiduelles.

Les calculs des valeurs résiduelles sont conduits sur des segments
spécifiques de véhicules basés sur la taille et le type de véhicules,
et sont basés sur des modeéles statistiques, les guides de prix de
vente locaux, des données propres de vente de véhicules
d’occasion, et des facteurs domestiques propres a chaque pays
(tels que l'inflation, les ajustements sectoriels, le cycle de vie, etc.).

Le Groupe développe son offre de location multi-cycle, ce qui
réduit le risque lié a la valeur résiduelle, cette derniére étant
nettement plus faible a la fin d'un second contrat. Afin de réduire
ce risque davantage, ALD peut prendre des mesures pour
encourager les clients a étendre leur contrat.

Facteurs de risques
Risques spécifiques a l'activité

activités du Groupe, son résultat, sa situation financiére et/ou sa
capacité a atteindre ses objectifs.

Depuis l'entrée en vigueur en 2020 des objectifs de réduction des
émissions de CO, (imposés aux constructeurs automobiles) et suivant
une tendance de fond renforcée par linterdiction par |'Union
européenne de la vente de nouvelles voitures thermiques a partir de
2035, la croissance des ventes de VE (1) a continué de s'accélérer en
2022, principalement en Europe de ['Ouest. Le secteur automobile, et
tout particuliérement les VE, ont été affectés par la poursuite de la
crise des semi-conducteurs et par la guerre en Ukraine, qui a mis sous
tension toute la chaine de production. Cela a entrainé l'allongement
des délais de livraisons, les constructeurs ayant donné la priorité aux
segments de clientéle les plus rentables. De plus, certains pays ont
commencé a réduire les mesures de soutien gouvernemental au
développement de la mobilité électrique (par exemple, les avantages
fiscaux), notamment pour le segment des entreprises, et les véhicules
hybrides rechargeables. Ce contexte et/ou d'autres évolutions
économiques et politiques en rapport avec les VE pourraient avoir un
impact négatif important sur les activités, les bénéfices, la situation
financiére et/ou la capacité du groupe a atteindre ses objectifs.

Au 31 décembre 2022, les VE représentaient pres de 15% de la flotte
financée d’ALD sur ses 7 principaux marchés européens, tous types
de véhicules confondus.

Le Groupe surveille également étroitement les valeurs résiduelles
pour les VE, dont la revente a terme sur le marché spécifique de
loccasion pourrait également comporter des incertitudes liées au
niveau de la demande, au niveau des prix, ou de ’évolution rapide
des technologies. Les procédures traditionnelles de fixation de valeurs
résiduelles, basées notamment sur les prix de revente observés, ont
leurs limites pour ces véhicules, vu leur introduction récente. Pour cette
raison, ALD a constitué depuis 2020 une équipe de travail spécialement
dédiée a la fixation de valeurs résiduelles pour les véhicules électriques.
Cette équipe a établi des procédures de tarification spécifiques et
surveille en permanence les facteurs pouvant impacter les prix de
revente des véhicules électriques, tels que I'évolution des différentes
technologies, les subventions a l'achat des véhicules électriques et la
durabilité des batteries.

Les révisions de flotte sont conduites une ou deux fois par an
afin d’accélérer les dépréciations dans les pays ou des pertes
sont anticipées.

Deux révisions de flotte par an sont conduites dans les filiales de
plus de 5000 véhicules et une dans les entités plus petites, au
cours desquelles les valeurs résiduelles de la flotte active sont
comparées aux estimations de marché révisées. Dans chaque pays,
le Directeur général est responsable de la gestion du processus de
révision en accord avec la méthodologie approuvée définie au
niveau du Groupe.

L’équipe Pricing centrale d’ALD est responsable de la vérification que
la révision est faite en accord avec ces exigences. Quand survient une
perte nette sur le portefeuille, une dépréciation additionnelle est
enregistrée en accord avec les normes comptables d’ALD.
Inversement, le rythme de dépréciation est réduit, voire stoppé, en
cas de gain net significatif sur le portefeuille.

1) Véhicules électriques : véhicules électriques a batterie (BEV), hybrides rechargeables (PHEV), piles a combustible (FCEV)
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Facteurs de risques
Risques spécifiques a l'activité

YA

4.2.2 Risques liés aux services d’entretien et aux pneumatiques

Identification du risque Fréquence Impact Tendance
La structure de prix et les hypothéses du Groupe relatives aux coiits futurs
des services d’entretien et de réparation des véhicules, ainsi que des pneumatiques Probable Moyen 2

sur la durée d’un contrat de location peuvent s’avérer inexactes et entrainer

une baisse des marges, ou des pertes.

Le risque lié a lentretien désigne le risque que les colts réels
d’entretien sur la durée du contrat soient supérieurs aux colits
prévus et établis au début du contrat. La détermination des colits
d’entretien est réalisée a I'échelle locale en fonction des statistiques
historiques locales et en prenant en compte les différentes
typologies de véhicules (combustion interne, 100 % électriques,
hybrides, etc.). Une revue globale des marges sur l'entretien est
réalisée périodiquement pour chaque pays afin d’effectuer une
vérification ex-post des hypothéses sur les colits et les fréquences, et
d’apporter les ajustements nécessaires si les colits de U'entretien et
des pneumatiques sont plus élevés a la fin du contrat qu’au début.

Les facteurs pouvant influencer les colits a la hausse :

e élargissement de la maintenance a des services non inclus
initialement ;

e fréquence de lentretien supérieure aux hypothéses initiales
(mauvaise évaluation, type d’usage de la part des clients) ;

® prix des fournitures nécessaires a U'entretien des véhicules plus
élevés qu’initialement estimés, notamment en période de hausse
de l'inflation;

e colit de la main-d’ceuvre en hausse par rapport aux estimations
initiales.

Le Groupe posséde un historique et une expérience longue dans
le calcul des frais de maintenance.

Le Groupe a mis en place une procédure pour s’assurer de la
fréquence et 'exhaustivité de la mise a jour et des statistiques sur
les colts de maintenance. De plus, le Groupe dispose d’un
historique long sur ’évolution des colts de maintenance pour la
majeure partie des marques et modéles proposés a la location.

La possible augmentation de linflation fait partie intégrante
des paramétres de tarification des services offerts par ALD.

4.2.3 Dépendance aux partenaires

Laugmentation du niveau général des prix et des prix de I'énergie et
les perturbations des chaines d’approvisionnement ont un impact
négatif sur les colits de maintenance, en particulier par le biais du
colit de la main-d'ceuvre, du prix des pieces de rechange et des
pneus. La plupart des contrats de location étant historiquement
établi a prix fixe a partir d’un ensemble d’hypothéses sur les colts et
Uinflation (qui pourraient s’avérer plus bas que les niveaux
actuellement constatés lors des périodes imprévues de forte
inflation), le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de répercuter les
augmentations de prix sur ses clients existants, ce qui pourrait
entrainer une baisse des marges ou des pertes sur les contrats de
location concernés. Tandis que les marges du Groupe n’ont pas été
impactées a la baisse a date en 2022, si les tendances inflationnistes
actuelles se poursuivent au-dela du niveau que le Groupe est en
mesure de répercuter sur ses clients, le Groupe pourrait ne pas étre
en mesure de recouvrer les colts non budgétisés, ce qui aurait un
impact négatif sur ses activités, ses résultats, sa situation financiere
et/ou sa capacité a atteindre ses objectifs.

L’évolution de l'inflation et de ses perspectives d’évolution futures
font partie du dispositif de surveillance du Groupe, afin d’adapter
le prix des services facturés dans le cadre de ses nouveaux
contrats.

L’évolution de linflation au-dela d’un certain seuil est 'un des
parametres inclus dans les contrats de location de certains pays ou
une inflation significative est récurrente. Ce mécanisme permet,
sous réserve de considérations commerciales, 'ajustement du prix
des services facturés aux clients durant la durée d’exécution de
leurs contrats.

Identification du risque Fréquence Impact Tendance
Les activités du Groupe s’appuient sur des relations contractuelles avec
des intermédiaires dans la commercialisation des contrats (constructeurs Possible Moyen >

automobiles, banques partenaires, sites de distribution par Internet).

Ces partenaires représentent 33 % de la flotte totale du Groupe (y
compris les contrats de location avec des particuliers) au
31 décembre 2022.

Identification du risque

La résiliation est possible dans certaines circonstances (avec
préavis), par exemple suite a 'internalisation de l'offre de location
par un constructeur.

Fréquence Impact Tendance

Les constructeurs automobiles fournissent des véhicules, Uentretien et les piéces

détachées ainsi que les autres fournisseurs de service aprés-vente.

Possible Moyen >
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Le Groupe dépend des constructeurs ou concessionnaires pour la
fourniture de modeles attrayants de véhicules a des conditions
avantageuses, en quantité suffisante, d’'une qualité satisfaisante et
dans des délais compatibles avec son modéle économique. Par
ailleurs, les véhicules du Groupe, leurs composants et équipements
pourraient, en cas de défaillance significative, faire l'objet de rappel

Identification du risque

Facteurs de risques
Risques stratégiques

par les constructeurs, ce qui aurait une incidence négative sur
l'activité du Groupe, ses résultats, la situation financiere et/ou la
capacité a atteindre ses objectifs.

Les perturbations dans les chaines d’approvisionnement constatées
depuis la pandémie de COVID ont continué en 2022, impactant la
livraison de véhicules neufs par les constructeurs automobiles.
Tendance

Fréquence Impact

Certains des partenaires du Groupe sur les services associés possédent

une situation de monopole sur leur marché.

Possible Moyen >

Le Groupe repose sur des partenaires pour la maintenance, le
remorquage ou la fourniture de véhicules de remplacement. Il est
parfois impossible de mettre en concurrence plusieurs fournisseurs
de services car les acteurs locaux sont trop fragmentés, ou au

La diversification des apporteurs d’affaires est controlée.

Le Groupe n’a conclu aucun partenariat pour la distribution de ses
produits avec un constructeur automobile ou une banque (ou
autre type d’intermédiaire) qui représentait individuellement plus
de 8 % du total de la flotte du Groupe au 31 décembre 2022.

Le Groupe ne présente pas de concentration excessive a une
marque.

Au 31 décembre 2022, les trois principaux fournisseurs du Groupe
étaient Ford, Renault et Peugeot (aucune de ces marques ne
représentait plus de 14 % des véhicules au bilan).

La garantie des vices cachés fait partie des éléments de
négociations avec les clients et fournisseurs.

En tant que société de location de véhicules, le Groupe ne garantit
pas et, dans la plupart des réglementations applicables ou il opére,
n’est pas responsable des performances des véhicules qu’il loue,

4.3 Risques stratégiques

4.3.1 Risques liés aux acquisitions

contraire le marché trop concentré et générant une situation
oligopolistique. Cette situation de dépendance peut générer des
risques de surfacturation, qualité de service, qualité de la gestion
des clients.

qui reléevent du constructeur. Toutefois, le Groupe assure
généralement la «mobilité » durant la période contractuelle
(fourniture d’un véhicule de remplacement lorsqu’un véhicule est
immobilisé pour Uentretien ou en cas d’accident), dont le co(it est
budgété dans les contrats de location du Groupe.

Les points sortant du cadre habituel des activités, tels que les
problémes techniques liés aux rappels, ne sont pas budgétés, mais
le Groupe peut généralement refacturer les colits associés aux
constructeurs concernés et fournir des véhicules de remplacement
au meilleur de sa capacité.

Le Groupe a eu une démarche proactive afin de pallier les
pénuries de véhicules neufs

Dans le but de sécuriser ses approvisionnements en véhicules
neufs, ALD a augmenté ses achats de gros et anticipé les
commandes des clients, en tirant parti de ses partenariats solides
et historiques avec les constructeurs automobiles.

Identification du risque Fréquence Impact Tendance
Le Groupe pourrait rencontrer des difficultés en lien avec ’exécution des
acquisitions annoncées et la réalisation des bénéfices et synergies attendus. Probable Elevé >

L'intégration des sociétés nouvellement acquises pourrait également détourner la

direction de la gestion des opérations existantes

Un Contrat-Cadre a été signé le 22 avril 2022 et amendé le 28 mars
2023, auquel il est fait référence ci-aprés sous le terme “Framework
Agreement”, pour l'acquisition de LeasePlan, dont la finalisation est
attendue le 28 avril 2023, sous réserve notamment des approbations
réglementaires restantes et de la réalisation d'autres conditions

suspensives usuelles. Cette acquisition est soumise a des risques et
incertitudes importants, y compris ceux décrits ci-dessous. Si ces
risques se matérialisaient, ils pourraient avoir un effet défavorable
significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiere, ses
résultats d’exploitation ou ses perspectives.
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‘i Facteurs de risques
Risques stratégiques

Risque de non-réalisation des synergies et
autres avantages attendus de I'acquisition

Le succes de lacquisition dépendra de la réalisation effective des
synergies et des économies d’échelle envisagées, ainsi que de la
capacité du Groupe a maintenir le potentiel de développement de
Leaseplan et a lintégrer efficacement en son sein. Le processus
d'intégration de LeasePlan sera long et complexe et et implique des
risques, des colits et des incertitudes qui lui sont inhérents. Les
synergies et autres avantages attendus de 'acquisition (notamment
en matiére d’opportunités de croissance, d’économies de colts, de
croissance des revenus et des bénéfices) sont particulierement
dépendants de la coordination rapide et efficace des activités du
Groupe et de LeasePlan (activités opérationnelles, systémes
techniques et de communications) ainsi que de la capacité a
conserver la clientéle de LeasePlan et a capitaliser efficacement sur
'expertise des deux groupes afin d’optimiser les efforts de
développement.

Le Groupe pourrait faire face aux difficultés importantes dans la
mise en oeuvre du plan d'intégration, dont certaines pourraient ne
pas avoir été prévues ou étre hors du contrdle du Groupe,
notamment les différences dans les standards, les contrles, les
procédures et les regles, la culture d'entreprise, |'organisation du
Groupe et de LeasePlan et la nécessité d’intégrer et d’harmoniser les
différents systémes opérationnels et les procédures spécifiques aux
deux groupes, comme les systemes financiers et comptables et
autres systémes informatiques.

Au-dela de évolution anticipée des effectifs de LeasePlan, le Groupe
pourrait éprouver des difficultés a retenir une partie de son propre
personnel ou des collaborateurs clés de LeasePlan, en raison des
incertitudes ou de l'insatisfaction liées aux nouvelles fonctions qu’ils
occupent au sein du Groupe combiné a la suite de acquisition. Dans
le cadre du processus d’intégration, le Groupe devra traiter les
difficultés inhérentes a la gestion et a l'intégration d’un plus grand
nombre d’employés dont les antécédents, le profil, le systéme de
rémunération, la culture sont différents, ce qui pourrait perturber la
capacité du Groupe a gérer ses activités comme il le souhaite et donc
nuire a sa capacité a atteindre ses objectifs.

La réalisation de l'acquisition a déja nécessité et une intégration
réussie avec LeasePlan nécessitera une forte implication des
dirigeants du Groupe qui devront y consacrer une partie importante
de leur temps de travail et, par conséquent, pourrait affecter leur
capacité a gérer efficacement les autres activités du Groupe pendant
ladite période d’intégration.

Toute difficulté ou défaillance, tout retard significatif ou colt
imprévu qui pourrait survenir dans la mise en ceuvre de l'intégration
de LeasePlan pourraient entrainer des colits d’intégration plus
élevés et/ou des bénéfices, des synergies ou des revenus moins
importants que prévu, ce qui pourrait avoir une incidence
défavorable significative sur les activités, les résultats, la situation
financiére du Groupe et/ou sur sa capacité a atteindre ses objectifs.

La réalisation de l'acquisition de LeasePlan
est subordonnée a la satisfaction de
plusieurs conditions suspensives, et un
retard ou un manquement a celles-ci
pourrait avoir un effet négatif important
sur lI'acquisition prévue et le Groupe,
entrainant une réactions négative des
marchés financier et un impact négatif
sur le cours de bourse d'ALD

Conformément aux termes du Contrat Cadre, l'acquisition est
subordonnée a 'obtention de diverses autorisations réglementaires
et de concurrence et a la réalisation de plusieurs conditions
suspensives et opérations préliminaires habituelles pour ce type de
transaction (@), Le Groupe ne peut pas étre certain que toutes les
approbations réglementaires et de concurrence seront recues et
que toutes les conditions suspensives seront remplies. L'absence de,
ou le retard dans, la soumission a des conditions ou obligations qui
empéchent la réalisation de l'une des conditions suspensives
pourraient empécher la réalisation de l'acquisition ou avoir un effet
négatif sur l'acquisition.

La non-réalisation de l'acquisition ou un impact négatif sur
l'acquisition peut entrainer une réaction négative sur les marchés
financiers, et en particulier un effet négatif sur le cours de l'action
ALD. Le Groupe pourrait également subir des réactions négatives de
la part de ses fournisseurs et/ou clients et étre potentiellement
confronté a des pertes de fournisseurs et/ou de clients. En outre, le
groupe pourrait faire l'objet d'un litige résultant de l'échec de
['acquisition. La direction et les équipes du Groupe auront consacré
beaucoup de temps et de ressources aux questions relatives a
l'acquisition, qui auraient pu étre allouées aux opérations
quotidiennes et a d'autres opportunités dont ALD pourrait
bénéficier. En particulier, le Groupe a encouru des colits de
transaction et d'intégration pour un montant de 128 millions
d'euros@au 31 décembre 2022 et anticipe des colts
supplémentaires de |'ordre de 150 a 180 millions d'euros en 2023.

Le Contrat Cadre peut étre modifié
avant la cléture de l'acquisition

L'acquisition devrait étre réalisée conformément aux termes du
Contrat Cadre, qui a été légérement modifié et peut étre a nouveau
modifié a tout moment par les parties avant la cloture de
['acquisition. Toute modification importante apportée au Contrat
Cadre peut avoir un impact sur l'activité, la situation financiére, les
résultats, les perspectives et le cours des actions du Groupe.

1) Voir les conditions suspensives en Section 2.1.2.2 " Principales initiatives stratégiques et développements opérationnels " du présent Document d'Enregistrement

Universel.

2) Les codts de transaction et d'intégration comprennent le montant total de tous les honoraires, colits et dépenses externes encourus par le Groupe dans le cadre de
l'acquisition (y compris les honoraires et les frais de ses conseillers financiers, juridiques et comptables, les frais de communication et les frais liés au financement de
l'acquisition, y compris les frais liés d l'augmentation de capital ainsi que la préparation de l'intégration de LeasePlan)
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Les travaux de due diligence réalisés

par le Groupe peuvent ne pas avoir révélé
toutes les difficultés ou passifs significatifs
de LeasePlan

Le Groupe a conduit des travaux de due diligence sur LeasePlan afin
d’identifier les faits qu'il considérait pertinents pour évaluer
lacquisition, y compris la détermination du prix d’acquisition, et
pour élaborer une stratégie commerciale. Toutefois, les
informations fournies au Groupe et a ses conseils pendant les
travaux de due diligence peuvent étre incomplétes, inadéquates ou
inexactes. Si les travaux de due diligence n'ont pas permis
d’identifier correctement les difficultés et les passifs importants de
LeasePlan, dont certains peuvent ne pas étre couverts par la
garantie négociée contractuellement ou par les polices d'assurance,
ou si le Groupe na pas correctement évalué la matérialité de
certains risques, le Groupe pourrait étre tenu de certains passifs
significatifs et non préalablement identifiés par LeasePlan et/ou
subir ultérieurement des pertes de valeur (y compris la dépréciation
des actifs) et/ou d’autres pertes. Cela pourrait conduire a une
performance opérationnelle moindre que celle initialement prévue
ou entrainer des difficultés supplémentaires pour la mise en ceuvre
du plan d'intégration, ce qui pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur les activités, les résultats, la situation financiere du
Groupe et/ou sur sa capacité a atteindre ses objectifs.

ALD ne controle actuellement pas
LeasePlan et ne controlera pas LeasePlan
avant la cléture de I'acquisition

LeasePlan est actuellement contrélé par ses actionnaires existants.
Le Groupe n'obtiendra pas le controle de LeasePlan avant la cl6ture
de l'acquisition. Bien que LeasePlan se soit engagé, dans le Contrat
Cadre, a poursuivre ses activités en tant qu'entreprise en activité et
dans le cours normal des affaires jusqu'a la cléture de l'acquisition,
les actionnaires existants peuvent exploiter les activités de
LeasePlan pendant la période de transition différemment de ce que

ses 2

le Groupe aurait fait si l'acquisition avait d'ores et déja été finalisée.

En outre, les informations relatives a LeasePlan, a ses activités, a ses
résultats financiers et a ses marchés incluses dans le présent
Document d'Enregistrement Universel sont basées sur des
informations publiques ou des informations fournies par LeasePlan
dans le cadre du processus d'acquisition. En particulier, les
informations financiéres relatives a LeasePlan pour les exercices clos
les 31 décembre 2021 et 2022 incluses dans ce Document
d'Enregistrement Universel ont été extraites ou sont dérivées des
états financiers consolidés audités de 2022 de LeasePlan
Corporation NV. et LP Group BV. préparés par LeasePlan
uniquement, conformément aux normes internationales
d'information financiére ("IFRS") telles qu'adoptées par ['Union
européenne. Toute inexactitude peut affecter les informations qui
seront ultérieurement préparées et publiées par ALD, en particulier
l'information financiére consolidée pro forma non auditée.

Facteurs de risques
Risques stratégiques

Jusqu'a la cléture de I'acquisition de
LeasePlan, l'incertitude liée a I'acquisition
peut avoir un impact négatif sur les
relations avec les parties prenantes

du Groupe

Au cours de la période de transition entre la signature du Contrat
Cadre et la cl6ture de l'acquisition, les activités du Groupe peuvent
&tre soumises a des incertitudes importantes qui pourraient avoir un
impact négatif sur les relations avec certains clients, partenaires
stratégiques et employés du Groupe et de LeasePlan. Certains
partenaires stratégiques, fournisseurs ou clients peuvent décider de
retarder des décisions opérationnelles ou stratégiques en attendant
une plus grande certitude quant a la cléture de l'acquisition.
L'acquisition pourrait avoir un effet négatif sur les relations du
Groupe et/ou de LeasePlan avec leurs clients et employés. De tels
effets négatifs sur les relations des sociétés pourraient avoir un
impact négatif sur les revenus, les bénéfices, les flux de trésorerie
provenant des activités d'exploitation et le cours des actions du
Groupe.

L'information financiére consolidée pro
forma non auditée du Groupe peut ne pas
étre représentative des résultats du
Groupe apreés la réalisation de I'acquisition

Ce Document d'Enregistrement Universel contient des informations
financiéres consolidées pro forma non auditées afin de refléter
['acquisition comme si elle avait eu lieu (i) le 1er janvier 2022 pour le
compte de résultat consolidé pro forma non audité de 'exercice clos
le 31 décembre 2022 et (i) le 31 décembre 2022 pour le bilan
consolidé pro forma non audité au 31 décembre 2022, préparé sur la
base des états financiers consolidés audités IFRS de 'exercice clos le
31 décembre 2022 respectifs du Groupe et de LP Group BYV. Ces
informations financiéres consolidées pro forma non auditées ont été
préparées conformément a l'annexe 20 du reglement délégué
2019/980 complétant le réglement européen 2017/1129 et en
appliquant les recommandations émises par ['ESMA
(ESMA32-382-1138 du 4 mars 2021) et les dispositions de la
Position-Recommandation 2021-02 de I'AMF sur linformation
financiére pro forma. Des informations détaillées sur la base de
préparation sont fournies Section 6.7 "Information financiere
consolidée pro forma non auditée relative a 'exercice clos au 31
décembre 2022" de ce Document d'Enregistrement Universel.

Ces informations financiéres consolidées pro forma non auditées se
fondent sur des estimations préliminaires et des hypothéses que le
Groupe juge raisonnables et ne sont fournies qua des fins
d’illustration. Les estimations et hypothéses utilisées pour établir
les informations financiéres consolidées pro forma non auditées
présentées dans ce Document d'Enregistrement Universel peuvent
différer sensiblement des résultats actuels et futurs du Groupe. En
conséquence, les informations financiéres consolidées pro forma
non auditées incluses dans ce Document d'Enregistrement Universel
n‘ont pas pour vocation d’indiquer les résultats qui auraient été
effectivement atteints en cas de finalisation de la transaction a la
date supposée ou sur les périodes présentées, ou qui pourraient étre
enregistrés a lavenir. Par ailleurs, les informations financieres
consolidées pro forma non auditées ne font suite a aucun
événement autre que ceux mentionnés dans lesdites informations
financiéres consolidées pro forma non auditées et leurs notes
annexes.
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Facteurs de risques
Risques stratégiques

YA

De méme, des différences entre les méthodes comptables utilisées
peuvent exister entre LeasePlan et le Groupe. Le Groupe et
LeasePlan peuvent ne pas avoir été en mesure de partager les
informations pertinentes nécessaires a la réalisation d’estimations
fiables et ne pas étre en mesure d’identifier, estimer et enregistrer
tous les ajustements pertinents dans linformation financiére
consolidée pro forma non auditée.

Il en résulte qu’il convient de ne pas se fonder outre mesure sur
l'information financiére consolidée pro forma non auditée exposée
dans le présent Document d'Enregistrement Universel, qui au-dela
de son caracteére illustratif, pourrait ne pas refléter fideélement les
performances actuelles ou futures de ’ensemble combiné.

Les colits liés a la transactionet a
I'intégration pourraient étre sous-estimés

Le montant global de l'ensemble des honoraires, colits et dépenses
externes engagés par le Groupe dans le cadre de ['acquisition (y compris
les honoraires et dépenses de ses conseillers financiers, juridiques et
comptables, les dépenses de communication et les dépenses liées au
financement de ['acquisition ainsi que la préparation de l'intégration de
LeasePlan) au cours de 'exercice terminé au 31 décembre 2022 s'éléve a
128 millions d'euros. Le Groupe s'attend a des colits supplémentaires
de l'ordre de 150 millions d'euros a 180 millions d'euros en 2023 et le
montant des dépenses cumulées liées a la transaction et a l'intégration
a engager sur la période entre 2022 et 2025 est estimé a 475 millions
d'euros. Toutefois, cette estimation pourrait s'avérer inexacte et le
montant global de l'ensemble des honoraires, colits et dépenses
externes engagés par le Groupe pourrait s'avérer plus élevé, ce qui
pourrait avoir un impact négatif sur l'activité, la situation financiere et
les résultats du Groupe.

Risques liés aux ventes ou transferts futurs
des actions d'ALD par ses principaux
actionnaires aprés la fin de leur période

de conservation respective

Société Générale, TDR et ATP détiendront respectivement 52,59 %,
12,21% et 2,73 %, soit au total 67,53% du capital social d'ALD apres la
réalisation de 'acquisition, et 66,94 % du capital social de la Société en
cas d'exercice de l'ensemble des bons de souscription d'actions (1),

Conformément au pacte d'actionnaires qui devrait étre conclu entre
Société Générale et certains actionnaires vendeurs de LeasePlan
agissant de concert dans le cadre de l'acquisition (TDR, ATP et
Lincoln), (i) Société Générale s'engagera a respecter une période de
conservation de 40 mois a compter de la date de réalisation de
l'acquisition et (ii) ATP, Lincoln et TDR s'engageront chacun a
respecter une période de conservation de 12 mois a compter de la
date de réalisation de l'acquisition, Lincoln et TDR s'engageront a
respecter une période de conservation de 12 mois a compter de la
date de réalisation de l'acquisition, étant précisé que les autres
actionnaires existants de Lincoln seront également liés par un
engagement de conservation de 12 mois en vertu d'un accord de
conservation distinct, dans chaque cas en ce qui concerne toutes les
actions détenues dans ALD et sous réserve de certaines exceptions
habituelles. A compter de l'expiration des engagements de
conservation de Société Générale (40 mois), d'ATP, Lincoln et TDR (12
mois), et des autres actionnaires vendeurs de LeasePlan (12 mois)
apres la réalisation de ['acquisition, il n'y aura plus de contrainte de
conservation générale de leurs actions ALD respectives, mais les
cessions d'actions seront soumises a des limitations afin d'assurer
une

sortie progressive potentielle de ces actionnaires. A la fin de la période
de conservation, ATP, Lincoln et TDR auront la possibilité de céder
jusqu'a 50 % de leurs actions ALD respectives dans les 12 mois suivant
I'expiration de cette période. Dans l'éventualité ou ils ne feraient pas
usage de cette option ou n'en feraient qu'un usage partiel, ils
pourraient chacun vendre jusqu'a 66,67% de leurs actions ALD
respectives dans la période de 12 mois suivante, et ainsi de suite, en
respectant dans tous les cas une limite de 66,67% de leurs actions ALD
respectives par an.

Si Société Générale, TDR, ATP et/ou Lincoln décidaient de vendre ou de
transférer, directement ou indirectement, tout ou partie de leur
participation sur le marché a lexpiration de leur période de
conservation respective, ou si une telle vente ou un tel transfert était
percu comme imminent ou probable, le prix de marché des actions
d'ALD pourrait étre affecté de maniére significative et négative.

Risques fiscaux liés a I'acquisition et ala
réalisation des réorganisations associées

La réalisation de l'acquisition et la mise en ceuvre des opérations de
réorganisation préalables ou ultérieures pourraient entrainer des
conséquences fiscales défavorables (codts fiscaux, perte d'attributs
fiscaux, etc.).

Plus généralement, |'organisation du Groupe aprés la réalisation de
l'acquisition et les opérations de réorganisation qui pourraient étre
mises en oceuvre afin de rationaliser l'organisation du groupe
combiné et de faciliter le rapprochement des activités du Groupe et
de LeasePlan pourraient donner lieu a des inefficacités fiscales et/ou
a des codts fiscaux supplémentaires (par exemple, les cots fiscaux
liés aux réorganisations qui seraient mises en ceuvre afin de faciliter
l'intégration, l'impossibilité de mettre en ceuvre ou le retard dans la
mise en ceuvre des consolidations fiscales locales entre les entités
du Groupe et de LeasePlan dans certains pays, les politiques de prix
de transfert, etc.). Ces différents facteurs pourraient entrainer une
augmentation des charges fiscales du Groupe et avoir un effet
défavorable significatif sur son taux d'imposition effectif, ses
résultats, et/ou sa situation financiere.

A la date ce Document d'Enregistrement Universel, les travaux de
structuration et d'évaluation relatifs aux opérations de
réorganisation qui pourraient étre mises en ceuvre dans le cadre de
l'intégration sont encore en cours, et compte tenu du peu
d'informations auxquelles le Groupe a eu accés, le Groupe n'est pas
encore en mesure de quantifier précisément les implications
fiscales.

L'acquisition pourrait également entrainer la perte de possibilités
d'enregistrer des pertes fiscales ou des avantages liés aux
conventions d'intégration fiscale, ce qui pourrait augmenter la
charge fiscale ou entrainer la dépréciation des impdts différés et, par
conséquent, avoir un impact sur le résultat net et la situation
financiere du groupe combiné.

Par ailleurs, les traitements ou régimes fiscaux applicables aux
réorganisations passées ou futures impliquant les sociétés du
Groupe et du groupe LeasePlan sont susceptibles d'étre interprétés
par les autorités compétentes francaises ou étrangeres d'une
maniére différente des hypothéses retenues par les deux groupes
pour structurer les opérations. Le Groupe n'est donc pas en mesure
de garantir que les autorités fiscales compétentes valideront
l'interprétation de la législation adoptée ou qui pourrait étre
adoptée dans les différentes juridictions concernées ou avec la
quantification des conséquences fiscales qui en résulteront.

1) Sous réserve que les actionnaires de Lincoln, y compris MIP, recevront un nombre d'actions et de bons de souscription au prorata de leur participation estimée dans
Lincoln et sous réserve du nombre d'actions ALD émises a la cl6ture et conservées par Lincoln, ce nombre étant déterminé immédiatement avant la cléture.
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Risque de déclenchement des clauses
de changement de controle

Dans le cadre de ses activités ordinaires, LeasePlan est partie a des
co-entreprises, des contrats de fourniture et d’autres contrats qui
peuvent contenir des clauses de changement de contrdle ou des
dispositions similaires. Bien que LeasePlan se soit engagé dans le
contrat cadre a faire tout ce qui est en son pouvoir pour obtenir dés que
possible, et en tout état de cause avant la finalisation de l'acquisition,
une dérogation inconditionnelle a toute clause de changement de
contréle ou autre clause similaire accordant a une contrepartie des
droits de résiliation qui pourraient &tre déclenchés par la réalisation de
['acquisition en ce qui concerne 6 accords importants de financement,
de licence ou de partenariat/commerciaux, identifiés dans le Contrat
Cadre, et de se conformer a toute obligation de notification en vertu de
certains autres accords énumérés dans le Contrat-Cadre, la réalisation
compléte de ces actions avant la cl6ture de 'acquisition ne constitue
pas une condition préalable en vertu du Contrat-Cadre.

Le risque d'acquisition est géré en amont en menant des due
diligences approfondies, lorsque cela est possible, pendant le
processus d’acquisition.

Le Groupe meéne des analyses des cibles envisagées dans le cadre
des due diligences. Ces analyses sont conduites par des équipes
expertes dans le domaine des fusions et acquisitions, ayant une
forte expérience dans lindustrie de la mobilité et a international.

Facteurs de risques
Risques stratégiques

Suite a l'acquisition, bien que S&P et Fitch aient placé les notations de la
dette a long terme de LeasePlan et d’ALD sous surveillance positive et
que Moody’s ait relevé de stable a positive la perspective de la dette a
long terme de LeasePlan, ce dernier pourrait donc perdre le bénéfice de
certains des contrats mentionnés ci-dessus, ou de tout autre contrat
contenant des clauses de changement de contrdle ou des dispositions
similaires, si les contreparties concernées devaient les résilier ou
négocier des conditions financiéres plus onéreuses pour donner leur
accord. Cela pourrait avoir un effet négatif important sur les activités,
les résultats et la situation financiére du Groupe et/ou sur la capacité du
groupe a atteindre ses objectifs.

Plus généralement, le Groupe considére que la probabilité d’obtenir une
dérogation de la part des créanciers de LeasePlan est élevée car ceux-ci
verraient leur situation améliorée par U'Acquisition. En effet, suite a
l'annonce de l'acquisition envisagée de LeasePlan en janvier 2022, S&P
et Fitch ont placé les notations de la dette a long terme de LeasePlan et
d’ALD, toutes deux notées par S&P BBB et par Fitch BBB+, sous
surveillance positive, tandis que Moody’s a relevé de stable a positive la
perspective de la dette a long terme de LeasePlan.

Des équipes dédiées sont en charge d’intégrer efficacement et
rapidement les entités acquises.

Le Groupe a mis en place un département dédié, doté
d’importantes ressources, afin de préparer lintégration de
LeasePlan et étre ainsi prét a conduire une intégration efficace et
rapide, en vue de générer le potentiel de synergies identifiées, tout
en maitrisant les colts d’intégration, dans les délais ciblés.

Le dispositif cible de la gestion de l'ensemble des risques
décrits dans le présent chapitre sur le périmétre
post-acquisition sera déployé en conformité avec les standards
du groupe ALD et du groupe Société Générale.

4.3.2 Compeétitivité d’ALD sur son marché

Identification du risque

Fréquence Impact Tendance

Le Groupe pourrait ne pas réussir a étre compétitif ou la concurrence pourrait

s’intensifier dans ses segments d’activité.

Possible Elevé >

Le Groupe exerce ses activités dans un secteur extrémement
compétitif marqué par la consolidation de plusieurs de ses marchés
stratégiques, notamment dans les marchés plus matures d’Europe.

Les principaux concurrents du Groupe sont, a l’échelle mondiale,
des opérateurs internationaux indépendants, des filiales de banque
et des sociétés captives de constructeurs automobiles. En outre,
dans certains marchés, le Groupe peut se trouver en concurrence
avec des acteurs locaux.

Les concurrents du Groupe, dont certains font partie de
constructeurs automobiles ou de banques ayant accés a des
financements importants a faible co(it, pourraient chercher a exercer
une concurrence des prix offensive, notamment en cas de
consolidation entre acteurs. En particulier, les captives des
constructeurs automobiles gagnent en importance car leurs sociétés

Le Groupe dispose d’un positionnement compétitif sur son
marché.

La taille de la flotte gérée par le Groupe lui donne un avantage
important en matiére de négociation des prix d’achat des véhicules
et de connaissance du marché. Le fait de pouvoir proposer aux
clients les véhicules de plusieurs marques constitue un avantage
par rapport aux constructeurs automobiles.

méres cherchent a se présenter, au dela de leur réle de constructeur
automobiles, en tant que fournisseurs complets de solutions de
mobilité capables de conquérir une plus grande part du marché du
financement et de l'exploitation de véhicules. De surcroit, le Groupe
pourrait, a la demande des clients, devoir aligner ses prix sur ceux de
ses concurrents pour conserver ou accroitre sa part de marché, ce
qui pourrait grever les marges. Si les prix du Groupe s’écartent trop
de ceux de ses concurrents, il pourrait perdre des clients et/ou des
volumes d’activité.

Par ailleurs, le positionnement du Groupe dépend de sa capacité a
répondre aux attentes des clients, c’est-a-dire améliorer
constamment sa gamme de produits et services existants et
développer des produits, des services, des systémes et des logiciels
nouveaux qui répondent aux besoins en évolution de ses clients.

Le Groupe a également développé un savoir-faire reconnu en
matiére de capacité a intégrer des services et a innover en
concevant des offres répondant aux nouvelles attentes des clients
(conseil en matiere de stratégie de réduction des émissions
carbone, flexibilité des conditions de location, offre digitale).
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4 Facteurs de risques
Risque de crédit
4.4 Risque de crédit

Identification du risque

Fréquence Impact Tendance

Le Groupe est exposé au risque de défaut de ses clients dans le cadre des contrats

de location et/ou de gestion de flotte.

Probable Moyen 2

Le risque de crédit est le risque de perte résultant de l'incapacité des
clients ou des contreparties contractuelles du Groupe a s’acquitter
de leurs engagements financiers prévus par leur contrat. Ce risque
comprend un risque de défaut de paiement des loyers et des
créances envers le Groupe.

Le risque de crédit du Groupe dépend de la concentration et du profil
de risque de sa clientéle, de la segmentation géographique et
sectorielle de son exposition, de la nature de son exposition au risque
de crédit et de la qualité de son portefeuille de véhicules loués, ainsi
que de facteurs économiques pouvant influer sur la capacité des
clients a effectuer les paiements prévus. Par exemple, durant la crise
économique mondiale en 2008-2009, le Groupe a, pendant une courte
période, enregistré des taux de défaut modérément plus élevés dans
le cadre de ses activités. Depuis 2011, le Co(t du risque () était resté
inférieur a 25 points de base. Du fait de la crise liée au coronavirus, le
Colit du risque s'était établi exceptionnellement a 34 points de base
en 2020 (dont sept points de base de provision basée sur les données
économiques prospectives). En 2022, le colt du risque s'est établi a un
niveau modéré de 20 points de base, bien qu'en hausse par rapport au
niveau exceptionnellement bas de 11 points de base en 2021. Tandis
que le colt du risque est resté modéré en 2022, l'environnement
macroéconomique actuel, les hausses successives des taux d'intérét
dans un laps de temps relativement court et le risque de récession qui
en découle pourraient accroitre le risque de crédit du groupe a court
ou a moyen terme.

Le Groupe s’appuie sur des procédures en ligne avec la
politique de risque de Société Générale (voir section 6.2 "Notes
relatives aux états financiers consolidés", note 4 "Gestion des
risques financiers" paragraphe 4.1.1 "Risque de Crédit")

Les entités d’ALD doivent respecter des procédures centrales de
gestion des risques. Le Département des risques de Société
Générale est étroitement associé au suivi des risques du Groupe et
au processus d’actualisation des procédures du Groupe.

Les autorisations de crédit varient selon qu’il s’agit d’un client
exclusif ou partagé avec Société Générale. Ce systéme
d’autorisations prend en compte les montants engagés et la qualité
de crédit des contreparties. Les dossiers les plus importants sont
revus par les équipes risques de Société Générale.

Pour les entreprises, le Groupe évalue et suit la probabilité de
défaut de chaque contrepartie individuelle a 'aide de modéles de
notation. Au 31 décembre 2022, 62 % de l’exposition du Groupe aux
entreprises était sur les clients notés BBB- ou plus.

Au 31 décembre 2022, les créances du Groupe auprés de clients et
d’institutions financiéres sélevaient a 3157,9 millions d’euros.
L'augmentation par rapport a l'année précédente (1 858,2 millions
d'euros en 2021) est due au placement par le Groupe du produit de
['augmentation de capital de 1,2 milliard d'euros en décembre 2022
aupres de la Société Générale, jusqu'a ce que le prix d'acquisition de
LeasePlan soit payé a la cloture de l'opération. Au 31 décembre
2022, le Groupe avait constitué des provisions pour dépréciation de
créances clients de 174,6 millions d’euros. En 2021, le montant de
provision basée sur les données économiques prospectives
(anticipation de 'impact économique futur de la crise COVID-19 et
de l’arrét des politiques de soutien gouvernemental aux entreprises)
s’élevait a 9,2 millions d’euros. Au 31 décembre 2022, la provision
prospective  pour les incertitudes de l'environnement
macroéconomique était de 10,8 millions d’euros (voir section 6.2,
note4 "Gestion des risques financiers" de ce Document
d'Enregistrement Universel).

Bien que le Groupe puisse généralement récupérer et revendre les
véhicules loués a la suite d’'un défaut de paiement d’un client, la
valeur de revente des véhicules récupérés peut ne pas suffire pour
couvrir sa perte découlant d’un défaut. Le Groupe pourrait
également ne pas étre a méme de revendre le véhicule.

Le Groupe analyse U’évolution du risque a travers des comités
dédiés.

Le Département des risques du Groupe coordonne les réunions
périodiques du Comité des risques destinées a examiner tous les
risques potentiels et a veiller a la bonne application des
procédures de gestion du risque de crédit. De plus, le Comité
d’audit, du contréle interne et des risques (émanation du Conseil
d’administration d’ALD) s’assure que ce risque est correctement
suivi lors des comités et au travers du reporting trimestriel de suivi
de lappétit pour le risque d’ALD. Chaque entité du Groupe revoit
également des indicateurs de risque lors de comités des risques
locaux.

Le Groupe a mis en place une politique de recouvrement.

Cette politique s’appuie d’une part sur le recouvrement des loyers
impayés et d’autre part sur la récupération et la revente du
véhicule. Lorganisation du recouvrement reste sous la
responsabilité directe des filiales du Groupe, qui possédent des
équipes chargées de recouvrer les factures impayées
conformément aux réglementations locales et aux pratiques de
marché.

1) Colit du risque exprimé en points de base, rapporté aux Actifs productifs moyens (tels que définis au Chapitre 2).
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4.5 Risques opérationnels

4.51 Risquesinformatiques

Identification du risque

Facteurs de risques
Risques opérationnels

Fréquence Impact Tendance

Le Groupe peut ne pas réussir a assurer le bon fonctionnement de ses logiciels, sites

Possible Elevé 2

Internet et applications mobiles, ou a s'adapter aux évolutions technologiques futures.

La capacité du Groupe a offrir des services fiables, des prix compétitifs
et des informations précises et en temps voulu a ses clients repose sur
le bon fonctionnement et sur lergonomie de ses plateformes
administratives, de ses logiciels internes, de ses sites Internet et de ses
applications mobiles, ainsi que sur les services fournis par des
prestataires externes. Pour ses services informatiques, le Groupe
bénéficie de la qualité de service de Société Générale, qui fournit la
connectivité du réseau et l'assistance de 'environnement de sécurité
dans le cadre d’un contrat de services.

Les risques sont :
e |'incapacité de Société Générale a fournir le service ;

® |a perte de capacité du Groupe a maintenir et a améliorer la
réactivité, les fonctionnalités et les caractéristiques de ses
technologies et systémes d’information ;

Le Groupe a mis en place un dispositif de gestion du risque IT
répondant aux attentes des régulateurs, des standards du
marché et du code de conduite Société Générale.

Ce dispositifvise a :

® assurer a travers le Groupe le bon niveau de compétence et de
responsabilité pour gérer les risques ;

® garantir le bon niveau de partage d’information avec les
contreparties internes ou externes;

® alimenter les prises de décision du bon niveau d’information sur
les risques encourus ;

® s’assurer que les dirigeants et les responsables des risques sont
alimentés avec un niveau pertinent d’information leur
permettant d’assurer leurs activités (tout en respectant la
confidentialité de telles informations).

Les risques qui pourraient impacter la capacité du Groupe a mettre en
ceuvre sa stratégie ou a atteindre ses objectifs et ses résultats sont
identifiés, évalués et gérés de maniere mesurée, efficace et proactive
par le comité de risque opérationnel IT. Ce comité est formé par les
équipes Risques, Conformité, Protection des données, ainsi que les
équipes de production, opérations et sécurité IT, et présidé par le

Identification du risque

e 'adoption généralisée de nouvelles technologies pourrait
nécessiter d’engager des dépenses importantes pour modifier ou
améliorer les systémes d’information du Groupe pour faire face a
la concurrence et aux évolutions du marché.

En outre, aprés la finalisation de l'acquisition de LeasePlan, le
Groupe pourrait rencontrer des difficultés dans le processus de
consolidation des systemes et infrastructures informatiques des
deux sociétés, ce qui pourrait entrainer des efforts d'intégration
longs et colteux. Cela pourrait entrainer des colits importants, des
retards, des perturbations ou limiter la réalisation des synergies
attendues de l'acquisition, ce qui pourrait avoir un effet négatif
important sur le Groupe et ses activités, sa situation financiére, ses
résultats d'exploitation ou ses perspectives.

Directeur des systemes d'information du Groupe.
Ce comité a pour principales responsabilités :
® |a gestion du dispositif de gestion des risques IT

® la revue des recommandations d’audit, des besoins de
conformité et de continuité business, des Service Level
Agreements ;

e |e suivi des incidents de production, des incidents de sécurité,
des alertes du contrdle permanent ;

® |a supervision du Disaster Recovery Plan.

La gouvernance des risques IT du Groupe ALD s’inscrit dans le
cadre de la gouvernance des risques IT du Groupe Société
Générale, dans laquelle le Groupe ALD est représenté par le
Responsable global de la sécurité des systemes d'information
Groupe ALD.

Le groupe a mis en place un département entiérement dédié
("IMO"), pour préparer l'intégration de LeasePlan et étre ainsi
prét a mener une intégration efficace et rapide dés la cloture de
la transaction. La consolidation des systémes et infrastructures
informatiques d'ALD et de LeasePlan est l'un des principaux
chantiers de 'IMO.

Fréquence Impact Tendance

Toute perturbation ou attaque des systémes de technologie de 'information

du Groupe pourrait avoir un impact défavorable sur son activité.

Possible Moyen >

Les dysfonctionnements et les défaillances des systémes
informatiques, du matériel et des logiciels, y compris les pannes de
serveurs ou les éventuelles attaques externes, par exemple, de
pirates, ou de virus informatiques générent un risque des services
informatiques. Les systemes de communication et d’information du
Groupe sont cruciaux pour la conduite de ses activités, cette
importance étant renforcée par la généralisation de Uoffre digitale et
la digitalisation des processus. Toute violation de ses systemes ou

des systemes de ses partenaires externes pourrait matériellement
perturber lactivitt du Groupe. De tels incidents pourraient
engendrer des colts significatifs liés a la récupération et a la
vérification des informations, une perte de revenus, une attrition de
la clientele, des litiges avec des contreparties ou des clients, des
difficultés a gérer les opérations, la fuite d’informations, notamment
commerciales confidentielles, la valeur de ses investissements dans
ses produits ou sa recherche et développement, mettre en cause sa
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Facteurs de risques
Risques opérationnels

YA

responsabilité juridique et finalement entacher la réputation du
Groupe. Des difficultés chez certaines de ses contreparties
pourraient également engendrer indirectement des risques de crédit
et/ou de réputation pour le Groupe.

Le Groupe pourrait subir des attaques ciblées et sophistiquées sur son
réseau informatique, aboutissant a des détournements de fonds, des
pertes, vols ou divulgations de données confidentielles ou de données
clients (pouvant notamment constituer des violations du Réglement (UE)
2016/679 du Parlement européen et du conseil relatif a la protection des
personnes physiques a l'égard du traitement des données a caractére
personnel et a la libre circulation de ces données (« RGPD »). De tels
agissements sont susceptibles d’étre a origine de pertes opérationnelles
et d’avoir un effet défavorable sur activité du Groupe, ses résultats et sa
réputation auprés de ses clients.

Une gouvernance sécurité articulée autour d’un Responsable
global de la sécurité des systéemes d'information.

Celui-ci supervise les différents responsables et correspondants
sécurité dans les entités du Groupe. Il interagit avec les
interlocuteurs sécurité et risques IT de Société Générale, dont le
Groupe décline les politiques. Au titre de son statut de filiale, le
Groupe fait lobjet d’une supervision de Société Générale.

Un dispositif d’évaluation et de contrdle pour mesurer
U’exposition aux risques et le niveau de sécurité attendu.

Le Groupe:

® a défini son appétit aux risques opérationnels et risques
cybersécurité ;

® procéde a des analyses de risques réguliéres sur ses actifs, en
prenant en compte notamment les risques réglementaires et
légaux (RGPD, réglementations nationales, sécurité dans les
contrats) et met en ceuvre les mesures de sécurité pour couvrir
ses risques en cohérence avec son appétit aux risques ;

e formalise des indicateurs (Key Risk Indicators/Key Performance
Indicators) permettant d’orienter sa stratégie de réduction des
risques ;

® procede régulierement a des évaluations de son niveau
d’exposition aux risques (audits internes, audits indépendants,

La responsabilité du Groupe pourrait englober des sanctions
infligées par les régulateurs (en Europe et dans d’autres pays ou le
Groupe exerce ses activités), des plaintes de ses partenaires
commerciaux, pour usurpation d’identité ou fraude, ainsi que pour
d’autres utilisations abusives d’informations personnelles, y compris
a des fins de marketing non autorisées, et ces réclamations
pourraient déboucher sur des litiges.

La situation générée par le conflit en Ukraine en 2022 augmente
significativement le risque de cyber attaque pour le Groupe et pour
ses partenaires externes, ce qui pourrait entrainer la perturbation
des sites et la hausse des risques de fuites de données. Dans ce
contexte, le Groupe a mis en place les mesures nécessaires pour faire
face aux menaces croissantes et protéger ses systémes.

tests d’intrusion et de vulnérabilités) et de pilotage des plans
d’action correctifs dans une optique d’amélioration continue ;

o effectue des actions de contrbles permanents pour vérifier
'application des standards et politiques au sein de ces
différentes entités.

Le Groupe gére le risque d'attaques par des actions de
prévention et de veille.

Le Groupe:

® structure sa démarche cybersécurité en s’appuyant sur des
standards de marché tels que le NIST & ISO 27001 ;

o effectue une veille permanente en cybercriminalité en
s’appuyant sur les services du CERT (Computer Emergency
Response Team) et du SOC (Security Operating Center) Société
Générale;

® met en ceuvre des plans et infrastructures de secours pour ses
actifs critiques et organise des tests de continuité d’activités et
de gestion de crise pour en vérifier l'efficacité ;

® met en ceuvre des campagnes de sensibilisation et de formation
de ces collaborateurs comme premiére ligne de défense contre
les risques opérationnels et de cybersécurité. Les collaborateurs
sont en effet au cceur de lactivité du Groupe et une cible
privilégiée des tentatives de social engineering (phishing, fraude
au Président, etc.).

4.5.2 Risques juridiques, fiscaux et de conformité

Le Groupe se conforme a de multiples législations et
réglementations nationales sectorielles/transversales notamment
relatives aux opérations de crédit, a la distribution de produits
d’assurance, au droit de la concurrence, aux marchés financiers, au
respect des sanctions et aux embargos, a la lutte contre le
financement du terrorisme, a la lutte contre le blanchiment
d'argent,

a la lutte contre la corruption, a la protection des données
personnelles ou encore au droit de la consommation. La
multiplication des sources d’obligations légales, réglementaires et
fiscales, constitue un risque concernant la maitrise et la lisibilité du
cadre légal applicable aux activités du Groupe.

Identification du risque Fréquence Impact Tendance
Le Groupe pourrait faire Uobjet de litiges ou de procédures administratives
et/ou judiciaires ainsi que de sanctions pour manquements a des réglementations Possible Moyen >

susceptibles de porter préjudice a ses intéréts.

Si le Groupe se trouvait dans lincapacité de se conformer a ses
obligations contractuelles en raison d’une inexécution ou d’une
invalidation des dispositions, cela pourrait engager sa responsabilité
civile et également U'exposer a un risque de sanctions pénales ou
administratives, des appels en garantie, des restrictions ou des
interdictions professionnelles et d’emploi ou autres restrictions qui
nuiraient a ses intéréts patrimoniaux et seraient ainsi susceptibles
de porter préjudice a son image.
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Au-dela du risque de défaut d’exécution contractuelle et de
sanctions, des engagements peuvent par ailleurs étre requis de la
part d’autorités de contrdle et ainsi contraindre le Groupe a revoir
son programme de conformité, ses pratiques commerciales et d’une
maniére générale conduire a augmenter les colits liés a son
organisation interne.
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En cas de non-respect de la réglementation par les entités du
Groupe notamment en matiére de lutte contre la corruption, de lutte
contre le blanchiment ou de non-respect des sanctions & embargos,
le groupe pourrait étre amené a subir des sanctions financiéres,
administratives ou pénales.

Litiges en cours

Depuis 2011, ALD en Inde est engagée dans une procédure
contentieuse avec l'administration fiscale indienne concernant
l'application de la taxe sur les services pour la période de mars 2006
a juin 2017 sur les loyers de ses contrats de leasing. Si
['administration locale considere que cette taxe sur les services est
applicable dans la mesure oU les services de Full Service Leasing et
de Fleet Management constitueraient en apparence un seul et méme
service, ALD Inde considére au contraire que son activité de leasing
constitue un service de financement distinct qui est soumis a la taxe
sur les ventes, dont l'application (non contestée dans cette affaire)
se veut strictement exclusive de celle sur les services. Une provision
de 13,9 millions d'euros a été comptabilisée pour ce litige. ALD a
payé 7,5 % du montant total du litige a titre de taxe anticipée et a
interjeté appel aupr