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Porque € que a
descarbonizagdo estd na
ordem do dia?

Como é que se garante que
as empresas atingem o
Net Zero em 2050?

Peso das frotas no
processo de
descarbonizagao

@ ®

Programa Net Zero

Programa Move+
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Porque € que o descarbonizacdo estd na ordem do dia?

* Em 2015, mais de 195 paises aprovaram o acordo de Paris.

—1 o 5°C * Este acordo tem como objetivo parar o aumento das temperaturas a nivel
global de maneira que nao ultrapasse os 1.5°C

. * Este é visto como um dos grandes desafios da humanidade e é urgente que
Acordo de Paris aconteca pela emergéncia climatica a que o mundo esta exposto /

Implementacao de acoes

. p : r terialize f ~das Varias iniciati "
Net Ze’fo elz;rsa gulfeiszzf:or o se materialize foram criadas vérias iniciativas, entre concretas que garante a
’ reducdo das emissées
+14O po ISeS + Esta é uma parceria entre mais de 140 paises e varias organizagoes que visa das e’mpresas para
acelerar a descarbonizacao do planeta, cortando as emissoes 12 e
metade ate 20230 e
Acelefo.f Q _ « Estacoligacdo fez com que os paises fixassem os seus objetivos de carbono atingir o Net Zero antes
descarbonizagao - de 2050

. » AScience-Based Targets initiative (SBTi) surge para garantir que os
S BT| objetivos se materializam em acdes concretas

« Euma parceria global de varias organiza¢des que trabalham com as
M plementor empresas, com o objetivo de reduzir as emissdes das empresas para
metade até 2030 e atingir o Net Zero antes de 2050

acoes concretas
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Mas como é que se garante
atingem o Net Zero em 2050

g}ue QS eMmpPresas

Os relatorios de CO, tornar-se-ao obrigatorios a partir do ano fiscal de 2024 como parte do CSRD

CSDR -> Diretiva para
o reporte de
sustentabilidade
corporativa

NFRD -> A diretiva
para o reporte nao
financeiro

1° reporting: 2025

Ayvens deverd
apresentar um
relatério CSRD em
2025 durante FY2024.

Empresas
NFRD
1Jan 2024

Grandes entidades de
interesse publico da UE
com valores mobilidrios
cotados regulamentados
na UE

Instituicdes de crédito e
companhias de seguros
da UE com mais de 500
colaboradores.

1 Jan 2025

Todas as grandes empresas
e grupos consolidados que
ndo estao atualmente
sujeitos a NFRD

Ambito: Todas as empresas
da UE que cumpram pelo
menos 2/3 dos critérios:
Ativos > €25 milhoes

Volume de negécios liquido

> €50 milhdes

Colaboradores > 250

1 Jan 2026

Outras empresas da
UE/fora da UE cotadas no
mercado regulamentado
da UE

Excluindo microempresas,
sao empresas que nao
excedem 2 dos 3 dos
seguintes critérios:

Ativos > €350 000

Volume de negécios liquido
> €700 000

Colaboradores > 10

1Jan 2028

e <150 milhdes de volume
de negédcios na UE
durante 2 anos
financeiros consecutivos

PME grandes ou cotadas

Empresa ou filial da UE
com um volume de
negocios superior a 40
milhGes no exercicio
anterior




As frotas representam uma fatia significativa
das emissoes de CO, do setor dos transportes

O setor dos transportes representa 30% do O transporte rodoviario é responsavel por As frotas corporativas representam
total de emissoes de CO, na Europa 60% do total de emissoes nos transportes mais de 60% dos novos contratos
~
18
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14 63%
Rodoviario
A1 Frotas
corporativas
30% 10
56% em .
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2012 2021

== Total registo construtores

=== Total registo frotas corporativas
Total registo dos particulares /‘




Como é que a Ayvens pode ajudar
a reduzir as emissoes das frotas?
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Através das nossas ferramentas de consultoria s

Ferramentas Ayvens

Define as metas de CO, para as
frotas e cria as projecdes de
renovacao de frota futuras de
forma a atingir os targets de

Melhor iniciativa de
sustentabilidade ESG
2023

pelo Motor Finance
Europe

O programa Net Zero ajuda os clientes a definir
as metas de CO, que devem ser atingidas, com
o auxilio a projecdes futuras a nivel de
renovacao da frota;

sustentabilidade definidos.
e
II.- 'Mov:*ﬂ
el _E
=MOV5'm l : -
— = ]
R Mengao Honrosa
— e — pela Planetiers World

Sistema de avaliagdo e
classificacao do desempenho
energético de frotas automoveis
que permite identificar
oportunidades de reducgao de
custos e de minimizacgao de
impacto ambiental.

Gathering

Mengao Honrosa

pela European
Enterprise Promotion
Awards 2020

O programa Move+ propde uma via para o
atingimento dessas metas. A classificacao
obtida decorre de um acompanhamento da
gestao nado sé dos veiculos, mas da gestao de
outros dominios como 0s consumos, 0s
condutores e a manutencao
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Metas de CO, g Projecoesde CO, e transicao para EV

Powertrain split on deliveries and CO; evolution on running fleet

Cars

Melhor ESG/
Sustentabilidade

Q Iniciativa para o NZP —
Motor Finance Award
2023

15,000

10,000

Defiveries

5,000

Running fleet COZ2 emissions (in tons)

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
baseline
Toberenewed in: [ ICE HEV [l PHEV [ BEV Scenarios:  — Smooth & — Moderate @ — Aggressive & — CO, target @
2023 CO, target Date CO, reached End of projection Date

17400t ot December 2032 694t 694t December 2032

Amount of CO, &= Total vehicles Average annual =4 Renewal cycle
saved 4977 cars mileage =G 48 months

16706t 31946 km

Que outputs resultam daqui?

* Metas de CO, adaptadas as suas metodologias CSR (Scope 1,2 & 3)
* Planodereducdo de CO, com 3 cenarios adaptados a maturidade dos EV
nos paises e nos condutores
* Plano de encomendas por tipo de combustivel / pais / ano
* Reportede CO, por scope e por ano /‘




Visdo geral das emissoes de CO, LLUSTRATIVO PARA EMPRESA

DO SECTOR FARMACEUTICO

Toneladas de CO, e des grames d Benchmark com o setor

CO,/km da frota base

da induUstria
farmacéutica

emitidas pela frota,
baseline (2021)

Que outputs resultam daqui?

* Metas de CO, adaptadas as suas metodologias CSR (Scope 1,2 & 3)
* Planodereducdo de CO, com 3 cenarios adaptados a maturidade dos EV
nos paises e nos condutores
* Plano de encomendas por tipo de combustivel / pais / ano
* Reportede CO, por scope e por ano /‘



Distribuicao atual da frota por tipo de energia (baseline)

Diesel
m Gasolina
m BEV
PHEV/Gasolina
' PHEV/Diesel

m Hibrido (G)

= Hibrido (D)

Evolucao da frota até ao baseline, porinicio de contrato
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20%

0%

2016 2017 2018 2019

Diesel m Gasolina m BEV #REF! PHEV/Gasolina PHEV/Diesel

Ano em que iniciou
| aeletrificagdo

2020 2021
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Através das nossas ferramentas de consultoria s

Ferramentas Ayvens

Define as metas de CO, para as
frotas e cria as projecdes de
renovacao de frota futuras de
forma a atingir os targets de

Melhor iniciativa de
sustentabilidade ESG
2023

pelo Motor Finance
Europe

O programa Net Zero ajuda os clientes a definir
as metas de CO, que devem ser atingidas, com
o auxilio a projecdes futuras a nivel de
renovacao da frota;

sustentabilidade definidos.
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R Mengao Honrosa
— e — pela Planetiers World

Sistema de avaliagdo e
classificacao do desempenho
energético de frotas automoveis
que permite identificar
oportunidades de reducgao de
custos e de minimizacgao de
impacto ambiental.

Gathering

Mengao Honrosa

pela European
Enterprise Promotion
Awards 2020

O programa Move+ propde uma via para o
atingimento dessas metas. A classificacao
obtida decorre de um acompanhamento da
gestao nado sé dos veiculos, mas da gestao de
outros dominios como 0s consumos, 0s
condutores e a manutencao
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Mencao Honrosa

pela Planetiers World
Gathering

Mencao Honrosa

g% pela European
Enterprise Promotion
Awards 2020
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Quais as mais valias?

« Caracterizacao da frota e classe energética atual
* Indicadores parciais e especificos
» Detalhe da avaliagao por indicador parcial (gestao do veiculo, gestdao dos condutores, gestao
da manutencao e dos consumos)
» Oportunidades de melhoria paratodos os indicadores e indicacao da classe energética futura
* Alinhado com os critérios de taxonomia europeia
* Valoriza outros temas que nao as motorizacdes dos veiculos l‘




Metodologia de avaliagdo da ADENE

Gestdo dos — Classificagao
veiculos

Gestdo dos 20%
condutores

Gestao da
manutengao 15%
Gestao de v

30"/0

3 50/0

coNsumMaos

Como se avalia?

* Avaliagao em cascata

v Areas> Temas > Critérios > Métricas
» Valorizadas acGes realizadas (80%) mas também a¢des planeadas (20%)
* Respostas suportadas por evidéncias documentais ou outras
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Matriz de avaliagdo

Temas avaliados e respetivas

( ponderagoes
Alinhado ¢/ _ Executado  Planeado  Total
Critérios A. Gestio dos veiculos 28,75% 6,25%  35,00%
Taxonomia V + Sistema gestdo/monitorizagdo dos veiculos da 8,00% 2,00% 10,00%
Europeia frota
\/ Sistemas de propulsdo 12,75% 2,25% 15,00%
\/ Classe energética de pneus 6,00% 1,50% 7,50%
\/ Requisitos para aquisi¢do de veiculos 2,00% 0,50% 2,50%
Adicionais B. Gestdo dos condutores 24,00% 6,00% 30,00%
valorizados no + w Gestor de frota 8,00% 2,00% 10,00%
Move+ + Avaliacdo da conducdo 8,00% 2,00% 10,00%
+ Formacgdo em eco-conducdo 8,00% 2,00% 10,00%
C. Gestao da manutencao 12,00% 3,00% 15,00%
+ Plano de Manutencdo preventiva 8,00% 2,00% 10,00%
+ Plano de manutencdo adicional (correta pressao 4,00% 1,00% 5,00%
nos pneus)
D. Gestao dos consumos 16,00% 4,00% 20,00%
+ Reducdo do consumo especifico de energia da 12,00% 3,00% 15,00%
frota
+ Relagdo entre o c,onsumo real especifico e 4,00% 1,00% 5,00%
consumo expectavel (WLTP) da frota
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Matriz de avaliagdo

Exemplos de questoes

( A. Gestao dos veiculos
Gestao dos
e A. Gestao dos veiculos
veiculos | A Gestdodosveiculos
Os veiculos com emissGes especificas abaixo de 50 gCO2e/km correspondem a...
* Todas os veiculos B 53 _8-
M *  75% ou mais dos veiculos da frota S35 25 =
Gestao dos g 23 53 e
*  Entre [50% e 75%][ dos veiculos da frota R 5 o © c
condutores <8 8 5 Qs
* Menos de 50% dos veiculos da frota é o e b
= 2
* Ndo foi possivel determinar (justifique) < [
~ Os veiculos cuja totalidade dos seus pneus tém atualmente classificacdo de eficiéncia de
GeStO O d Q consumo de combustivel igual ou superior a "B" correspondem a...
man UtenQOO + Todas os veiculos © -
— +— (9]
*  75% ou mais dos veiculos da frota 23 £ E
c 3 2o O =
* Entre [50% e 75%][ dos veiculos da frota S 5 g‘ g 3 §
Gestdo de T < B ¢
stao * Menos de 50% dos veiculos da frota é w e b
= 2
coNnsumos + Nao foi possivel determinar (justifique) < A
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Matriz de avaliagdo

Exemplos de questoes
( B. Gestao dos condutores

Gestao dos
veiculos

B. Gestao dos condutores

Atualmente, o gestor de frota...

» estd formalmente nomeado e com competéncias
definidas

GCestao dos

* estd formalmente nomeado mas sem competéncias

condutores definidas

* ndo esta formalmente nomeado

Situagdo atual
(Executado)
(planeado)
melhoria

Situacdo prevista
Situagdo apds med.

* Nenhuma das opgdes anteriores (justifique)

Gestao dO * N3o foi possivel determinar (justifique)

m ~ Aavaliacdo da condugdo praticada em termos de eficiéncia energética nos dltimos 12 meses foi
OnUtenqoo efetuada com base em...
* consumos especificos de combustivel/energia,
complementados com outros dados/informacao © 5
~ —_ - [J]
GeStOO de + consumos especificos de combustivel/energia 3 5 é = E
© & Lo O ‘T
CcOoNsSUMOosS + outros dados ou aspetos que promovam um uso % § e E G2
energética mais eficiente dos veiculos (especifique) T & T @ g
24 se &
* Nenhuma das opgdes anteriores (justifique) i 5 g

* N3o foi possivel determinar (justifique)

S




Matriz de avaliagdo

Exemplos de questoes

( C. Gestao da manutengao
Gestao dos
s C. Gestdao da manutencao
veiculos | C.Gestiodamanutenio
A manutencdo preventiva realizada as viaturas da frota nos tltimos 12 meses foi realizada de
acordo com os critérios definidos pelas respetivas marcas em...
G - d + Todas os veiculos . -
— +— ()
estao dos *  75% ou mais dos veiculos da frota 3 g % 5 E o
[ < O ‘O ‘T
con d utores «  Entre [50% e 75%] dos veiculos da frota z% § S § § 2
< O C.© w 2
* Menos de 50% dos veiculos da frota % Ej, § o §“ E
* Ndo foi possivel determinar (justifique) @ %
G S St ole d Q A periodicidade atualmente definida no procedimento adotado para verificacdo regular da
= ressdo dos pneusé...
manutengao P i
* semanalou inferior 5
— 3 @
. . © — RZI IS
entre ]semanal e quinzenal] % _§ E S 2 .s
Gestao de + entre ]quinzenal e mensal] ug § zg g g%
© O — AT
* Nenhuma das opgdes anteriores (justifique) 2 Q Te e E
coNnsumos < & 2

* Nd&o foi possivel determinar (justifique)

V)




Matriz de avaliagdo

Exemplos de questoes
( D. Cestao dos consumos

Gestao dos
veiculos

D. Gestdo dos consumos

Aandlise e interpretagdo dos dados para determinagdo de consumo especifico global dos
Gltimos 12 meses recorreu a dados provenientes de um registo automatico, por viatura, de...

+ distancia (kms) percorrida

GeStO o d oS * consumo energético (p.e. litros de combustivel ou
condutores KWh)

* tempo de utilizagdo (veiculo ativo)

(planeado)

+ altimetria (deslocagdo vertical)

GCestao da + Nenhuma das opcdes anteriores (justifique)
man Utenqao * Ndo foi possivel determinar (justifique)

Situagdo atual
(Executado)
Situacdo prevista
Situacdo ap6s med.
melhoria

A(s) meta(s) definida(s) para o desempenho energético-ambiental da frota (que
abragem/incluem os préximos 12 meses) incluem explicitamente o/a...

» consumo especifico de energia (gep/v.km)

Gestao de

* nivel de emissGes de CO2 equivalente (gC0O2/v.km)

coNnsumMos * outros pardmetros (p.e. emissdes de outros poluentes
como NOx, SOx, PM10, etc.)

Situagdo atual
(Executado)
Situacdo prevista
(planeado)

* Nenhuma das op¢des anteriores (justifique)

Situagdo apés med.
melhoria

* Nd&o foi possivel determinar (justifique)
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No que resulta o MOVE:
Programa Move+?

CARACTERISTICAS DA FROTA ENTIDADE CERTIFICADA

Nt DE VIATURAS POR TIPO NOME

[N

i,

=!

Relatoério

O relatério final produz:

Acihar

D
D
> > O
D

Uma classificacao atual
da frota

Um conjunto de
melhorias futuras de
forma a melhorar a
classificacao da frota

Agé#ncia para a Energia
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